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ANALISIS SECTORIAL: SECTOR SALUD EN
EMIRATOS ARABES UNIDOS

1. Introduccidn: Los Emiratos Arabes Unidos como Hub Sanitario
Global

Los Emiratos Arabes Unidos (EAU) se han posicionado como uno de los mercados sanitarios de
mayor dinamismo y transformacién acelerada del mundo. En menos de dos décadas, el pais ha
pasado de depender casi integramente de la importacién de servicios médicos a construir un
ecosistema sanitario propio de clase mundial, impulsado por una visién gubernamental clara,
una inversidn sostenida en infraestructura digital y una apuesta decidida por la inteligencia
artificial aplicada a la medicina.

Este proceso de modernizacidn sanitaria no es casual ni aislado. Se enmarca dentro de una
estrategia nacional mas amplia —Ia Visién EAU 2031 y los planes derivados de cada emirato—
que identifica la sanidad como uno de los pilares fundamentales para la diversificacion
econdmica, la atraccidn de talento internacional, el desarrollo del turismo médicoy la proyeccion
del pais como referente regional e internacional en innovacion tecnolégica aplicada a la salud.

El presente andlisis ofrece una panoramica exhaustiva del sector sanitario emirati, abordando
desde su marco regulatorio y sus cifras macroecondmicas hasta sus plataformas digitales mas
avanzadas, su ecosistema de seguros médicos y sus retos pendientes. Su objetivo es
proporcionar el contexto necesario para entender la relevancia estratégica de la feria WHX
Health Dubai2026, el mayor evento sanitario de Oriente Medio y uno de los mas influyentes del
mundo.

2. Dimensionamiento del Mercado Sanitario

El sector sanitario de los EAU representa hoy uno de los mercados con mayor potencial de
crecimiento en la region MENAy a escala global. En términos devolumen econédmico, el mercado
sanitario total de los EAU se valorabaen torno a 30,5 mil millones de USD en 2024, conunatasa
de crecimiento anual compuesta (CAGR) proyectada del 14,2% hasta 2033, lo que situaria el
mercado en 88,2 mil millones de USD al final del periodo.

Este crecimiento estd impulsado por una convergencia de factores estructurales: el incremento
de enfermedades no transmisibles (ENT) como la diabetes —cuya prevalencia alcanza
el 25,3% dela poblacidn adulta, unade las mas elevadas del mundo—, lademanda creciente de
servicios médicos especializados por parte de una comunidad expatriada que representa
aproximadamente el 89%de la poblacién total, y el compromiso gubernamental con la
digitalizacion sanitaria y la atencién de calidad.

El gasto sanitario per cépita en los EAU se sitla entre los mas elevados de la regién del Golfo,
reflejo de la combinacién entre una renta nacional alta, politicas de cobertura sanitaria
obligatoria y unaapuesta por la tecnologia médica de ultima generacion. El mercado de seguros
de salud, que actia como uno de los principales catalizadores del sector, se valoraba en 10,03
mil millones de USD en 2025 y se prevé que alcance 16,21 mil millones de USD en 2032.
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En el ambito especifico de la salud digital, el mercado de plataformas digitales sanitarias —
incluyendo telemedicina, historia clinica electrénica, inteligencia artificial aplicada y soluciones
de gestiébn hospitalaria— alcanzé los 621 millones de USDen 2024, con una CAGR
del 23,3% proyectada hasta 2030, lo que lo convierte en uno de los segmentos de mayor
crecimiento dentro del ecosistema sanitario emirati.

3. Marco Regulatorio: Una Gobernanza Compleja entre lo Federal
y lo Local

3.1. La Estructura Dual: Paraguas Federal y Autonomia Emirati

Unode los aspectos mas caracteristicos —y mas relevantes para cualquier empresa o institucién
gue quiera operar en este mercado— es la arquitectura regulatoria dual del sistema sanitario
emirati. A diferencia de muchos mercados sanitarios nacionales, los EAU combinan un nivel
federal de supervision con un alto grado de autonomia regulatoria emirati, especialmente
pronunciada en Dubaiy Abu Dhabi.

A nivel federal, el Ministerio de Salud y Prevencién (MoHAP) actia como autoridad regulatoria
de referencia para los siete emiratos que componen la federacién. Entre sus responsabilidades
principales destacan:

e La aprobacidny supervision del marco normativo nacional en materia de telemedicina,
recogido en la Ley Federal nim. 2 de 2019

e La gestién de Riayati (NUMR), el sistema nacional unificado de historia clinica
electrénica, lanzado en 2018 y que aglutina actualmente 1.900 millones de registros
médicos de 9,5 millones de pacientes en 3.057 centros sanitarios

e La plataforma Tatmeen, sistema nacional de trazabilidad farmacéutica desde el
fabricante hasta el paciente

e El registro nacional de donacién de érganos Hayat

e La Plataforma Nacional de Licencias Digitales Unificadas, lanzada en 2024, que da
servicio a mas de 200.000 profesionales sanitarios

o ElSistema de Gestion de Salud Publica, herramienta nacional de vigilancia
epidemioldgica y seguimiento de enfermedades

Sin embargo, y ésta es una distincidn crucial que cualquier actor del mercado debe
interiorizar, Abu Dhabi, Dubaiy —en menor medida— Ras Al Khaimah (RAK) funcionan con un
elevado grado de autonomia sanitaria, disponiendo de sus propias autoridades reguladoras,
plataformas de datos, sistemas de segurosy estructuras de gobernanza. La cobertura federal de
MoHAP es plena en los emiratos del norte (Sharjah, Ajman, Umm Al Quwain, Fujairah y RAK,
aunque con matices en este Ultimo), pero tiene un papel mas de coordinacién que de control
directo en los dos emiratos mas grandes y poblados.

3.2. Abu Dhabi: El Modelo de Integracion Vertical

El Departamento de Salud de Abu Dhabi (DoH) es la maxima autoridad sanitaria del emirato y
una de las instituciones de salud mas avanzadas del mundo. Reconocida por el Foro Econémico



XUNTA
DE GALICIA

Mundial en 2025 como referente emergente en salud digital, la DoH gestiona un ecosistema
sanitario propio que incluye:

e Malaffi: La primera plataforma de intercambio de informacién sanitaria (HIE) de la
region, lanzada en 2019 en colaboracidn entre el Gobierno de Abu Dhabi y la empresa
M42 (Mubadala/G42). Conectaal 100% de los hospitales publicos y privados del emirato
y abarca al 99% de los pacientes de Abu Dhabi

e Sahatna: Aplicacion de salud para el paciente con mas de 800.000 usuarios activos, que
permite acceder a la historia clinica personal, solicitar citas, realizar teleconsultas y
gestionar parametros de bienestar

e Sistema Inteligente de Salud de Abu Dhabi: Plataforma de inteligencia sanitaria
poblacional queintegra datos médicos, seguros, gendmica, datos ambientales y de estilo
de vida bajo un marco soberano de privacidad, sustentando el modelo
preventivo Predict-Prevent-Act-Cure del emirato

e |FHAS: Programade cribado anual de salud que evalla a toda la poblacion residente de
Abu Dhabi en dreas criticas como enfermedades cardiovasculares, diabetes, obesidad y
cancer

e Cribado Gendmico Neonatal de Abu Dhabi: Lanzado en agostode 2025 como iniciativa
pionera mundial, detecta mas de 800 condiciones genéticas prevenibles. En su primer
mes de funcionamiento ya identifico tres lactantes con enfermedades tratables

El sistema de seguros de salud de Abu Dhabi estd administrado principalmente a través
de Daman (National Health Insurance Company), que gestiona mas de 2,8 millones de
asegurados, incluyendo el plan Thiga para ciudadanos emiraties y los planes Basic y Enhanced
para residentes. Daman forma parte del grupo PureHealth, el mayor operador sanitario
integrado de los EAU.

La atencién sanitaria publica de Abu Dhabi se presta principalmente a través de SEHA (Abu Dhabi
Health Services Company), que opera en asociacion con Mayo Clinic la Sheikh Shakhbout
Medical City, la mayor instalacion hospitalaria de la region.

3.3. Dubai: ELl Modelo de Hub Globaly Regulacién Propia

Dubai Health Authority (DHA) es la autoridad sanitaria del emirato de Dubai y opera como un
organismo regulador, proveedor y supervisor con amplias competencias propias. Si Abu Dhabi
representa el modelo de integracion vertical y soberania de datos, Dubai se distingue por su
orientacion hacia el posicionamiento internacional, el turismo médicoy la atraccién de empresas
globales de tecnologia sanitaria.

Las principales iniciativas y plataformas de la DHA incluyen:

e NABIDH (Network and Analysis Backbone for Integrated Dubai Health): Plataforma de
intercambio de informacién sanitaria de Dubai, de uso obligatorio para todos los
proveedores con licencia DHA. Desde 2023, esta completamente integrada con Malaffi
y Riayati a escala nacional

e Suite de aplicaciones DHA: Mas de ocho aplicaciones mdviles dirigidas a distintos
perfiles —pacientes, médicos, donantes de sangre, mujeres embarazadas, diabéticos y
turistas médicos—, incluyendo integracién con farmacia robotizada
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e Farmacias inteligentes robotizadas: Dubai dispone de robots farmacéuticos capaces de
almacenar hasta 35.000 medicamentos y dispensar 12 recetas en menos de un minuto,
en un sistema completamente digitalizado y sin papel

e Essential Benefits Plan (EBP): Plan de cobertura sanitaria minima obligatoria para todos
los trabajadores del sector privado en Dubai, gestionado y supervisado por la DHA

Dubai operatambién un modelo de seguro obligatorio propio: desde 2014, la cobertura sanitaria
es legalmente exigible para todos los empleados del emirato, siendo Dubai el primer emirato en
implementar esta obligatoriedad de forma plena. La extensidn de esta obligacidn al resto del pais
se completd en enero de 2025, cuando se universalizé a los siete emiratos.

En el ambito del turismo médico, Dubai ha invertido de forma decidida en posicionarse como
destino de referencia mundial. El Dubai Healthcare City (DHCC) es la mayorzonafranca de salud
del mundo, con mas de 4.300 profesionales médicos licenciados y mds de 100 especialidades
médicas representadas.

3.4. Ras Al Khaimah (RAK): Un Emirato con Perfil Propioy Creciente
Ambicion Sanitaria

Aunque menor en tamafo y poblacidn que Abu Dhabi y Dubai, Ras Al Khaimah (RAK) merece
mencién especifica por estar desarrollando una identidad sanitaria propia cada vez mas
diferenciada. RAK dispone de su propio ministerio de salud local y su red de hospitales publicos
—incluyendo el RAK Hospital y centros bajo el paraguas de EHS— y ha apostado por convertirse
en un destino de atencidn sanitaria asequible y accesible tanto para residentes como para el
turismo médico de proximidad.

RAK es el emirato con mayor proporcién de poblacién emirati respecto a la expatriada, lo que
condiciona sus necesidades sanitarias y el disefio de sus servicios. A diferencia de Dubai, con un
perfil mas cosmopolita e internacional, RAK orienta su sistema hacia la atencidn primaria
comunitaria y la salud preventiva de base poblacional, con creciente inversidn en instalaciones
hospitalarias modernas para reducir la dependencia de servicios en Abu Dhabi o Dubai.

En términos regulatorios, RAK se sitla en una posicidon intermedia: si bien MoHAP y EHS
mantienen una presencia mds directa que en los dos grandes emiratos, RAK tiene ciertas
capacidades normativas propias y ha firmado acuerdos independientes con proveedores
internacionales de tecnologia sanitaria para la modernizacién de sus centros.

3.5. Emirates Health Services (EHS): El Paraguas Operativo Federal

Emirates Health Services (EHS) actia como el operador sanitario publico federal para los
emiratos del norte —Sharjah, Ajman, Umm Al Quwain, Fujairah y parte de RAK—, aunque
también opera algunas instalaciones federales en otros emiratos. Su red abarca 17 hospitales y
mas de 80 centros de salud.

EHS gestiona Wareed, el sistema de historia clinica electrdnica federal, que aporta mas del 50%
de los registros al sistema nacional Riayati. En la edicion de Arab Health de 2025, EHS presentd
cinco soluciones de inteligencia artificial, entre ellas el Modelo de Reduccién de Reingresos
Hospitalarios por IA y un Panel de Gestidon de Emergencias por IA en tiempo real.

La coexistencia de EHS como operador federal con las estructuras propias de Abu Dhabi
(DoH/SEHA/Daman) y Dubai (DHA/Dubai Health) genera, en la practica, un mapa regulatorio
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complejo que obliga a cualquier empresa proveedora de tecnologia médica a gestionar tres
marcos de cumplimiento normativo distintos para operar en todo el territorio nacional.

4. Infraestructura de Datos: La Triada HIE Nacional

Uno de los logros mas relevantes del sector sanitario emirati en los ultimos afios ha sido la
construccion de una infraestructura nacional de datos de salud altamente integrada. Tres
plataformas de intercambio de informacién sanitaria (Health Information Exchange, HIE)
constituyen la columna vertebral de este sistema:

Plataforma

Ano de
lanzamiento

Operador

Ambito

Escala

Riayati
(NUMR)

2018

MoHAP

Nacional (7 emiratos)

1.900 M de
registros; 9,5 M
de pacientes;
90.000+
proveedores;
3.057 centros

Malaffi

2019

Abu Dhabi Health Data
Services (M42/DoH)

Abu Dhabi

2.700+ centros;
100% de
hospitales
conectados;
99% de
pacientes de
Abu Dhabi

NABIDH

2020

Dubai Health
Authority

Dubai

Integrado con
Riayati y Malaffi
desde 2023;
obligatorio para
todos los
proveedores
DHA

Wareed

2008
(actualizado)

Emirates Health
Services

Emiratos del norte +
instalaciones federales

17 hospitales,
80+ centros;
aporta el 50%+
de datos a
Riayati

Desde 2023, estas tres plataformas estan plenamente integradas en la Historia Clinica Unificada
Nacional (NUMR/Riayati),lo que supone un hito histérico en interoperabilidad sanitaria a escala
nacional y una ventaja competitiva diferencial respecto a otros mercados de la regidn.
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5. Ecosistema de Plataformas Digitales y Telemedicina

Sobre esta infraestructura de datos soberana, los EAU han desarrollado un rico ecosistema de
aplicaciones orientadas al paciente, plataformas de telemedicina y soluciones de bienestar

digital.

En el ambito del sector publico, destacan iniciativas como SEHA Virtual Clinics, que opera el
Sheikh Shakhbout Medical City en asociacion con la Clinica Mayode EEUU, o la ya
mencionada Sahatna, aplicacién de salud personal de Abu Dhabi con mas de 800.000 usuarios

activos.

En el sector privado, el ecosistema de telemedicina y plataformas digitales ha experimentado un
crecimiento exponencial:

Okadoc (Dubai, fundada en 2018): Ha captado 22,3 millones de USD en financiacién;
conecta a mds de 400 médicos en 35+ proveedores sanitarios con 40+ especialidades;
integrada con Mediclinic y Emirates Hospitals; cumple normativa HIPAA y DHA

Vezeeta (MENA-wide, Serie D): Plataforma dual de reserva decitas para pacientes y SaaS
de gestion clinica para proveedores; ha captado 63 millones de USD en financiacién;
millones de usuarios en toda la region MENA

Altibbi (presencia en EAU): Primera plataforma arabe de teleconsulta médica; ha
captado 50 millones de USD en financiacién total (44 millones en Serie B en 2023); red
de mas de 300 terapeutas y médicos licenciados

InstaDoctor: Especializada en consultas multilinglies, salud mentaly pediatria; orientada
a comunidades expatriadas en Dubai; integra recetas electrdnicas y coordinacién con
laboratorios diagndsticos

Trydoc 24x7: Uno de los pocos proveedores con doble licencia DHA y MoHAP; servicio
urgente de teleconsulta disponible las 24 horas con integracién de farmacia virtual

En el segmento de bienestar y salud preventiva:

Valeo Health: Plataformas de pruebas de salud en domicilio (ADN, analiticas), coaching
de bienestar personalizado y andlisis de datos para prevencion

WellX: Primera plataforma de seguros vinculada al bienestar en los EAU, que premia a
los asegurados por mantener habitos saludables

IFHAS (DoH Abu Dhabi): Programa de cribado poblacional anual que evallia a toda la
poblacién residente en enfermedades cardiovasculares, diabetes, obesidad y cancer

6. EL Mercado de Seguros Médicos: Cobertura Universal y

Tecnificacion Creciente

El mercado de seguros de salud de los EAU es uno de los mas dinamicos de la regién del Golfo.
Valorado en 10,03 mil millones de USD en 2025, se espera que alcance 16,21 mil millones de
USD en 2032. Desde enero de 2025, la cobertura sanitaria es legalmente obligatoria para todos
los trabajadores del sector privado en los siete emiratos, lo que ha impulsado significativamente
la demanday la innovacién en el sector.

Los principales actores del mercado asegurador son:
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e Daman (National Health Insurance Company): Mayor aseguradora de salud de los EAU
con mas de 2,8 millones de asegurados; gestiona los planes Thiga (ciudadanos), Basic y
Enhanced (residentes) en Abu Dhabi; integrada en el grupo PureHealth; lanzé alianza
con AXA Global Healthcare en 2024

+

e GIG Gulf (antigua AXA Gulf): Plataforma digital de gestién de reclamaciones con
deteccion de fraude por inteligencia artificial en tiempo real; dominante en los
segmentos corporativo y expatriado

e ADNIC: Suscripcién digital mejorada con analitica avanzada; expansion regional en 2025

e Sukoon(antigua Oman Insurance): Inversion en automatizacion de procesos y
transformacion digital de la experiencia del cliente

e Sehteq: Startup de InsurTech nativa digital; ha captado 20 millones de USD en Serie Aen
2020; modelo basado en valor orientado a individuos, familias y empresas

Un elemento fundamental y a menudo subestimado del sistema son las Administradoras de
Terceros (TPAs), entidades intermediarias que procesan reclamaciones en nombre de las
aseguradoras. Nextcare, Neuron (PureHealth), Med Net, AlImadallah y MSH International son los
principales actores de este segmento, aunque su opacidad operativa y los conflictos de interés
inherentes a su rol generan fricciones sistémicas entre proveedores, aseguradoras y pacientes.

Para resolver la crisis de liquidez que los retrasos de las TPAs generan en los proveedores
sanitarios, ha surgido un segmento de FinTech sanitario: Klaim Al (Dubai) capta reclamaciones
pendientes de los proveedores y las convierte en pagos anticipados en menos de 24
horas mediante auditoria automatizada porlA; en 2025 cerré una Serie A de 26 millones de USD.

7. Inteligencia Artificial, Tecnologia y Biotecnologia: La Apuesta de
los EAU

Los EAU han decidido convertirse en un referente global en inteligencia artificial, y el sector
sanitario es uno de los principales campos de aplicacién. La infraestructura tecnolégica que
sustenta esta transformacion es extraordinaria:

Stargate UAE: Anunciado en el marco de la Alianza de Aceleracion IA entre EEUU y los EAU en
2025, es un cluster de supercomputacién de inteligencia artificial desarrollado por G42 (Abu
Dhabi), OpenAl, NVIDIA, Oracle y Cisco. Con una capacidad inicial de 1 gigavatio (escalable a 5
GW), estadisefiado para andlisis gendmicos a escala poblacional, descubrimiento de farmacos y
aplicaciones de IA sanitaria de siguiente generacién.

G42 Healthcare Al Platform: La empresa soberana de inteligencia artificial de Abu Dhabi opera
en la vanguardia de la medicina digital. Su filial M42 gestionala plataforma Malaffiy coordina las
asociaciones con hospitales internacionales de referencia.

En el ambito de aplicaciones clinicas concretas:

e Unison (GE Healthcare + MoHAP): Primera capacidad publica de telerradiologia del
sector publico en los EAU

e Panel de Urgencias por IA (EHS): Gestién en tiempo real de centros de urgencias,
presentado en Arab Health 2025
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e Modelo de Reduccidn de Reingresos por IA (EHS/Wareed): Analiza historial médico,
planes de tratamiento y datos demograficos para identificar pacientes en riesgo de
reingreso antes del alta

e Cribado Gendmico Neonatal (DoH Abu Dhabi): Iniciativa pionera mundial que
tamiza 800+ condiciones genéticas prevenibles en recién nacidos

En biotecnologia, destacan empresas como BioSapien (MediChip), con sede en Abu Dhabi, que
ha desarrollado un microimplante de impresion 3D capaz de suministrar farmacos oncoldgicos
directamente al tumor; hacaptado 5,5 millones de USD en 2024 y tiene ensayos clinicos en curso
en Abu Dhabi.

8. Retos y Oportunidades del Sector

8.1. Brechas del mercado identificadas

A pesar del extraordinario nivel de desarrollo alcanzado, el ecosistema sanitario emirati presenta
brechas relevantes que representan oportunidades de mercado para empresas tecnoldgicas y
proveedores de servicios:

e Salud mental digital: Pese al alto nivel de estrés y la complejidad sociocultural de una
poblacién mayoritariamente expatriada, las plataformas digitales de salud mental (Alma
Health, Shezlong) tienen una penetracién limitada

e Portabilidad de seguros entre emiratos: No existe aun una plataforma unificada que
permita a los trabajadores mantener su coberturaal trasladarse entre emiratos, dada la
fragmentacién regulatoria descrita

e Gestidn digital de enfermedades crdnicas: La diabetes afecta al 25,3% de la poblacién
adulta, pero las plataformas de gestidn crdnica digital son aun limitadas

e Soporte clinico por IA en arabe: La mayoria de las herramientas de diagnéstico asistido
por lAson en inglés; el procesamiento del lenguaje natural clinico en arabe es un campo
con escaso desarrollo

e Atencion domiciliaria y monitorizacion remota: Segmento emergente pero fragmentado,
con alta demanda por el envejecimiento de la poblacién y la prevalencia de cronicidad

e Plataformas de transparencia TPA: La plataforma Shafafiyah de Abu Dhabi es un avance
en auditoria de reclamaciones, pero no existe un equivalente en Dubai ni en los emiratos
del norte

8.2. Consideraciones regulatorias para nuevos entrantes

e La fragmentacion DHA (Dubai) / DoH (Abu Dhabi) / MoHAP (federal/norte) obliga a las
empresas a mantener tres marcos de cumplimiento distintos para operar en todo el
territorio

e El Marco Regulatorio Digital Inteligente de Salud proyectado busca unificar regulaciones,
pero su implantacion estaba aldn pendiente a principios de 2026

e Persisten brechas de cobertura en la remuneracién de servicios de telemedicina por
parte de algunas aseguradoras, limitando la adopcidn plena del modelo
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e Losrequisitos de soberaniadel dato limitan el despliegue transfronterizo de plataformas
internacionales, generando tanto barreras de entrada para fordneos como ventajas
competitivas para los actores locales

9. Los EAU como Puerta de Entrada a los Mercados Sanitarios del
Golfo

Mas alld de su propio mercado interno, los EAU —y Dubai en particular— ejercen un papel
de hub regional de distribucidn, innovacidn y referenciacién para todo el espacio sanitario del
Consejo de Cooperacion del Golfo (CCG), que agrupa también a Arabia Saudi, Qatar, Kuwait,
Bahréin y Oman.

El mercado sanitario del CCG en su conjunto tiene un tamafio estimado de aproximadamente 70
mil millones de USD y comparte con los EAU tendencias estructurales similares: alta prevalencia
de enfermedades no transmisibles, poblacién joven y creciente con demanda de servicios
especializados, ambiciosos planes de inversidn en infraestructura hospitalaria y apuestas claras
por la digitalizacién sanitaria.

Arabia Saudi, en el marco de su Visién 2030, hacomprometido inversiones publicas masivas en
la transformacién de su sistema sanitario, incluyendo la construccidn de nuevos hospitales de
referencia, la implantacidon de registros médicos electrénicos y la atraccién de empresas de
tecnologia médica global. Qatar, a suvez, ha consolidado unainfraestructura sanitaria de primer
nivel, mientras que Kuwait y Bahréin expanden progresivamente sus capacidades hospitalarias.

En este contexto, Dubai se convierte en la plataforma de lanzamiento natural para las empresas
que desean penetrar los mercados sanitarios del Golfo: dispone de la infraestructura logistica,
juridica y comercial necesaria, alberga los principales eventos del sector —con WHX Health a la
cabeza—, y concentrala red de distribucién regional de tecnologia médica mas densa dela zona.

10. El Ecosistema Emprendedor: 836+ Startups de HealthTech

El dinamismo del sector sanitario emirati no se limita a las grandes corporaciones y los
organismos gubernamentales. El ecosistema emprendedor de healthtech en los EAU cuenta con
mas de 836 startups activas, respaldadas por una combinacion de fondos de venture capital
regionales, programas de aceleracién gubernamentales y el interés creciente de inversores
internacionales en la region MENA.

Entrelas plataformas mas relevantes con financiacién significativa: Vezeeta (63 millones de USD),
Altibbi (50 millones de USD), Okadoc (22,3 millones de USD), Klaim Al (26 millones de USD en
Serie A 2025), Sehteq (20 millones de USD en Serie A)y Aumet (7 millones de USD en Pre-Serie
A 2023).

El MESH Accelerator de Mass General Brigham, presentado en WHX Health Dubai 2026, es uno
de los programas de aceleracidn de innovacidn sanitaria mas reputados del mundoy ha elegido
los EAU como uno de sus nodos regionales de referencia, lo que refuerza el papel del pais como
catalizador del emprendimiento sanitario a escala global.
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12. De la Oportunidad a la Realidad: WHX Health Dubai 2026

El anadlisis sectorial precedente dibuja un mercado en expansién estructural, con capacidad de
inversién contrastada, demanda creciente de tecnologia médica de alta gama y una voluntad
politica firme de situar a EAU entre los referentes sanitarios mundiales en 2031. Este contexto
no es abstracto: se materializa cada aifo en el mayor evento sanitario de Oriente Medio.

La feria WHX Health Dubai 2026 —celebrada del 9 al 12 de febrero de 2026 en su 502 edicidn
bajo una nueva configuracidon de dos sedes simultaneas — constituyd precisamente el escenario
donde ese potencial de mercado se tradujo en relaciones comerciales concretas, contratos de
suministro, acuerdos de distribucién y alianzas estratégicas. Los 2.570 millones de ddlares en
negocios generados durante el evento son la confirmacion mas elocuente de que las
oportunidades descritas en el andlisis anterior tienen un correlato real e inmediato.

A continuacién se recogen las principales observaciones, tendencias y oportunidades
identificadas durante la participacién en la feria, con el objetivo de orientar la estrategia de
acceso al mercado emirati de las empresas gallegas del sector salud.

WHX HEALTH DUBAI 2026




1. Introduccion

La feria WHX Health Dubai 2026 (World Health Expo Dubai), anteriormente conocidacomo Arab
Health, se celebré del 9 al 12 de febrero de 2026 en una configuracidon innovadora de dos sedes
simultdneas: el Dubai Exhibition Centre en Expo City Dubai y el Dubai World Trade Centre,
Emiratos Arabes Unidos. Esta edicién histérica marcé el 502 aniversario del evento y su
transformacion estratégica bajo la marca global WHX (World Health Expo), consolidandose como
el evento mas grande e influyente de la industria sanitaria en Medio Oriente y uno de los mas

importantes a nivel mundial.

En un contexto de transformacién acelerada en la atencidn sanitaria global, WHX Dubai 2026
sirvid como una plataforma estratégica para la presentacidn de soluciones tecnoldgicas
avanzadas, dispositivos médicos de Ultima generacidn, innovaciones en diagndstico, salud digital
y modelos de atencidn sanitaria disruptivos. La feria ofrecié un espacio clave para la discusion
de temas esenciales como la inteligencia artificial aplicada a la medicina, la cirugia robética, la
telemedicina, la medicina de precision, la biotecnologia y las innovaciones en bienestar y
longevidad, alinedndose con las crecientes necesidades de sistemas de salud mas eficientes,
accesibles y sostenibles.

Con un enfoque especial en la colaboracién global, la inversidon en salud y la expansién de
capacidades sanitarias, la edicién 2026 reunié a lideres hospitalarios, reguladores sanitarios,
profesionales médicos, empresas tecnoldgicas, startups de healthtech y visionarios del sector,
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fomentando la creacidn de alianzas estratégicas y el intercambio de conocimientos para el

desarrollo sostenible de la industria sanitaria a nivel mundial.

2. Datos Generales del Evento

e Nombre del evento: WHX Health Dubai 2026 (World Health Expo Dubai), anteriormente
Arab Health

e Fechas: 9 al 12 de febrero de 2026

e Lugar: Dubai Exhibition Centre (DEC) en Expo City Dubai y Dubai World Trade Centre
(DWTC), Emiratos Arabes Unidos

e Organizador: Informa Markets bajo la marca global “WHX - World Health Expo”

e Sectores principales: Dispositivos médicos, diagndstico por imagen, salud digital,
infraestructura hospitalaria, farmacéutica, biotecnologia, bienestar, cirugia innovadora

e Formato innovador: Primera edicién bajo la marca WHX con dos sedes simultdneas
(WHX Dubai en DEC y WHX Labs Dubai en DWTC)

e Conferencias y paneles: Mds de 300 speakers internacionales en sesiones acreditadas
con CME (Continuing Medical Education)

e Etapa 502 aniversario: Celebracién de medio siglo de liderazgo en eventos sanitarios en
Medio Oriente

3. Dimensiones de la Feria
3.1. Visitantes

e Mads de 68,000 profesionales sanitarios asistentes de 193 paises.

e Participacion destacada de administradores hospitalarios, directores de compras
médicas, médicos especialistas, cirujanos, enfermeras, investigadores y tecndlogos
sanitarios.

e Presencia significativa de delegaciones gubernamentales, ministros de salud vy
representantes de organizaciones internacionales de salud publica interesados en
politicas sanitarias, infraestructura hospitalaria y sistemas de salud universales.

e Altonivel de compradoresytomadores de decisiones de la region MENA (Medio Oriente
y Norte de Africa), Asia, Africa y Europa del Este con poder adquisitivo significativo.
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3.2. Expositores

e Mads de 4,042 empresas expositoras de mas de 70 paises.

e Empresas lideres globales como Siemens Healthineers, GE Healthcare, Philips
Healthcare, Medtronic, Johnson & Johnson Medical Devices, Abbott, Roche Diagnostics,
Drager, Baxter International, entre otras.

e Presencia destacada de startups enfocadas en healthtech, |A aplicada a diagnéstico,
telemedicina, dispositivos wearables, biotecnologia y soluciones de salud digital.

e Pabellon del Reino Unido (UK Pavilion) organizado por ABHI con demostraciones
quirdrgicas en vivo, paneles de expertos y promocion de innovacién médica britanica.

e Participacién significativa de pabellones nacionales de Estados Unidos, Alemania, China,
Coreadel Sur, India, Italia, Franciay paises del Golfo con representacion de sus industrias
médicas nacionales.

3.3. Pabellones Internacionales

e Mads de 50 pabellones nacionales con representacién de paises lideres en tecnologia
médica y dispositivos sanitarios.

e Promocidon de innovaciones médicas nacionales, certificaciones internacionales de
dispositivos médicos, estrategias de exportacién sanitaria y acuerdos de cooperacién en
[+D médico.

e Espacios dedicados a regiones con alto potencial de crecimiento sanitario, incluyendo
pabellones especializados de Asia-Pacifico, Europa y América del Norte.

3.4. Superficie de Exposicion
e Superficie de exhibicidon expandida distribuida estratégicamente en dos sedes de clase
mundial para maximizar la capacidad y la experiencia del visitante.
e Espacios de demostracién de equipos médicos en vivo, simulaciones quirdrgicas
robdticas, presentaciones de casos clinicos y zonas de innovacion en salud digital.
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e Areas especializadas por categoria de producto: imagen diagndstica, equipos
quirdrgicos, dispositivos ortopédicos, tecnologia de laboratorio, farmacéutica,
suplementos nutricionales y sistemas IT hospitalarios.

3.5. WHX Labs Dubai 2026

e Evento paralelo WHX Labs Dubai (anteriormente Medlab Middle East) celebrado
simultdaneamente del 10 al 13 de febrero de 2026 en el Dubai World Trade Centre.

e Mas de 800 expositores especializados en medicina de laboratorio de mas de 40 paises
presentando innovaciones en diagndstico clinico, patologia, microbiologia, hematologia
y analisis moleculares.

e 8 categorias de productos de laboratorio con las ultimas tecnologias en automatizacion
de laboratorios, equipos de diagndstico in-vitro y sistemas de gestidon de informacién de
laboratorio (LIS).

4. Principales Sectores y Tendencias Destacadas

4.1. Inteligencia Artificial y Salud Digital

e Aplicaciones avanzadas de |IA en diagndstico médico porimagen, incluyendo deteccidn
precoz de cancer, andlisis radiolégico automatizado y diagndstico asistido por
aprendizaje profundo para mejorar la precision clinica.

e Desarrollo de hospitales inteligentes (smart hospitals) queintegran IA en infraestructura
hospitalaria, flujos de trabajo clinicos y gestién operacional para optimizar eficiencia y
seguridad del paciente.

e Soluciones de telemedicina de préxima generacién y monitoreo remoto de pacientes
mediante dispositivos loT médicos, permitiendo atencidn sanitaria a distancia y gestiéon
de enfermedades crénicas.

e Medicina de precisiéon y tratamiento personalizado mediante analisis de big data,
gendmica y algoritmos predictivos que adaptan terapias a perfiles individuales de
pacientes.

e Sistemas de apoyo a la decisidn clinica (CDSS) impulsados por IA que ayudan a médicos
en diagndstico diferencial, seleccidon de tratamientos y prevencién de errores médicos.

e Innovaciones en ciberseguridad sanitaria y proteccién de datos médicos sensibles
mediante blockchain y sistemas de encriptacidon avanzada.

4.2. Innovacién Quirurgica y Robética Médica
e Cirugia robdtica de ultima generacién con sistemas Da Vinci de quinta generaciéon y
plataformas competidoras que permiten procedimientos minimamente invasivos con
mayor precisién y recuperaciéon acelerada del paciente.
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e Simulaciones quirdrgicas en vivo realizadas en el UK Pavilion y otras areas demostrativas,

mostrando técnicas avanzadas en cirugia general, urologia, ginecologia y cirugia
cardiovascular.

e Realidad aumentada (AR) y realidad virtual (VR) aplicadas a planificaciéon quirargica
preoperatoria, entrenamiento de cirujanos y navegacion intraoperatoria en tiempo real.

e Dispositivos de ablaciéon avanzados, sistemas de energia quirurgica y tecnologias de
hemostasia para mejorar resultados quirdrgicos y reducir complicaciones.

e Microcirugia asistida por microscopios digitales y sistemas de visualizacion 3D de alta
resolucion.

4.3. Diagndstico por Imagen y Radiologia Avanzada

e Equipos de resonancia magnética (MRI) de campo ultra-alto (7 Tesla) y tomografia
computarizada (CT) de alta resolucién con dosis reducidas de radiacion.

e Ultrasonido portatil de préxima generacién y dispositivos de imagen point-of-care que
democratizan el acceso a diagndstico por imagen en entornos con recursos limitados.

e Integracidn de |IA en radiologia para deteccidon automatizada de anomalias, priorizacién
de casos urgentes y reduccion de carga de trabajo de radidlogos.

e Imagenologia molecular y PET-CT de ultima generacidon para diagndstico oncolédgico
precoz y evaluacion de respuesta terapéutica.

e Sistemas PACS (Picture Archiving and Communication System) de nueva generacion con
almacenamiento en nubey acceso remoto seguro.

4.4. Biotecnologia y Ciencias de la Vida

e Terapias génicas y edicion genética mediante CRISPR aplicadas a enfermedades
hereditarias raras y algunos tipos de cancer.

e Medicina regenerativa con células madre, ingenieria de tejidos y bioimpresiéon 3D de
drganos y tejidos para trasplantes futuros.

e Inmunoterapia oncoldgica de préxima generacién, incluyendo terapias CAR-T
personalizadas y anticuerpos monoclonales biespecificos.

e Desarrollo de biomarcadores diagndsticos y pronésticos para medicina de precision en
oncologia, cardiologia y neurologia.

e Vacunas de nueva generacién basadas en mRNA y plataformas vectoriales para
enfermedades infecciosas emergentes y prevencidon de pandemias.

4.5. Infraestructura Hospitalaria y Equipamiento Médico

e Disefio y construccion de hospitales del futuro con arquitectura centrada en el paciente,
eficiencia energética y sostenibilidad ambiental.

e Sistemas de gestién hospitalaria integrados (HIS) que conectan registros médicos
electrénicos, facturacién, farmacia y gestion de inventarios.

e Equipos de cuidados intensivos (UCI) de ultima generacién, incluyendo ventiladores
inteligentes, monitores multiparamétricos y sistemas de soporte vital avanzado.

e Mobiliario médico ergondmico, camas hospitalarias inteligentes con prevencion de
Ulceras por presidn y sistemas de elevacidon de pacientes.
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e Soluciones de esterilizacidn hospitalaria avanzaday control deinfecciones nosocomiales
mediante tecnologia UV-Cy filtracién HEPA.

4.6. Bienestar, Longevidad y Medicina Preventiva

e Medicina de longevidad con enfoque en envejecimiento saludable, optimizacion
metabdlica y prevencién de enfermedades relacionadas con la edad.

e Programas de bienestar corporativo, coaching de salud y aplicaciones de salud mental
digital para mejorar calidad de vida y productividad.

e Nutrigenémica y dietas personalizadas basadas en perfil genético individual para
prevencion de enfermedades crdnicas.

e Wearables médicos avanzadosy biosensores continuosque monitorean glucosa, presion
arterial, ECG y otros parametros vitales en tiempo real.

e Programas de deteccidon tempranay screening poblacional para cancer, enfermedades
cardiovasculares y diabetes.

4.7. Salud de la Mujer (Women's Health 360)

e Innovaciones en salud reproductiva, fertilidad asistida y tecnologias de reproduccion
avanzada.

e Deteccién temprana y tratamiento de cadncer de mama y ginecoldgico mediante
mamografia digital, tomosintesis y biopsia liquida.

e Soluciones para salud materna y monitoreo fetal avanzado durante el embarazo y el
parto.

e Abordaje integral de salud hormonal femenina, menopausia y osteoporosis.

4.8. Sostenibilidad y Responsabilidad Ambiental en Salud (Healthcare ESG)

e Estrategias de descarbonizacion hospitalaria y reduccion de huella ambiental del sector
sanitario.

e Gestién sostenible de residuos médicos y hospitalarios, incluyendo reciclaje de
dispositivos médicos de un solo uso.

e Eficiencia energética en instalaciones sanitarias mediante energias renovables y
sistemas de gestidn inteligente.

e Suministro responsable de productos médicos con certificaciones éticas y ambientales
en la cadena de suministro.

5. Conferencias y Programas Educativos

5.1. Estructura de Conferencias
WHX Dubai 2026 presentd una estructura innovadora de tres escenarios principales:

e Visionary Stage: Sesiones sobre liderazgo en salud, inversién sanitaria, 1Ay salud digital,
empoderamiento de mujeres en salud (EmpowHER) y sostenibilidad sanitaria
(Healthcare ESG).

e Frontiers Stage: Conferencias sobre biotecnologia, ciencias de la vida, oncologia, salud
de la mujer 360, bienestar y longevidad.

e Future X Stage: Keynotes futuristas, demostraciones en vivo, showcases de innovacion,
charlas de liderazgo y fireside chats con visionarios del sector.
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5.2. Programas Especializados
Bootcamps y Masterclasses acreditados organizados por instituciones médicas de

prestigio mundial:

Conferencias
clinicas:

Royal College of Surgeons in Ireland: Liderazgo quirurgico de precisién
Mass General Brigham: MESH Incubator Innovation Acceleration
Bootcamp
Institute for Healthcare Improvement: Hospital Flow Masterclass
Northwestern Medicine: Liderazgo con visidn en la era de la |A

CME (Continuing Medical Education) acreditadas en especialidades

Excelencia clinica e innovacidn quirdrgica (cirugia general, urologia,
obstetricia y ginecologia)

Radiologia total y diagndstico por imagen avanzado

Salud publica y gestion de sistemas sanitarios

Gestion de calidad y seguridad del paciente

Workshop interactivo “The Path to a Brighter Future: Al in Healthcare” con objetivos de
aprendizaje especificos:

Comprender el papel de la IA en hospitales modernos

Explorar aplicaciones practicas de IA en diferentes escenarios clinicos
Evaluar el impacto clinico y operacional de innovaciones impulsadas por
1A

Identificar desafios clave en la implementacién de IA (datos, regulacion,
integracion de flujos de trabajo)

Discutir el futuro de la colaboracién IA-clinico y sus implicaciones para
la prestacién de atencidn sanitaria

Future Health Summit (FHS): Foro de liderazgo solo por invitacidon que
reine a ejecutivos sanitarios senior, formuladores de politicas,
innovadores e inversores para discusiones estratégicas sobre el futuro
de la salud.

5.3. Tematicas de Conferencias

Paneles de alto nivel sobre transformacién digital en salud, gobernanza de IA en

medicina y regulaciones internacionales emergentes para dispositivos médicos digitales.
Sesiones sobre ciberseguridad sanitaria, proteccién de datos médicos y cumplimiento

normativo en salud digital.
Debates sobre modelos de atencién basados en valor (Value-Based Care), medicidn de

resultados clinicos y sostenibilidad financiera de sistemas sanitarios.

Workshops sobre capacitacidn sanitaria local, desarrollo de talento médico en el Golfo y
asociaciones a largo plazo para construccion de capacidades.

Conferencias

sobre inversion en healthtech, financiacién de startups médicas vy

tendencias de venture capital en el sector sanitario.

6. Negocios y Oportunidades de Expansidn
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e Generacion de acuerdos comerciales valorados en $2,570 millones (2.57 mil millones de

ddlares) durante el evento, marcando un récord histérico de volumen de negocios.

e Expansion significativa de empresas de tecnologia médica internacional en la regidn
MENA, con anuncios de apertura de centros de distribucidon regional, oficinas
comerciales y centros de servicio técnico en Dubaiy paises del Golfo.

e Presentacion de mas de 200 startups de healthtech y proyectos innovadores en
dispositivos médicos, diagndstico digital, telemedicina y biotecnologia con
oportunidades de financiacion.

e Fortalecimiento de colaboracién publico-privada entre ministerios de salud del Golfo,
hospitales gubernamentales y proveedores privados de tecnologia médica para
modernizacion de infraestructura sanitaria.

e Atraccidn masiva de inversidn extranjeraen el ecosistema de salud de los EAU vy paises
del Golfo, con fondos de capital privado y venture capital enfocados en salud digital,
biotecnologia y medicina de precision.

e Firma de contratos de suministro hospitalario a largo plazo entre fabricantes de
dispositivos médicos y grupos hospitalarios de la regién para equipamiento de nuevos
hospitales y actualizacién de instalaciones existentes.

e Establecimiento de asociaciones estratégicas para programas de capacitacién médica,
transferencia de conocimiento clinico y desarrollo de centros de excelencia
especializados en la region del Golfo.

7. Participacion Digital y Virtual

e Plataforma digital avanzada WHX Connections con acceso a agenda completa de
conferencias, sesiones en streaming en vivo y contenido on-demand disponible post-
evento.

e Sistema de matchmaking B2B inteligente que conecta automaticamente a fabricantes,
distribuidores, compradores hospitalarios y profesionales médicos segun intereses
comerciales y especialidades clinicas.

e Aplicacion movil oficial WHX con navegacion interactiva del recinto ferial, sistema de
escaneo de badges para intercambio de contactos, agenda personalizada vy
notificaciones push sobre sesiones y eventos especiales.

e Acceso remoto a conferencias CME acreditadas para profesionales médicos que no
pudieron asistir presencialmente, con certificados de educacion médica continua
disponibles.

e Herramientas de comunicacién en tiempo real mediante chat integrado, videollamadas
y salas de reuniones virtuales para facilitar conexiones entre expositores y visitantes
internacionales.

e Contenido multimedia bajo demanda incluyendo grabaciones de conferencias,
presentaciones de productos, casos clinicos y demostraciones de equipos médicos
disponibles en la plataforma digital.

8. Impacto Global
e WHX Dubai 2026 reafirmd definitivamente su posicién como el evento sanitario mas
importante de Medio Oriente y uno de los mas influyentes a nivel mundial, sirviendo
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como puente comercial entre fabricantes globales de tecnologia médica y mercados
sanitarios emergentes de alto crecimiento.
e Inauguracién oficial por Su Alteza el Jeque Mohammed bin Rashid Al Maktoum,

Vicepresidente y Primer Ministro de los EAU y Gobernante de Dubai, destacando el
compromiso gubernamental con la transformacidn del sector sanitario.

e Consolidacién de Dubaiy los Emiratos Arabes Unidos como hub de salud global y centro
de excelencia médica regional, atrayendo inversidon sanitaria, turismo meédico y
desarrollo de infraestructura hospitalaria de clase mundial.

e Crecimiento exponencial del sectorde salud digital, IA aplicada a medicina y modelos de
atencién sanitaria innovadores que estan transformando la prestacion de servicios
médicos globalmente.

e Facilitacion de alianzas estratégicas internacionales para investigacion médica
colaborativa, ensayos clinicos multicéntricos y desarrollo conjunto de tecnologias
médicas innovadoras.

e Establecimiento de nuevos estdndares de calidad, seguridad del paciente vy
sostenibilidad ambiental en la industria sanitaria a nivel regional e internacional.

e Fortalecimiento de capacidades sanitarias locales en paises del Golfo mediante
transferencia de conocimiento, formacién médica avanzaday programas de desarrollo
de talento clinico.

LA IMPORTANCIA DE ASISTIRA LA FERIA WHX HEALTH DUBAI 2026

Asistir a la feria WHX Health Dubai 2026 es esencial para una amplia variedad de actores dentro
de la industria sanitaria global, desde fabricantes de dispositivos médicos y distribuidores hasta
profesionales médicos, administradores hospitalarios, investigadores y ejecutivos de empresas
de tecnologia sanitaria. A continuacién, se destacan algunas razones clave por las que participar
en este evento es crucial para el éxito profesional y empresarial:

1. Acceso a Innovaciones Médicas de Vanguardia

WHX Dubai 2026 es el evento ideal para conocer y experimentar los ultimos avances disruptivos

en tecnologia médica, dispositivos sanitarios y soluciones de salud digital. Los visitantes pueden

explorar innovaciones de préxima generacidon como:

e (Cirugia robdtica avanzada y sistemas de navegacidn quirurgica con realidad aumentada.

¢ |Inteligencia artificial aplicada a diagndstico por imagen, prediccion de enfermedades y
medicina de precision.

¢ Dispositivos médicos implantables inteligentes, wearables clinicos y sistemas de monitoreo
remoto de pacientes.

¢ Terapias génicas, inmunoterapia oncoldgica personalizada y medicina regenerativa.

e Telemedicina de préoxima generacion y hospitales virtuales que democratizan el acceso a
atencién especializada.

Esto permite a las empresas y profesionales sanitarios mantenerse actualizados con las

tendencias mas recientes, anticipar disrupciones tecnolégicas y mejorar significativamente la

calidad de atencidn al paciente.
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2. Red de Contactos y Oportunidades de Networking Estratégico

WHX Dubai ofrece una plataforma Unica e incomparable para establecer redes de valor con otros

profesionales médicos, compradores hospitalarios, distribuidores de dispositivos médicos,

inversores en healthtech y lideres de opinidn del sector sanitario global. Este megaevento reliine

a mas de 68,000 asistentes cualificados de 193 paises, brindando la oportunidad de:

e Conectar con directores de compras hospitalarias, CEOs de hospitales y tomadores de
decisiones en adquisicidn de equipamiento médico.

e Establecer alianzas estratégicas de distribucion exclusiva, representacién regional y
colaboraciones comerciales mutuamente beneficiosas.

¢ Intercambiar conocimientos sobre mejores practicas clinicas, protocolos de tratamiento
innovadores y gestién hospitalaria eficiente.

e Conocer a cirujanos lideres, médicos especialistas y académicos que pueden convertirse en
key opinion leaders (KOLs) para productos médicos.

Este entorno dinamico fomenta la creacién de relaciones comerciales duraderas y permite

acceder a oportunidades de crecimiento exponencial en mercados sanitarios de alto potencial.

3. Educacion Médica Continua y Desarrollo Profesional

WHX Dubai 2026 no solo es un evento comercial de primer nivel, sino también un importante

congreso médico y foro educativo acreditado. Las conferencias CME, bootcamps especializados

y masterclasses permiten a los profesionales sanitarios adquirir nuevos conocimientos vy

habilidades avanzadas en areas criticas como:

e |Implementacién practica de IA en hospitales y clinicas, con casos de uso reales y lecciones
aprendidas.

¢ Técnicas quirurgicas innovadoras, cirugia minimamenteinvasivay uso de robética quirdrgica.

e Gestion de flujo hospitalario, optimizacién operacional y mejora de experiencia del paciente.

e Seguridad del paciente, gestion de calidad hospitalaria y prevencién de eventos adversos.

e Liderazgo sanitario en la era digital y gestion de cambio organizacional en instituciones
médicas.

Los créditos CME acreditados permiten a médicos y profesionales sanitarios cumplir con

requisitos de educacién continua mientras aprenden de expertos mundiales.

4. Vision Global y Oportunidades de Expansion Internacional

WHX Dubai 2026 es un evento de alcance verdaderamente global, con expositores vy

participantes profesionales de mas de 70 paises. Para las empresas de tecnologia médica

establecidas y startups de healthtech, esta feria representa una oportunidad Unica e irrepetible

para:

¢ Introducirdispositivos médicos innovadores en mercados emergentes de alto crecimiento en
MENA, Asia y Africa.

¢ Expandir exponencialmente su red de distribucion mediante identificacion de distribuidores
regionales confiables y agentes comerciales.

¢ Analizar tendencias del mercado sanitario regional, necesidades hospitalarias especificas y
adaptar estrategias comerciales para ser mas competitivos.

¢ Obtener registro de dispositivos médicos y aprobaciones regulatorias en paises del Golfo con
apoyo de autoridades sanitarias presentes en el evento.



XUNTA
DE GALICIA

5. Conexion con Gobiernos y Formuladores de Politicas Sanitarias

El evento también es un punto de encuentro clave para ministros de salud, responsables de

politicas sanitarias, reguladores de dispositivos médicos y organismos internacionales de salud

interesados en fortalecimiento de sistemas sanitarios. Esto permite:

e Explorar marcos regulatorios para aprobacion de dispositivos médicos, medicamentos y
tecnologias sanitarias en la region del Golfo.

e Desarrollar iniciativas de colaboraciéon publico-privada para construccidn de hospitales,
modernizacion de infraestructura y capacitaciéon de personal sanitario.

e Participar en discusiones sobre politicas de cobertura sanitaria universal, financiacidon de
sistemas de salud y sostenibilidad financiera del sector.

e Establecer contactos con agencias de salud publica para programas de screening poblacional,
vacunacion y prevencién de enfermedades.

WHX es clave para influir en estrategias de inversion gubernamental en salud y en la

implementacidn de politicas que beneficien a toda la sociedad.

6. Descubrimiento de Soluciones Personalizadas y Tecnologias a Medida

El evento relne a miles de empresas que ofrecen soluciones médicas adaptadas a las

necesidades especificas de diferentes tipos de instituciones sanitarias y especialidades médicas.

Esto permite:

e Encontrar sistemas de gestidon hospitalaria (HIS/EMR) disefiados para optimizar flujos de
trabajo clinicos, facturacion y gestidon de pacientes.

e Explorar equipamiento médico especializado para departamentos especificos como cuidados
intensivos, quiréfanos, diagndstico por imagen y laboratorios clinicos.

e Descubrir soluciones de telemedicina y salud digital adaptadas a contextos geograficos con
recursos limitados o areas rurales.

¢ |dentificar proveedores de servicios de mantenimiento de equipos médicos, calibracién y
gestidn de activos hospitalarios.

7. Potencial de Negocios y Generacion de Contratos Multimillonarios

WHX Dubai2026 es una feria reconocidainternacionalmente por generar grandes volimenes de

inversién, contratos de suministro hospitalario y acuerdos comerciales. La presencia de

compradores hospitalarios con poder de decisién, grupos hospitalarios privados y autoridades

sanitarias gubernamentales facilita:

e la firma de contratos multimillonarios para equipamiento de nuevos hospitales en
construccion y renovacion de instalaciones existentes.

¢ La exposicidn ante una audiencia global cualificada de inversores en healthtech, fondos de
venture capital especializados en medtech y socios comerciales estratégicos.

e La creaciéon de oportunidades concretas para expandir negocios mediante acuerdos de
distribucidn exclusiva, licencias de tecnologia y joint ventures.

¢ La generacién de pipeline comercial sélido con leads cualificados de alta conversiény ciclos
de venta acelerados.

8. Exploracion de Tendencias Sanitarias y Demandas Evolutivas del Mercado
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WHX Dubai permite a los asistentes conocer en primicia las tendencias emergentes en la

industria sanitaria global y su aplicacidon practica en diferentes contextos clinicos. Entre los temas

mas destacados estan:

e La adopcion acelerada de IA en diagndstico médico, apoyo a decisiones clinicas y medicina
de precision.

¢ El crecimiento exponencial de telemedicina, monitoreo remoto de pacientes y modelos de
atencién hibrida.

e La transformacién hacia atencién basada en valor (Value-Based Care) con enfoque en
resultados clinicos medibles y eficiencia de costos.

e La integracién de sostenibilidad ambiental y responsabilidad social en operaciones
hospitalarias.

¢ Elauge de medicina preventiva, programas de bienestary enfoque en determinantes sociales
de la salud.

Esto ayuda a las empresas y profesionales a anticiparse proactivamente a las necesidades

evolutivas del mercado y ajustar sus estrategias de innovacion, desarrollo de productos y

prestacion de servicios.

9. Reconocimiento y Posicionamiento de Marca a Nivel Global

Para las empresas de tecnologia médica que buscan consolidar su presencia en mercados

internacionales, WHX Dubai 2026 es una plataforma clave para aumentar significativamente el

reconocimiento de su marca. Participar en la feria proporciona:

¢ Visibilidad masiva ante un publico global de tomadores de decisiones hospitalarias, lideres
de opinion médicos (KOLs) y medios de comunicacidn especializados.

e Oportunidades para destacar dispositivos médicos innovadores, ensayos clinicos y casos de
éxito en un entorno altamente competitivo y mediatizado.

e Un refuerzo sustancial en la reputacion como empresa lider, innovadora y confiable en
tecnologia sanitaria con certificaciones internacionales.

e Cobertura mediatica especializada por publicaciones médicas internacionales y plataformas
digitales del sector salud.

10. Oportunidades para Startups y Nuevas Empresas Emergentes de Healthtech

El evento también apoya activamente a startups de healthtech y empresas emergentes de
tecnologia médica a través de espacios dedicados de exhibicién, programas de aceleracién vy
sesiones de pitch ante inversores:

Acceso directo a inversores especializados en healthtech, fondos de venture capital médico y
inversores angeles con experiencia en el sector.

Conexién con grandes corporaciones de medtech interesadas en innovacidn abierta,
adquisiciones estratégicas y programas de incubacion.

Exposicion mediatica ante medios especializados, influencers del sector y plataformas de
innovacion sanitaria que buscan activamente proyectos disruptivos.

Mentoria y asesoramiento de ejecutivos sanitarios experimentados, reguladores de dispositivos
médicos y expertos en comercializacidn de tecnologia sanitaria.

Oportunidades de validacién clinica mediante conexién con hospitales académicos y centros de
investigacion médica interesados en pilotos y estudios clinicos.
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CONCLUSION

Asistira WHX Health Dubai 2026 es fundamental para cualquier profesional médico, empresade
tecnologia sanitaria o emprendedor en el ecosistema de healthtech global. Desde el acceso
privilegiado a innovaciones médicas disruptivas hasta oportunidades de networking estratégico
con compradores hospitalarios, educacion médica continua acreditada y generacién de negocios
multimillonarios, esta feria se consolida como el evento mas influyente e impactante del sector

sanitario en Medio Oriente y uno de los mas importantes a nivel mundial. Los participantes
pueden mejorar significativamente sus conocimientos clinicos y comerciales, establecer alianzas
estratégicas de largo plazo con socios regionales, expandir sus negocios internacionalmente en
mercados de alto crecimiento y contribuir activamente al futuro de la atencidn sanitaria global
mediante innovacion, colaboracidn y excelencia en la prestacién de servicios médicos.



