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CION DEL GOLFO - CCG

Consejo de Cooperacion del Golfo

+ El Consejo de Cooperacion del Golfo (GCC), fundado
en 1981, agrupa a seis paises arabes del Golfo con
sede en Riad.

» Tiene un enfoque econdbmico y militar, controla
grandes reservas energéticas y posee un PIB
conjunto de 1,6 billones de délares.

vvvvvvv

« Ha creado una unién aduanera y coordina politicas
comunes, aunque su proyecto de moneda unica
sigue estancado.

« Cuenta con una fuerza militar conjunta que ha
intervenido en crisis regionales, pero enfrenta
divisiones diplomaticas internas.
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« Los Emiratos Arabes Unidos (EAU) tienen 96
millones de habitantes, con capital en Abu Dhabi y su
ciudad mas poblada es Dubai.

« Con una superficie de 83.600 km? limitan con Oman,
Arabia Saudita y el Golfo Pérsico.

- EI 887% de su poblacion es extranjera; los idiomas mas
usados son arabe e inglés, y la religion mayoritaria es
el islam.

« El pais tiene un IDH alto (0,818) y los ciudadanos de
la UE pueden entrar sin visado para estancias breves.



)S GENERALES

Oportunidades de negocio:

- Material electronico

- Sector Agro

- Bienes capitals para el sector de hidrocarburos.

PIB (MUSD) 368140
PIB per ca pita (USD) 73.206
% de crecimiento real (ZGDP) 19%

% de inflacion (media del periodo) 4,2%

% de desempleo nd - Medio ambiente
Exportaciones (MUSD) 319.362 . Tratamiento de agua
Importaciones (MUSD) 244594 p

) - Energias renovables
Reservas de moneda extranjera 93.930 Equibamiento para hospitales
Deuda Externa (MUSD). 217.310 quip ) P P
Déficit pablico (% del GDP) -26%  Tecnologia IT

- Snacks, aceite de oliva, aceitunas, dulces, verduras.

- Ingenieria / construccion

- Consultoria especializada

- Arquitectura

- Manufacturas de consumo: Moda, decoracion, belleza, muebles,
joyeria, etc

IED recibida (MUD 2016) 10976
| IED emitida (MUD 2016) 9.264

Distribucion por sectores (% PIB total 2018)
- Sector Primario 0,7%
- Industria 44,6%

- Servicios 54,7%
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COMERCIO
Llegadas anuales (2019) 16.730.000
Exportaciones (2023) 451.103,3 M€
Exportaciones % PIB (2022) 101,77%
Importaciones (2023) 414.952,4 M€
Importaciones % PIB (2022) 83,00%
Balanza comercial (2023) 36.150,9 M€

Balanza comercial % PIB(2022) 18,78%

ENERGIA Y MEDIO AMBIENTE

CO2 t per capita (2022) 21,75

Produccion anual de petrdleo (2023) 3.394

Reservas de petréleo (2021) 97.800,0

Consumo GWh (2022) 161.890

Generacion GWh (2022) 169.203
IMPUESTOS

IVA General 01/01/2018 5,00%

Tipo maximo 2020 0%

Distribucion por sectores (% PIB total 2020)

* Industrias extractivas incluyendo petrdleo y gas
* Venta de vehiculos de motor y motocicletas.

* Actividades financieras y seguros

» Fabricacion

* Construccion y edificios

* Administracion publica, defensa y seguridad social
* Real State

» Transporte y logistica

* Electricidad, agua, y saneamiento

* Actividades técnicas y cientificas

* Informacion y comunicaciones

» Actividades de servicios administrativos

* Actividades servicios de acomodacion

* Educacién

* Servicios sociales y salud humana

17,2%
13,6%
9,8%
9,7%
9,3%
7,8%
5,5%
5,2%
4,6%
3,4%
3,4%
2,3%
2,0%
2,0%
1,7%
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PERSPECTIVAS
ECONOMICAS DE DUBAI

CLIMA DE NEGOCIOS EN EAU Y EN DUBAI

EAU

)
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o
>

En hacer negocios en
Oriente Medio

En competitividad global
(2022)

Facilidad para hacer negocio

En Desarrollo econdmico en
Oriente Medio

Ciudad visitada en 2018

El comercio es el mayor
Contribuyente al PIB

Crecimiento sostenido en el
Turismo y hoteles

Trabajando con foco en la
EXPO 2020

El comercio es el 30% del PIB
Alcanzd $359 MM en 2019

15,9 M de visitantes en 2018 A

717 hoteles / 118.000 habitaciones
89,1 millones de pasajeros a través
del aeropuerto internacional de
Dubai

Prevision de 20 millones de turistas
para 2021 J

9 millones de inversion en
infraestructura y operaciones
25 millones de visitantes

133 paises han anunciado su

participacion. 11
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PERSPECTIVAS ECONOMICAS - SECTORES
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Otvo 6.47%

Comercio 26.6%

icode Dubdi

Comercio:

Transporte & Logistica.

Servicios:

Servicios financieros:
Manufacturas:

Real Estate:
Construccion:
Hoteles:
Telecomunicaciones:
Otros:

26,6%
11,8%
13,0%
10,4%
9.,4%
7,1%
6,3%
4,9%
4,1%
6,4%
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PANORAMA ECONOMICO- CRECIMIENTO SECTORIAL

EMIRATOS ARABES UNIDOS

Fuente: Centro Estadisfico de Dubdi
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El Plan Maestro Urbano de Dubai 2040, es un esbozo de como se desarrollara el emirato durante los
proximos 20 afios, prevé cambios a gran escala en el paisaje y el horizonte.

La vision de largo alcance tiene como objetivo proporcionar la mejor calidad de vida para los residentes de
Dubai y allanar el camino para los proximos desarrollos residenciales y econdmicos importantes en la
ciudad.

Es el séptimo plan de este tipo que se implementa en el emirato desde 1960. El plan divide la ciudad en
cinco areas clave de desarrollo, cada una de las cuales se centra en aprovechar las fortalezas de Dubai.

Deira y Bur Dubai siguen siendo el corazén palpitante de la tradicion, mientras que el centro de Dubai y
Business Bay actiian como el centro financiero del emirato.

Dubai Marina y JBR estan a la vanguardia del turismo y el entretenimiento y la Expo 2020 es la puerta de
entrada internacional para exposiciones y eventos, con Dubai Silicon Oasis como un centro de conocimiento
€ innovacion.

21




=N Y UNTA The Dubai Urban Master Plan 2040, signed =
‘I’ DE GALICIA by Sheikh Mohammed bin l{.ashld, Vice

President and Ruler of Dubai. Courtesy: 2040 ayy

Dubai Media Office Dubai Master Urba
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Poblacion: 5.166.000, de los cuales en Mascate 1,55M. El 61% son omanies
frente al 39% expatriados

Densidad de poblacién: 16 habitantes/km?2 (2020). Urbana: 87% (2020).

PIB per capita (CNEI): 19.132 € (precios corrientes, 2024).

Coeficiente GINI (CNEI 2015): 0,31

Esperanza de vida: Hombres: 76,9 afos. Mujeres: 80,9 (CNEIL 2020) (En 1970:
50.31). Edad media: 30,6 afios.

Crecimiento de la poblacion: 2,6% (2020)

IDH-PNUD (Valor numérico/orden mundial): 0,813, puesto 60o de 189 (in-
forme 2020). En 2010, las Naciones Unidas identificaron a Oman como el pais
del mundo que mas habia progresado en salud, educacion y nivel de vida basico
en los 40 afos previos.

Tasa de analfabetismo: 3,8% (2020).

Tasa de fertilidad: 2,93% (2020).

Gasto corriente en salud (% del PIB): 4,3% (2019)

Agenda 2030: Examen nacional voluntario (VNR): por primera vez en julio
2019. Desarrollo sostenible, controles.

Moneda: 1$ =0,38 (OMR)

Fuentes: NCEI, Banco Mundial, ONU, OMS y PNUD
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Estructura del Producto Interior bruto 2023

Distribucion por sectores:
Agricultura, silvicultura y pesca  2,9%

Hidrocarburos 34,4%
Industria 20,3%
Servicios 48,1%
Intermediacion financiera -2,8%
Impuestos -1,4%

Indicadores econéomicos 2020 2021
PIB precios corrientes (M/€) 66.512 73.783

PIB crecimiento real -3,4 2,6
Tasa de inflacion 0,9 0,1
Balanza comercial (M/€) 14.236 15.231
Tasa de paro n/d 2,8

Déficit / superavit publico (% del PIB)-8,6-9,0

2022 2023
104.237 97.909
8,0 1,2%

0,1 1,27%
26.106,7. 27.490,4
2,6 1,7
-19,4 6.87%

Tipo de cambio: 1 US$ = 0,437Riales Omanies (fijo)

*Fuentes: FMI, CNEI, EIU

SM El rey Felipe VI presenta a SM Haitham Bin Tarik, Sultan de Omdn sus
condo- lencias con motivo del fallecimiento de SM Qaboos Bin Said.- Palacio
de Al Alam. Mascate (Sultanato de Omdn); 14.01.2020; © Casa de S.M. el Rey.
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OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

EL MERCADO

Oman es una economia abierta en continua expansion que sigue dependiendo en gran parte del sector del petroleo y el gas como actividad
economica bésica. La renta per capita omani es de 21.549,84 délares aunque la distribucion es muy desigual tanto individual como geograficamente,
dando lugar a un mercado de consumidores muy segmentado. El PIB omani en 2024 es de98.833 M/E.

No obstante, la integracion de Oman en la Organizacion Mundial del Comercio (OMC ), en el Consejo de Cooperacion del Golfo (CCG) y la
firma de acuerdos de libre comercio con otros paises han impulsado el desarrollo de una economia de mercado con amplia presencia de productos
extranjeros, tal como muestra el grado de apertura econdmica del pais, que en 2022 superd el 104% del PIB. El impulso que estin dando las
autoridades economicas al desarrollo industrial del pais, la elevada inmigracion y el crecimiento del poder adquisitivo de la poblacion local estdn
transformando radicalmente la economia omani.

Se debe tener en cuenta que Oman es un pais con mas de un 40% de poblacion extranjera, la mayoria, inmigrantes del subcontinente indio con
habitos de consumo diferenciados de los de la poblacion local. Adicionalmente, debido al nivel de inmigracién la poblacién masculina representa mas
del 60% del total. Destacar también el hecho de que, segiin el Centro Nacional de Estadistica omani, el 57% de la poblacién omani es menor de 30 afios
de edad, y que mas del 80% de los trabajadores, tanto omanis como expatriados, no tienen estudios o tienen estudios basicos.

En cuanto a los principales centros economicos, estos se centran alrededor de los principales nicleos urbanos del pais, Mascate, Sohar y
Salalah. Finalmente, debe mencionarse la importancia de los dos grandes ntcleos industriales del pais, centrados alrededor de los puertos maritimos de
Salalah y Sohar.
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Se pueden destacar los siguientes sectores, tanto por su rapido crecimiento como por
la existencia de una produccion local insuficiente para cubrir la demanda:

Defensa. Oman es el segundo pais del area con mayor porcentaje de gasto en defensa
per cépita.

Petroleo y Gas: las inversiones previstas del actual plan quinquenal alcanzan los
12.000 millones de euros, y existe una cartera de proyectos a largo plazo por un valor
estimado de casi 50.000 millones de dodlares.

Obra civil. El octavo Plan Quinquenal 2011-2015 supone una continuaciéon al
ambicioso plan de inversiones en infraestructuras de transporte y el Secretario de
Estado de Comercio ha estimado que en los proximos 10 afios Oméan gastara hasta
20.000 millones de dolares en infraestructuras de transporte. Oman prevé asimismo el
desarrollo de varias plantas de energia, y agua, asi como redes de distribucion y
tratamiento de aguas.

Edificacion. El elevado crecimiento de la economia y de la poblacion local y
extranjera aumenta la demanda de material y maquinaria de construccion. OMRAN,
empresa estatal, es el agente con mayor niimero de proyectos turisticos en marcha del
mundo; el presupuesto de 2014 comprende una partida de unos 7.500 millones de
euros para los sectores de sanidad y educacion, los dos sectores mas beneficiados de
dicho presupuesto, parte del cual se destinard a construccion de escuelas y hospitales.
Equipamiento para hospitales, oficinas, hoteles y colectividades.

Alimentacion. Oman importa el 80% de los productos alimenticios que consume.
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Nombre oficial: Reino de Bahrein (hasta febrero de 2002 fue Estado de Bahrein)
Superficie: 712 km2

Limites: el pais esta formado por una isla principal y otras menores en el golfo
de Bahrein, entre Arabia Saudi y Qatar.

Poblacion: 1.577.000, de los cuales 630.744 son nacionales de Bahrein.
(Estimacién en 2014, CIO, Organizacion Informacion Central)

Capital: Manama

Otras ciudades: Muharraq

Idioma: arabe.

Moneda: dinar bahreini (BHD) 1$ =0,37. 17 diciembre 2017: 1.00 BHD=2.26
€. Fuente OANDA. Religion: el Islam es la religion oficial del Estado y la sharia
es una fuente principal de la legislacion. Se reconocen la libertad de credo y la
libertad de culto, de acuerdo con las costumbres y siempre que no contradiga el
orden publico y la moral.

Forma del Estado: Monarquia constitucional, segin la constitucion reformada
de 2002, que sustituye a la de 1973.

No Residentes espaiioles: 127 (noviembre 2016)

Bahrein es un archipiélago de 36 islas. Las cuatro mayores estan unidas por
puentes y carreteras. Destacan Muharraq (unida a Manama por tres puentes),
Umm al Nasan (entre Bahrein y Arabia Saudi) y las islas Hawar, frente a las
costas de Qatar. Bahrein esta unido por un puente con Arabia Saudi. E1 90% de
la poblacién vive en Manama y Muharragq.
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DISTRIBUCION DEL COMERCIO POR PRODUCTOS

En 2023 las exportaciones fueron de 24,7 MM/USD mientras que
las importaciones alcanzaron los 20,7 MM/USS.
La balanza comercial muestra un superavit de 4,5 MM/USD
La tasa de inflacion anual en 2023 fue 0,1%, y una tasa de desempleo del
1,2%
Los principales capitulos arancelarios de exportacién de Espaiia
a Bahréin en 2022 son:
1) Combustibles, aceites minerales 15%.
2) Productos ceramicos (9%).
3) Maquinas y aparatos mecanicos (8%).
4) Vehiculos automoviles; tractores, etc. (7%).
5) Productos farmacéuticos (6%).

Como pais cliente Bahréin ocupa el puesto 91 de los paises del
mundo.

Los principales capitulos arancelarios de importacién en Espafia
de Bahréin en 2022: 1) Aluminio y sus manufacturas (56%). 2)
Combustibles, aceites minerales, (26%). 3) Maquinas y aparatos
mecanicos (7%), 4) Vidrio y sus manufacturadas (5%). 5) Abonos
4%).

Como pais suministrador Bahréin ocupé el puesto 105 en 2022.
Fuente: Oficina Econémica y Comercial (2022)

PRINCIPALES SECTORES

Hidrocarburos 18%

Actividades Profesionales, cientificas y técnicas 13,8%
Servicios financieros 17%

Manufacturas 20,1%

Construccion 7%

TIC: 11,9%

Crecimiento del PIB real 3,0%.
PIB Nominal: 17,3 MM(BHD)

PIB per cépita: 29.142 USD
*Fuente: Gobierno Bahréin (2023
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Vision 2030

La estrategia econdomica Vision 2030 de Bahrein, que abarca la economia
nacional, el Gobierno y la sociedad, destaca lo siguiente:

*“El crecimiento economico serd impulsado por mayor productividad del sector
privado y por la utilizacién de empleados bahreinies por parte de las empresas
que aportan mucho valor agregado”.

*El Gobierno dejara gradualmente la provision de servicios y se dedicard a la
creacion y aplicacion de politicas enfocadas al futuro en asuntos como finanzas y
economia, atencion de la salud, educacion, medio ambiente, seguridad y justicia
social.

*En 2030 la sociedad bahreini sera una meritocracia sobre la base del trabajo y el
talento. Todos dispondran de los servicios basicos sin distincion de habilidades, y
habra igualdad de oportunidades para todos los bahreinies.

Visién 2030 reconoce los desafios que el mundo competitivo y globalizado de
hoy presenta a la economia. Bahrein es un pais muy bien catalogado en términos
de capacidad para atraer inversion extranjera, especialmente para el desarrollo
inmobiliario, la banca, las finanzas y los servicios. Se han abierto varias zonas
francas para estimular el establecimiento de empresas del sector manufacturero.
Ademas, por medio de politicas de privatizacion, se han abierto a los inversores
privados los sectores que participan en el desarrollo como los puertos, la
produccion de electricidad, las viviendas publicas, la salud, la educacion y los
servicios municipales. Se espera que esto genere nuevos recursos financieros y
materiales para los ODM.

148
roved econom

Bahrain is the fourth most

improved economy globally,
according to the World Bank.

Source: @mﬁn\:mﬂw BANK Doing Business 2020 report (

The World Bank recognises Bahrain among
the top 10 most improved economies in the
world
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Superficie Total: 17,818 Km?2.

Limites territoriales: al noroeste del Golfo Pérsico, al norte con Irak y al este y sur con Arabia
Saudita.

Division administrativa: se encuentra organizado en 6 gobernaciones: A 1 Ahmadi, Al 'Asimah, Al
Farwaniyah, Al Jahra', Hawalli, y Mubarak al Kabir.

Nombre oficial: Estado de Kuwait.

Capital: Kuwait.

Dia Nacional: 25 de febrero (1950).

Poblacion: 4.366.012 habitantes. (1.391.957 = 30,2% nacionales kuwaities. El resto expatriados.)
Indicadores Sociales (2020)

* Esperanza de vida: 78.6 afios. — Tasa de desempleo 2,1%

* Tasa de natalidad: 18

nacimientos/ 1,000 habitantes.

* Tasa de mortalidad: 2.3

muertes/ 1,000 habitantes. Idioma: arabe.

Religion: islam (74.6%), cristianos (18.2%) y otros (7.2%).

Moneda: dinar kuwaiti . 1 $ =0,30 (KWD)

Estructura del Producto Interior Bruto

Agricultura, Silvicultura y Pesca: 0,4%

Industria: 10,33%
Servicios: 41,20%
Mineria y actividades extractivas: 48,08%

*Fuente: Central Bank of Kuwait
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PIB millones de USD

PIB per Capita

Tasa variacion real (%PIB)
Tasa de inflacion

Tasa de paro
Exportaciones
Importaciones

Balanza por c/c

Deuda publica % del PIB (2015)
Déficit publico % del PIB (2015)

Reservas de Internacionales
Deuda externa:

301.000
32.289US§$
3,5%

2,6%

2,1%
46.187 M/$
30.770 M/$
886 M/$
10,5%
31%
28.400 M/$
37.906 M/$

OPORTUNIDADES DE NEGOCIO
Energias renovables

[ Generacion de electricidad

L Tratamiento de aguas residuales

L Gestion de residuos solidos urbanos
[ Transporte ferroviario y urbano

[ Logistica

LI Construccion, promocion de
viviendas y gestion hospitalaria [
Turismo

L Salud
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En 2017 el gobierno de Kuwait lanzé el programa Visién 2035, una estrategia que tiene el proposito de transformar el pais en un centro
financiero, institucional y cultural en los proximos afios. Se trata del Plan Nacional de Desarrollo denominado “Nuevo Kuwait”, el cual se centra
en el desarrollo sostenible al tiempo que mejora su posicionamiento en el ambito global.4

La Vision 2035 estd conformada por siete pilares: una administracion publica eficaz con la garantia de reformar las practicas administrativas y
burocraticas; una economia diversificada para reducir la dependencia del pais de las exportaciones del petroleo; una infraestructura sofisticada
que incluye la construccion de carreteras, ferrocarriles y puertos; la construccion de un entorno de vida sostenible; atencion médica de calidad; el
capital humano innovador; y una mejora en la presencia regional y global del pais en ambitos como la diplomacia, el comercio, la cultura y la
filantropia.5

En cuanto a la reorganizacion de su gabinete, en noviembre de 2019, el emir de Kuwait, el jeque Sabah Al-Ahmad Al-Jaber Al-Sabah, emiti6 una
orden para nombrar a Sabah Al-Khaled Al-Hamad Al-Sabah como primer ministro. Conforme a la nueva orden, el primer ministrosera el
encargado de nombrar a los miembros del gabinete y de proporcionar una lista de nombres para que sea aprobada por el emir.

Kuwait Plan Nacional de Desarrollo 2015 - 2019: con una dotacion de 115.000 millones de délares estd destinado a carreteras, puertos, metro
de la capital, ampliacion del aeropuerto y a la red ferroviaria que conectara Kuwait con otros paises del Golfo. Ademas, el plan incluye el
desarrollo de zonas turisticas en la isla de Failaka y una cartera de proyectos de construccion, ampliacion y mejora de instalaciones de recreo y
ocio por valor de cerca de 600 millones de USD.

No obstante podemos decir que Kuwait ha tenido una evolucion y desarrollo economicos inferiores a las de sus socios del CCG: la inversion
publica ha estado sensiblemente por debajo de la media de estos paises.
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Kuwait es una economia relativamente pequefia, dependiente de la explotacion de sus recursos petroliferos y de las industrias relacionadas con la petroquimica y de refino.
U En términos del PIB, Kuwait representa la cuarta economia de los paises integrantes del CCG, por detras de Arabia Saudi, Emiratos Arabes Unidos y Qatar.
Ll Es el segundo mayor productor de petréleo del CCG, sélo por detras de Arabia Saudita, y ocupa el primer puesto en cuanto a peso del crudo en sus exportaciones.

Los principales sectores de la economia son:

* Sector Primario: tanto por el clima como por la naturaleza del suelo (zonas aridas y desierto), s6lo un 0,8% de la superficie del pais es cultivable (130 km2). La
agricultura tiene un papel poco significativo en la economia kuwaiti. A excepcion del pescado, Kuwait depende casi por completo de las importaciones de alimentos.

Sector Secundario: el sector manufacturero en Kuwait esta liderado por el refinado y procesado de petrdleo. Respecto a la industria no petrolera, cabe destacar la

existencia de empresas dedicadas al procesamiento y empaquetado de alimentos, asi como, a diversas actividades dentro de la industria ligera, como materiales para la
construccion o muebles de hogar. El sector de la construccion esta viviendo un crecimiento exponencial en los tltimos anos.

Sector de Servicios: el sector de las telecomunicaciones, el de servicios financieros y la venta minorista, son los subsectores que mas crecen dentro del sector servicios.

La contribucion del sector turistico a la economia kuwaiti es poco significativa. Su estrategia esta enfocada al turismo de familias de paises de la region de renta alta y a
retener al Kuwaiti como turista local.

Estos son los objetivos fijados a largo plazo para mantener una economia sélida y menos dependiente del petroleo:
[ Diversificar los sectores de actividad.

L Especialmente las industrias orientadas a la exportacion.
L. Fomentar la creacion de empleos para kuwaities en el sector privado.

[ Kuwait es un pais demandante de productos de Iujo (moda y complementos, joyeria, relojeria, vehiculos, etc.) productos y marcas internacionales
que estan presentes en el pais.
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El principe heredero, Mohammed
bin Salman al-Saud, consolidé su
posicion tras la pandemia en 2021
asumiendo oficialmente el control
del rey, Salman bin Abdel-Aziz al-
Saud. Los esfuerzos del gobierno

para lograr una mayor
diversificacion econdémica y una
mayor inversion extranjera

evidenciada por un nuevo Proyecto
de ley corporativa y un mayor
enfoque en las privatizaciones, dan
forma a la politica. Después de una
fuerte contraccion en 2020, el PIB
real ha crecido de manera constante a
partir de 2021, impulsado por una
mayor actividad petrolera y no
petrolera.
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Nombre oficial : Kingdom of Saudi Arabia
Superficie: 2.149.690 km2

Situacion geografica:
limites mai,s al este por Ras 'al Khafji en el Golfo Persico asi como la Peninsula de Qatar, Bahrein y
Emiratos Arabes Unidos; al sur con Oméan y Yemen.

Poblacion: 36.947.024 millones de habitantes, 90% arabs , 10 Afro-Asian
Densidad: 16,65 habitantes/km?2 .

Capital: Riyad.

Ciudades principales: Ar-Riyad: 5.188.286
Jiddah: 3.430.697

Makkah: 1.534.731
Al-Madinah: 1.100.093
Ad-Dammam: 903.312
Al-Huluf: 660.788

At Taif: 579.970

Tabuk: 512.629

Arab. Other: English

Saudi Arabia estd bordeado por 7 paises: Jordania, Iraq y Kuwait; en sus

Idioma oficial:

Moneda: Saudi Riyal
Religiones: Sunni Muslims 85%; Shiite Muslims14%; Christiansl%.
HDI: 0,854, (Ranking 41st)

Esperanza de vida: 75 years.
Formalidades de entrada: Pasaporte con un minimo de 6 meses de validez..
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SISTEMA DE PROVINCIAS

Arabia Saudita esta dividida en 13 provincias. Cada
Provincia tiene un gobernador, un ViceI;obernador y un
consejo provincial.
| REGION | CAPITAL | SUPERFICIE kM2 |
YAUF SAKAKA 100.000
FRONTERA DEL ARAR 112.000
NORTE
TABUK TABUK 108.000 AVigh @
HAIL HAIL 104.000 T,
MEDINA MEDINA 152.000
CASIM BURAIDA 65.000
LA MECA LAMECA 164.000
RIAD RIAD 412.000
ORIENTAL DAMMAM 673.000
BAHA AL BAHAH 15.000
ASIR ABHA 81.000
JIZAN JIZAN 12.000
NAJRAN NAJRAN 119.000
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The total population in 2022 36.947.024
PIB IV Trim Per Capita in 2022 5.419k
PIB annual 2022 1.051.497M€
PIB Per Capita 2022 32.680€
Saudi Unemployment, 3rd Quarter 2023 5,1%
Exportaciones 2023 298.026,0M€
Exportaciones % PIB 2022 37,14%
Importaciones 2023 195.161,6 M€
Importaciones % PIB 2022 17,15%
Balanza commercial + 102.864.4 M€
Balanza commercial % PIB 2022 19,99%
Deuda total (M€) 2022 250.499M€
Percentage of households connected to the public 99.50%
electricity network in 2022

Percentage of sports practitioners, out of the total 20.04%

population in the Kingdom in 2019

GDP Distribution by sectors (% PIB total 2023) Economia n° 17
Agriculture 3,0%

Industry 30,0%
Fabricacion 17,0%
Services 50,0%

INTRODUCCION KSA 85
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Contribution of the private, oil, and government
sectors to GDP by share

Non oil
government
sector 17%

Non oil
private sector
41%

Oil sector 42%

Source: “Quarterly GDP at Constant Prices for 2010-2019”,
General Authority for Statistics (Saudi Arabia), accessed May
6, 2020, https :// www.stats.gov.sa/en/823.
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ECONOMIC GROWTH ORIGIN OF GDP

(% unless otherwise indicated) (% real change)
Source: “The Economist Intelligence Unit Source: “The Economist Intelligence Unit

2020 2021 2022 AGRICULTU INDUSTR SERVICES
RE

US GDP 35 55 31
OECDGDP  -49 44 34 2021
WorldGDP -39 51 37 2022 0.3 17 3.4

World -8.1 7.0 5.7
Trade
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DIRECT PIF INVESTMENTS IN SAUDI COMPANIES, BY ECONOMIC SECTOR*

Petrochemicals

ICT

Financial Services

Utilities

Mining

Food and Agriculture
Transportation and Logistics
Cement

Steel

Health care
Other

“Includes regional companies

Mining 7%

Transportation
and logistics 2% Cement 1% Steel <1% Health care <1% Other <1%

Source: “The Public Investment Fund Program (2018-2020)," Public Investment Fund Program, 35, https://vision2030.gov.sa/sites/default/files/
attachments/PIF%20Program_EN_0.pdf.
Photo: King Abdullah Financial District, in the capital, Riyadh, Saudi Arabia. Shutterstock/Mohammed Younos.
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OPORTUNIDADES DE INVERSION:

-Transporte: ferrocarril, metro, carreteras, entre otros.
- Construccion de centrales eléctricas convencionales y energia
solar (energias renovables)

Plantas desaladoras
-IT Telecomunicacions y multimedia
- Tecnologias del conocimiento: educacion, ciencias de la vida y
salud..
- Construccion de infraestructuras, viviendas, polideportivos y
servicios de ingenieria.

Armamento: esta modernizando sus ejércitos de tierra, mar y
aire.
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La VISION2030 se construye en torno a tres temas principales: una Sociedad vibrante, una economia prospera y una nacion
ambiciosa.

La vision histérica fue desarrollada por el Consejo de Asuntos Econdémicos y de Desarrollo, que estd presidido por el principe heredero adjunto Mohammed Bin
Salman. Incluye una serie de objetivos y estrategias de reforma para el éxito econdmico del Reino a largo plazo, incluidas reducciones de los subsidios, la creacion de un fondo
soberano, la apertura de Saudi Aramco a la inversion privada a través de una IPO parcial y reformas en varias industrias, incluidas el turismo y defensa.

La vision se basa en tres temas principales: una sociedad vibrante, una economia prospera y una naciéon ambiciosa.

Para lograr una sociedad vibrante, Arabia Saudita se centrara en su pueblo y la fe islamica. Esto se lograra a través de una serie de compromisos, que incluyen:
aumentar el nimero de visitantes de la Umrah de 8 millones a 30 millones anualmente; establecer el museo isldamico mas grande del mundo; duplicar el numero de sitios
patrimoniales sauditas registrados ante la UNESCO; promover el crecimiento de oportunidades culturales y de entretenimiento dentro del Reino; fomentar estilos de vida
saludables para que el nimero de ciudadanos que hacen ejercicio una vez por semana aumente del 13 al 40 por ciento; y desarrollar ciudades sauditas para que tres sean
reconocidas entre las 100 ciudades mejor clasificadas del mundo.

Para lograr una economia prospera, el Reino diversificara su economia y creara oportunidades laborales dinamicas para sus ciudadanos. Esto se lograra a través de
compromisos con la educacion, el espiritu empresarial y la innovacion, que incluyen: diversificar la economia de la nacion a través de la privatizacion en curso de activos
estatales, incluido el establecimiento de un fondo soberano de riqueza que se financiara a través de la oferta publica inicial parcial de Saudi Aramco; desbloquear industrias
subdesarrolladas como la manufactura, la energia renovable y el turismo; modernizar el plan de estudios y los estindares de las instituciones educativas sauditas desde la infancia
hasta la educacion superior. Para 2030, Arabia Saudita tendra al menos cinco universidades entre las 200 mejores del mundo; y volver a centrarse en las pequefias y medianas
empresas (PYME) fomentando la asistencia financiera. Incrementar la contribucion de las PYMES al PIB del 20 al 35 por ciento para 2030.

Para ser una nacién ambiciosa, Arabia Saudita se centrara en la rendicién de cuentas, la transparencia y la eficacia en su estrategia de gobierno. El éxito sostenible
solo se puede lograr con bases solidas. Para hacer realidad este potencial, el Reino: establecera tolerancia cero para todos los niveles de corrupcion; impulsar la transparencia
ampliando los servicios en linea y mejorando los estandares de gobernanza; establecer el Programa Rey Salman para el Desarrollo del Capital Humano con el fin de capacitar a
mas de 500.000 empleados gubernamentales en mejores practicas; y reforzar el sector sin fines de lucro a través de una mayor eficiencia e impacto.

El plan Vision2030 es el primer paso para lograr las aspiraciones economicas de Arabia Saudita y transformar la vida de los ciudadanos.
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Saudi Arabia bets on the “Giga-Projects for economic diversification.

Saudi Arabia is betting towards and economic, social and cultural diversification, in line with ”VISION 2030, through what

they have called “Giga Projects”, which are oriented to tourism, entertainment and production processes with greater added value. These include:

QIDDIYA ENTERTAINMENT CITY, that is projected to be an amusement park for the entertainment of Saudi citizens. Its objective is aimed at satisfiying
the cultural, social and recreational needs of the current and future generations of the country.

Qiddiya, located 40 kms grom the center of Riyadh, is expected to be once completed the largest amusement site in the world, ahead of the Walt Disney World
park in Florida.

NEOM The goal is to be a territory with special legislation, more in the western style and similar to that of Bahrain or the United Arab Emirates. It is a
gigantic area in northwestern Saudi Arabia, with an area of about 30.000 square kms, with a multidisciplinary orientation, and a planned investment of $500
billion, supported by the Public Investment Fund (PIF). It aims to be a destination that will show what it will be like to live in the future, on the Jordanian
border, on the shores of the Red Sea and next to Egypt, and seeks to trasnform the country through technology, sustainability and industry.

Construction began in 2019 for the NEOM Bay area, which will include the firts tourist homes, facilities and accommodations. It will focus on 16 sectors in
particular: energy, water, mobility, bio-tech, food, production, media and entertainment, culture and fashion, technology, tourism, sports, design and
construction, services, health and wellness, education and habitability. 500 billions $ as investment.

RED SEA PROJECT. It is one of the most ambitious projects in terms of tourism and hospitality: super-luxury desination that is being created along one of
the greatest hidden treasures of the Arab country. This Project includes more than 90 virgin islands between the towns of Umluj and Al-Wajh, north of Yanbu.

The first phase of the Project, scheduled for completion in 2022, includes 14 luxury and superluxury hotels, encompassing 3000 rooms across five islands and
2 resorts on the peninsula on its west coast, an airport, marinas for boats, and yachts plus residential housing and recreationsl facilities.

AMAALA RESORT. This is another global destination that focuses on ultra-luxury wellness tourism. The Amaala Resort, already dubbed the “Riviera of the
Middle East” will be located in the Prince Mohammed Bin Salman Nature Reserve.

AMAALA will have “Extraordinary architecture and unprecedented luxury with hotels and private villas, as well as picturesque shopping area”. It will also
include and arts academy that wil Foster the growth and development of new artists from Saudi Arabia and the region.
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Arabia Saudita apuesta por los “Giga-Provectos de
diversificacion economica.

Arabia Saudita apuesta por una diversificacion econémica, social
y cultural, en linea con la “VISION 2030”, a través de lo que han
denominado “Proyectos Giga”, los cuales estan orientados al turismo,
entretenimiento y procesos productivos con mayor valor afiadido. Estos
incluyen:

QIDDIYA ENTERTAINMENT CITY, que se proyecta como un parque
de diversiones para el entretenimiento de los ciudadanos sauditas. Su
objetivo esta encaminado a satisfacer las necesidades culturales, sociales y
recreativas de las actuales y futuras generaciones del pais.

Se espera que una vez terminado, Qiddiya, situado a 40
kilometros del centro de Riad, se convierta en el lugar de ocio mas grande
del mundo, por delante del parque Walt Disney World en Florida.
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NEOM

El objetivo es ser un territorio con una legislacion
especial, mas al estilo occidental y similar a la de Bahréin o los
Emiratos Arabes Unidos. Se trata de un area gigantesca en el
noroeste de Arabia Saudita, con una superficie de unos 30.000
kilometros cuadrados, con una orientacion multidisciplinaria y
una inversion prevista de 500 mil millones de dolares, apoyada
por el Fondo de Inversion Publica (PIF). Pretende ser un destino
que muestre como sera vivir en el futuro, en la frontera con
Jordania, a orillas del Mar Rojo y junto a Egipto, y busca
transformar el pais a través de la tecnologia, la sostenibilidad y
la industria.

En 2019 comenzo la construccion del area de NEOM
Bay, que incluird las primeras viviendas, instalaciones y
alojamientos turisticos. Se centrard en 16 sectores en particular:
energia, agua, movilidad, biotecnologia, alimentacion,
produccién, medios y entretenimiento, cultura y moda,
tecnologia, turismo, deportes, disefio y construccion, servicios,
salud y bienestar, educacion y habitabilidad. 500 mil millones de
ddlares como inversion.

Subprojects: THE LINE; OXAGON; TROJENA;
SINDALAH
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Saudi Arabia bets on the “Giga-Projects for
economic diversification.

RED SEA PROJECT.

Se trata de uno de los proyectos mas ambiciosos en
materia de turismo y hosteleria: destino de superlujo que se
esta creando junto a uno de los mayores tesoros escondidos
del pais arabe. Este Proyecto comprende mas de 90 islas
virgenes entre las localidades de Umluj y Al-Wajh, al norte de
Yanb.

La primera fase del proyecto, cuya finalizacion esta
prevista para 2022, incluye 14 hoteles de lujo y superlujo, que
abarcan 3.000 habitaciones en cinco islas y 2 complejos
turisticos en la peninsula de su costa oeste, un aeropuerto,
puertos deportivos para barcos y yates, ademas de viviendas
residenciales y instalaciones recreativas.

Subprojects: TURTLE; UMMAHAT ISLAND;
SOUTHERN DUNES; SHURA ISLAND
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AMAALA RESORT

Este es otro destino global que se centra en
el turismo de bienestar de ultralujo. El Amaala
Resort, ya apodado la “Riviera de Medio Oriente”,
estard ubicado en la Reserva Natural Principe
Mohammed Bin Salman.

AMAALA tendra “una arquitectura
extraordinaria y un lujo sin precedentes con hoteles
y villas privadas, asi como una pintoresca zona
comercial”. También incluird una academia de artes
que fomentard el crecimiento y desarrollo de
nuevos artistas de Arabia Saudita y la region.

SUBPROJECTS: TRIPLE BAY; MARINE
LIFE INSTITUTE; THE YACHT CLUB
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DIRIYAH

A solo 15 minutos al noroeste de Riad, Diriya es el
hogar de At-Turaif, declarado Patrimonio de la Humanidad por
la UNESCO, una ciudad de adobe bellamente conservada que
fue el lugar de nacimiento del Reino de Arabia Saudita y el
hogar original de la Casa Al Saud. Combinando estilos
arquitectonicos tradicionales de Najdi con urbanismo
moderno, Diriyah es un lugar que conecta emocionalmente con
los visitantes y celebra el rico patrimonio del destino,
revelando los origenes de la Arabia Saudita moderna y los
valores espirituales en los que esta arraigada.

Este desarrollo de 62.200 millones de dolares, un
gigaproyecto del Fondo de Inversion Publica, ofrece una
oportunidad tinica para visitar, vivir, trabajar, comprar, cenar y
celebrar la maravilla del lugar de nacimiento del rico
patrimonio y cultura del Reino. Diseflado para ser un hito
sostenible, Diriyah ofrece iniciativas centradas en la
conservacion del agua, la eficiencia energética, el bienestar, la
preservacion de la cultura y el patrimonio y la resiliencia al
cambio climatico. Esta nueva ciudad es 100% transitable,
promoviendo una poblacion saludable.

Subprojects: AT-TURAIF DISTRICT; WADI HANIFAH;
BUJAIRI TERRACE; KING SALMAN SQUARE
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ROSHN

Para satisfacer la creciente demanda de que
los sauditas tengan sus propias casas, ROSHN es un
desarrollador  comunitario nacional que crea
vecindarios  excepcionales que son lugares
acogedores, vibrantes y maravillosos para vivir.
Lanzado en 2020, ROSHN se dedica a apoyar el
ambicioso objetivo de lograr un 70% de propiedad de
vivienda para 2030. Un gigaproyecto en el marco del
Fondo de Inversion Publica.

Las comunidades pioneras de ROSHN
combinan la vida moderna con la inspiracion de la
historia y el patrimonio unicos de las ciudades
sauditas, convirtiéndolas en lugares vibrantes y
animados para llamar hogar. Estas casas, que
satisfacen todos los gustos y presupuestos,
estableceran nuevos estandares de excelencia que
brindardn experiencias de vida superiores a los
residentes.

SUBPROJECTS: ALAROUS; ALFULWA;
SEDRA; WAREFA
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Nombre oficial: Estado de Qatar.

Superficie: 11.610 km2.

Situacion geografica: Qatar esta rodeada por el Golfo Pérsico excepto en el sur que limita con Arabia
Saudi.

Poblacion: 2.641.669 habitantes.

Densidad: 206hab/Km2

Grupos de poblacion: cataries (12%), arabes (30%), 13% nepalies , indios (25%), 12% bangladesis,
10% filipinos, 9% egipcianos, 5% de pakistanies, 5% de Sri Lanka, 5% europeos y norteamericanos y
el resto de otras nacionalidades, fundamentalmente asiaticas.

Capital: Doha (1.250.000 hab.).

Principales Ciudades: Dukhan, Messaied y los puertos de Ras Laffan, Al Khor y Al Wakra.

Lenguas: arabe.

Moneda: rial catari. 1$ = 3,64 QAR

Religiones: 77% musulmanes (90% sunnies, 10% chiitas) y resto cristianos (9%), hinduistas, budistas
y otras religiones (14%).

IDH: 0,856

Coeficiente GINL 41,1

Esperanza de vida: 79afios.

Formalidades de Entrada: pasaporte en vigor y visado. El visado se puede conseguir en la Embajada
de Qatar en Espaiia o directamente en la frontera del pais. Desde el 9 de agosto de 2017, Qatar aprobo
una lista de 40 paises, entre los que se encuentra Espafia, para los que no se requerira visa previa.

SAUDI
ARABIA
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PIB (MUSD):

PIB per céapita (USD)

Tasa de crecimiento real (%PIB)
Tasa de Inflacion (media del periodo)
Tasa de paro

Exportaciones (M/$)
Importaciones (M/$)

Reservas de Divisa extranjera
Deuda externa (M/$))

Déficit publico (% del PIB)

IED recibida (M/$)(2015)

IED emitida (M/$) (2015)

170.790
124.900
3,3%
3%
0,6%
69.900
34.200
35.600
237.398
-7,7%
4.023
6.784

Estructura del Producto Interior Bruto

Agricultura, Silvicultura y Pesca:
Industria:

Servicios:
*Fuente: Planning and stadistics Authority of Qatar.

0,23%
54%
45,77%

Densidad de poblacion (hab. por km2) (2020): 240

Renta per capita (en PPP) (2019): $94.028
Esperanza de vida (2020): 79,9
Crecimiento de la poblacion (2020 est.): 1,55%
IDH (Valor numérico / no orden mundial) (2020) 0,848/45
Tasa de natalidad (2018): 9,54/1.000
Tasa de mortalidad (2018): 1,2/1.000
Tasa de alfabetizacion (2015): 97,8

Fuente: Qatar World Bank; FMI; CIA Factbook
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Principales sectores de la economia:

1 Agropecuario: la agricultura supone un 0,1% del PIB. Se han centrado en el
desarrollo de modernos sistemas de irrigacion y del empleo de nuevas tecnologias.
Ademas, han realizado avances en este sector: la ejecucion de un proyecto de censo
rural, aprovechamiento de aguas subterraneas, invernaderos de plantas y trabajos de
reforestacion. Solamente el 5,65% del territorio es apto para el cultivo. Las principales
producciones son frutas y verduras, aves, productos lacteos.

"1 Hidrocarburos: Qatar es un gran productor de hidrocarburos sobre cuya explota-
cion y aprovechamiento se ha sustentado el rapido crecimiento econoémico del emirato.
El Gobierno qatari ha diversificado la produccion industrial de los hidrocarburos en:
refino de petréleo, licuacion de gas, petroquimica, materiales basicos de construccion y
siderurgia, entre otros.

En la actualidad hay tres “ciudades industriales” Masaied, Ras Laffan y Dukhan, la isla
de Halul y Doha, son polos de desarrollo industrial con capacidad para atraer empresas
del sector de los hidrocarburos.

_I Construccion: Qatar es uno de los paises de la region del Golfo donde se esta
experimentando un mayor dinamismo de la actividad constructora tanto en la
edificacion residencial como en las obras de infraestructura o de construccion de
centros destinados a actividades comerciales de manufacturas. La mayor parte del
crecimiento interanual en 2017 de la economia qatari provino de la construccion.

_J Servicios: los principales servicios exportados son los relacionados con el trans-
porte y servicios financieros. Por el contrario, los principales servicios importados son
el turismo, regalias y licencias, los seguros y los servicios de transporte maritimo.

Desde el punto de vista de la politica econémica,
el Emirato consciente de su dependencia econdmica de los
ingresos del gas y petrdleo, recoge en su “Vision 20307
(un documento programatico trasversal que guia las
acciones gubernamentales a largo plazo) la necesidad de
diversificacion de su produccién, un crecimiento
econdémico sostenible, el desarrollo humano y la bisqueda
de estabilidad econémica y financiera como principales
pilares. Es mas, el bloqueo ha acelerado la aplicacion del
programa de autoabastecimiento tras quedar de manifiesto
los problemas de una dependencia tan alta de la
importacion de productos basicos de los vecinos del golfo.
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La Vision Nacional de Qatar tiene como objetivo que para

. ; La Vision ional prevé dich rroll raveé
el 2030, Qatar se convierta en una sociedad avanzada a Vision Naciona preve dicho desarrollo a través de

capaz de mantener su desarrollo y proporcionar un alto cuatro pilares interconectados:
nivel de vida a su poblacion. La Visién Nacional de Qatar * Desarrollo humano

define los objetivos a largo plazo para el pais y * Desarrollo social

proporciona un marco en el que se pueden desarrollar * Desarrollo econémico

estrategias y planes de implementacion nacionales. * Desarrollo medioambiental

. . . - e g ) eabta g T8} s
La Vision Nacional aborda cinco desafios principales a Gt g % el delih e
los que se enfrenta Qatar:

*Modemizacion y preservacion de tradiciones.

*Las necesidades de la generacion actual y de las
generaciones futuras.

*Crecimiento gestionado y expansion incontrolada. S

development and providing a high standard of living for its
population and future generations.

Government Communications Offce

The state of Qatar aims to achieve this through the
following four pillars.

*El tamafio y la calidad de la fuerza laboral expatriada y el A DI Homan Economic —
. . Q A A R S development development development development
camino de desarrollo seleccionado Developmentof ajust Dovelopmant ofa Managerment ofthe
. . ’ . . oy NATIONAL and caring society based competitive and environment such that
*Crecimiento economico, desarrollo social y gestion neh e s | L oo i B o sty
ambiental VISION Ol

development all fts people both for the environmental protection
present.

2030
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PRESCRIPTORES / ESPECIFICADORES

Dentro del canal de distribucion de productos de arquitectura y
decoracion, destinados a proyectos de clientes institucionales o
corporativos publicos o privados, las decisiones se delegan a
figuras de intermediacion técnica, denominadas prescriptores /
especificadores.

Los prescriptores son, generalmente, arquitectos, interioristas,
consultores y decoradores (nuestros principales clientes), con
un papel decisivo en la seleccion y compra de productos para
los diferentes proyectos en los que participan. Asimismo, los
clientes finales de este canal son los contratistas de los
diferentes proyectos, quienes realizan la construccién y
decoracion de los diferentes espacios. Finalmente, encontramos
tiendas destinadas a captar la atencion del cliente final.

Salvo en el caso de Emiratos Arabes Unidos, en el resto de los
paises del GCC, los dias laborales abarcan de domingo a jueves
ambos inclusives.

CULTURA DE NEGOCIO PARA GCC
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OFICINAS ANTENA IGAPE EN EAU
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