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1. Introducción 
Las zonas francas en los Emiratos Árabes Unidos (UAE) constituyen un pilar 
fundamental en la estrategia de desarrollo económico del país. Se trata de áreas 
geográficas delimitadas donde se aplican normativas fiscales, comerciales y 
aduaneras especiales con el objetivo de fomentar la inversión extranjera y la actividad 
empresarial. En estas zonas, las empresas pueden beneficiarse de incentivos como la 
exención de impuestos, la plena propiedad extranjera y la ausencia de restricciones 
en la repatriación de capitales, lo que las convierte en un destino atractivo para 
inversores y compañías de todo el mundo. 

La creación y expansión de estas zonas responde a la necesidad de diversificar la 
economía de UAE, reduciendo su histórica dependencia del petróleo y promoviendo 
sectores estratégicos como la tecnología, la manufactura, la logística y los servicios 
financieros. A lo largo de las últimas décadas, las zonas francas han evolucionado 
hasta convertirse en ecosistemas de innovación y desarrollo empresarial altamente 
especializados, ofreciendo infraestructura de clase mundial y un entorno regulador 
flexible que facilita el establecimiento y crecimiento de empresas. 

La ubicación geográfica de UAE, en la intersección de rutas comerciales clave entre 
Asia, Europa y África, ha potenciado el éxito de estas zonas al facilitar el comercio 
internacional y la expansión de mercados. Además, el respaldo gubernamental y la 
estabilidad política del país han consolidado a UAE como un centro de negocios 
global, donde las zonas francas desempeñan un papel determinante en la atracción 
de inversión extranjera directa (IED) y la generación de empleo. 
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2. Marco Teórico  
Las zonas francas son áreas delimitadas dentro de un país donde se aplican 
regulaciones económicas y aduaneras especiales para fomentar la inversión y el 
comercio internacional. Su origen se basa en teorías económicas de liberalización del 
comercio y reducción de barreras arancelarias. Estas zonas permiten a los países 
atraer capital extranjero, fomentar la transferencia de tecnología y aumentar la 
competitividad global. 

Desde una perspectiva económica, las zonas francas se fundamentan en la teoría de 
la ventaja comparativa, que postula que los países deben especializarse en la 
producción de bienes y servicios en los que tengan una mayor eficiencia. Al eliminar 
barreras fiscales y facilitar la inversión, estas áreas impulsan la productividad y el 
crecimiento empresarial. Además, las zonas francas están alineadas con la teoría del 
comercio internacional, promoviendo la integración de los mercados y la atracción de 
empresas multinacionales. 

En términos jurídicos, las zonas francas operan bajo regulaciones distintas a las del 
resto del territorio nacional. Estas regulaciones suelen incluir incentivos fiscales, 
menor burocracia y condiciones más favorables para los inversores extranjeros. La 
legislación de las zonas francas en UAE se basa en un marco normativo que garantiza 
la seguridad jurídica y la estabilidad económica, elementos clave para la atracción de 
inversiones. 

Otro aspecto fundamental es el impacto en la economía local y el empleo. Las zonas 
francas generan oportunidades laborales al atraer empresas extranjeras y fomentar 
la capacitación de la fuerza de trabajo local. Además, contribuyen a la diversificación 
económica del país, disminuyendo su dependencia de sectores tradicionales como el 
petróleo. 

Desde el punto de vista logístico, las zonas francas en UAE están diseñadas para 
optimizar la conectividad y la eficiencia comercial. La ubicación estratégica de los 
emiratos, con acceso a importantes rutas marítimas y aéreas, facilita el movimiento 
de bienes y servicios, posicionando a UAE como un hub global de comercio e inversión. 
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3. Historia y Evolución de las Zonas Francas  
Las zonas francas tienen una larga historia que se remonta a la antigüedad, cuando 
los puertos y mercados exentos de impuestos servían como centros de comercio y 
facilitaban el intercambio de bienes entre diferentes civilizaciones. Desde los antiguos 
puertos comerciales en el Mediterráneo hasta los enclaves coloniales europeos, el 
concepto de zonas libres de impuestos ha existido durante siglos. 

En UAE, el desarrollo de las zonas francas comenzó en la década de 1980 con la 
creación de la	Jebel Ali Free Zone (JAFZA)	en Dubái, la primera y más grande del país. 
Esta zona franca se estableció con el objetivo de atraer inversión extranjera y 
fomentar la industrialización. Su éxito inmediato llevó a la expansión del modelo en 
otros emiratos. 

Durante la década de 1990 y principios de los 2000, el gobierno emiratí impulsó la 
diversificación económica creando nuevas zonas francas especializadas en sectores 
estratégicos como tecnología, medios de comunicación, salud y logística. Ejemplos 
destacados incluyen la	Dubai Internet City, la	Dubai Media City	y la	Abu Dhabi Global 
Market (ADGM), que han atraído a gigantes tecnológicos, medios de comunicación 
globales y empresas financieras internacionales. 

La evolución de las zonas francas en UAE ha estado marcada por una constante 
modernización y adaptación a las tendencias globales. En los últimos años, la 
digitalización y la innovación han cobrado protagonismo, con iniciativas como	Dubai 
CommerCity, una zona franca especializada en comercio electrónico, y la	Masdar City 
Free Zone, enfocada en energías renovables y tecnología sostenible. 

Hoy en día, las zonas francas de UAE continúan evolucionando con la integración de 
nuevas tecnologías, la atracción de startups y la creación de ecosistemas de 
innovación. La flexibilidad regulatoria y el enfoque en sectores de alto valor añadido 
han consolidado a UAE como un referente global en el desarrollo de zonas francas. 
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4. Beneficios de las Zonas Francas en UAE 
A pesar de formar parte del mismo país, operar dentro de una zona franca o en el 
territorio nacional de UAE implica diferencias clave en términos de propiedad 
empresarial, regulaciones fiscales, comercio, empleo, acceso a infraestructura y 
costos operativos. Estas diferencias influyen en la toma de decisiones de inversores y 
empresarios a la hora de establecer sus negocios en el país. 

4.1. Propiedad y estructura empresarial 

Uno de los principales atractivos de las zonas francas es que permiten a los inversores 
extranjeros	poseer el 100% de sus empresas, sin la necesidad de contar con un socio 
emiratí. 

En el territorio nacional, la legislación tradicional exigía que un socio emiratí poseyera 
al menos el	51%	de la empresa en la mayoría de los sectores. Sin embargo, a partir de 
2021, el gobierno de UAE ha flexibilizado estas reglas, permitiendo la	propiedad 
extranjera total en más de 1,000 actividades económicas, especialmente en sectores 
no estratégicos. A pesar de este cambio, algunas actividades clave como la energía, 
la defensa y ciertas industrias siguen requiriendo la participación de un socio emiratí. 

4.2. Regulación fiscal y beneficios tributarios 

Las zonas francas ofrecen un entorno fiscal altamente competitivo con múltiples 
incentivos que han sido clave para atraer inversión extranjera. Entre sus principales 
beneficios se encuentran la	exención del impuesto corporativo sobre la renta y las 
ganancias por hasta 50 años, la	exención de impuestos sobre la renta personal, 
la	exención del IVA	en la mayoría de las zonas para actividades comerciales 
internacionales y la	exención de derechos de aduana	sobre bienes importados, 
siempre que no se vendan en el territorio nacional. 

Desde	junio de 2023, en el	territorio nacional	se aplica un	impuesto corporativo del 9 
%	a empresas con ingresos superiores a	375,000 AED; sin embargo, algunas zonas 
francas han sido clasificadas como	“Zonas Francas Cualificadas”	bajo la nueva ley 
fiscal, permitiéndoles mantener sus exenciones si cumplen ciertos requisitos. 

Para acogerse a la	tasa del 0 % de impuesto corporativo, las empresas de zonas 
francas deben: 

• No realizar negocios con el mercado continental de UAE, salvo ciertas 
excepciones como ingresos pasivos (ej., alquileres comerciales). 

• Generar ingresos elegibles, incluyendo actividades comerciales 
internacionales, manufactura, almacenamiento y transacciones con otras 
empresas en zonas francas. 

• Mantener una presencia económica sustancial en la zona franca. 
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• Cumplir con requisitos contables y de auditoría	según las regulaciones 
fiscales vigentes. 

Si una empresa de zona franca	hace negocios con el mercado continental, los ingresos 
derivados de estas transacciones estarán	sujetos al impuesto corporativo del 9 %. 
Además, sectores específicos como	banca y seguros	no pueden beneficiarse del 
régimen fiscal preferencial. En caso de incumplimiento de los criterios de “Zona 
Franca Cualificada”, la empresa perderá el beneficio de la tasa del	0 %	y deberá pagar 
el	9 %	sobre todos sus ingresos. 

4.3. Procedimiento General de Creación de una Empresa 
en una Zona Franca (Ejemplo: Jebel Ali Free Zone) 

La creación de una empresa en las zonas francas de los Emiratos Árabes Unidos ofrece 
un entorno regulatorio y fiscal excepcionalmente favorable para emprendedores y 
empresas internacionales. A modo de ejemplo, a continuación se describe el proceso 
genérico de constitución de una compañía en una zona franca, ilustrado con el caso 
de la Jebel Ali Free Zone (JAFZA), una de las más destacadas y extensas del país. Este 
modelo, con ligeras variaciones, se aplica en la mayoría de las zonas francas emiratíes.  

1. Selección de la forma legal y la licencia  

El inversor debe determinar el tipo de licencia que requiere (comercial, 
industrial o de servicios) y la forma jurídica más adecuada, como una Free Zone 
Establishment (FZE) para un solo accionista o una Free Zone Company (FZCo) 
con dos o más accionistas. También existen opciones para sucursales de 
empresas extranjeras. 

2. Solicitud de aprobación inicial 

Tras definir la actividad y la forma legal, se presenta una solicitud de 
aprobación preliminar ante la Autoridad de JAFZA. En esta fase, se evalúa la 
viabilidad del proyecto, el tipo de negocio y se emiten requisitos específicos 
de documentación. 

3. Preparación de documentos y registro 

Una vez obtenida la aprobación inicial, la empresa debe reunir los documentos 
legales: copias de pasaportes de los accionistas, prueba de dirección, 
estatutos sociales (Articles of Association), plan de negocio y poderes 
notariales si corresponden. JAFZA revisa estos materiales y, de ser necesario, 
solicita cualquier modificación adicional. 

4. Elección de instalaciones y firma de contratos 

El inversor selecciona la ubicación física de su negocio dentro de JAFZA 
(almacén, espacio industrial, oficinas o soluciones de coworking). 
Posteriormente, se firma el contrato de arrendamiento con la Autoridad de 
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JAFZA, que estipula el tamaño del local, el costo de alquiler y la duración del 
contrato. 

5. Pago de tasas y emisión de licencias 

Para proceder con la constitución, se abonan las tasas de registro y 
licenciamiento establecidas por JAFZA, incluyendo el coste de la licencia, las 
cuotas de servicio y el depósito para las instalaciones. Una vez completados 
los pagos y verificada la documentación, la Autoridad emite el	Certificate of 
Formation, la	Trade License	y otros permisos necesarios para operar. 

6. Obtención de visados y permisos de residencia 

Con la licencia en vigor, la empresa puede gestionar los visados de residencia 
para empleados y directivos, patrocinados por la propia compañía. JAFZA 
ofrece un sistema centralizado para facilitar el trámite, agilizando la obtención 
de permisos de trabajo y la apertura de cuentas bancarias. 

7. Apertura de cuenta bancaria 

Tras completar los pasos anteriores, se recomienda abrir una cuenta bancaria 
corporativa en UAE para gestionar la tesorería del negocio. JAFZA mantiene 
relaciones con entidades financieras que simplifican la validación de 
documentos y la diligencia debida. 

8. Inicio de operaciones y cumplimiento de normativas 

Una vez completadas todas las formalidades, la empresa puede iniciar sus 
actividades. No obstante, se aconseja llevar un registro contable y cumplir con 
requisitos específicos (como auditorías anuales, según la naturaleza del 
negocio). Las autoridades de JAFZA realizan inspecciones periódicas para 
verificar el adecuado cumplimiento de la normativa aplicable. 

9. Renovación y mantenimiento 

La licencia de JAFZA suele renovarse anualmente. Para ello, se paga la cuota 
de renovación, se renueva el contrato de arrendamiento de las instalaciones y 
se actualizan los documentos legales si procede. Mantenerse al día en materia 
de requisitos (por ejemplo, las nuevas normas fiscales) es fundamental para 
conservar el estatus de zona franca sin interrupciones. 

Este ejemplo demuestra la facilidad y rapidez con que puede constituirse una 
compañía en una zona franca en comparación con el territorio nacional de UAE. No 
obstante, cada tipo de empresa y sector podría afrontar requisitos específicos 
adicionales. 

4.4. Aduanas, comercio y exportaciones 

Las zonas francas facilitan el comercio internacional al ofrecer condiciones aduaneras 
preferenciales, lo que permite a las empresas importar y exportar sin aranceles. Sin 
embargo, si una empresa dentro de una zona franca desea vender productos en el 
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territorio nacional de UAE, deberá pagar un	derecho de importación del 5%	sobre el 
valor de los bienes. 

Por el contrario, las empresas ubicadas en el territorio nacional están sujetas a 
regulaciones aduaneras estándar, lo que significa que deben pagar aranceles al 
importar mercancías desde otros países. Sin embargo, tienen la ventaja de	acceder 
directamente al mercado local, sin necesidad de intermediarios o distribuidores. 

4.5. Regulaciones laborales y contratación de 
empleados 

Las zonas francas ofrecen a las empresas	mayor flexibilidad	en la contratación de 
empleados extranjeros. En la mayoría de las zonas francas, las empresas 
pueden	patrocinar visas de empleados de cualquier nacionalidad, sin requisitos 
adicionales de contratación de ciudadanos emiratíes. 

En el territorio nacional, sin embargo, las empresas están sujetas a las regulaciones 
de	Emiratización, una política gubernamental que busca aumentar la participación de 
ciudadanos locales en el mercado laboral. Dependiendo del sector y el tamaño de la 
empresa, se exige que un porcentaje de la plantilla esté conformado por ciudadanos 
de UAE. 

Además, las normativas laborales en el territorio nacional suelen ser	más estrictas	en 
términos de salarios mínimos, beneficios laborales y seguridad social en comparación 
con las zonas francas, donde las condiciones pueden ser más flexibles. 

4.6. Flexibilidad operativa y burocracia 

Las zonas francas se caracterizan por ofrecer procesos administrativos simplificados 
y menor burocracia, lo que incluye registros rápidos de empresas, en algunos casos 
en menos de una semana, regulaciones más flexibles para la gestión empresarial, 
permisos y licencias, así como múltiples opciones de oficinas y espacios de trabajo, 
desde oficinas virtuales hasta espacios industriales personalizados. Por otro lado, en 
el territorio nacional, el registro de empresas y la obtención de licencias resultan más 
complejos, requieren la aprobación de diversas entidades gubernamentales y suelen 
implicar mayores costos administrativos y tiempos de espera más prolongados. 

4.7. Acceso al mercado local y restricciones 

Las empresas registradas en zonas francas enfrentan restricciones en cuanto a su 
acceso al mercado local. No pueden vender directamente a clientes dentro del 
territorio nacional sin recurrir a un	distribuidor local o una empresa con licencia 
nacional. 

Por otro lado, las empresas establecidas en el territorio nacional pueden operar sin 
restricciones en todo UAE y	participar en licitaciones gubernamentales, algo que no 
es posible para las empresas de zonas francas. 



 

13 

4.8. Infraestructura y costos operativos 

Las zonas francas en UAE suelen contar con	infraestructura de clase mundial, 
diseñada para sectores específicos. Muchas de estas zonas están equipadas con: 

Puertos marítimos y aéreos de alto nivel para facilitar el comercio internacional. 

Espacios industriales, tecnológicos y logísticos altamente especializados. 

Centros de innovación y parques tecnológicos con facilidades para investigación y 
desarrollo. 

No obstante, aunque las zonas francas ofrecen estas ventajas, los costos de alquiler, 
servicios y mantenimiento pueden ser	más altos	en comparación con los del territorio 
nacional. Dependiendo de la ubicación y la zona franca específica, el costo operativo 
puede ser un factor determinante para algunas empresas. 

Por otro lado, en el territorio nacional, los costos de operación pueden ser	más bajos, 
especialmente en áreas fuera de las principales ciudades como Dubái o Abu Dhabi. Sin 
embargo, la infraestructura disponible puede no estar tan adaptada a sectores 
especializados como ocurre en las zonas francas. 

4.9. Resumen comparativo 

Característica Zonas Francas Territorio Nacional 

Propiedad extranjera 100% 
 

100% en sectores 
específicos, en otros se 
requiere socio emiratí 
(51%) 

Impuesto corporativo 
 

Exento en muchas zonas 
si cumplen requisitos de 
“ZonaFranca Cualificada”; 
de lo contrario, 9% sobre 
ingresos aplicables 

 

9% sobre ganancias 
superiores a 375,000 
AED 

 

IVA y aduanas 
 

Exento de aranceles para 
comercio internacional; 
IVA exento en la mayoría 
de los casos 

 

Sujeto a aranceles y 
normativas estándar 

 

Venta en el mercado 
local 

 

Restringida, requiere 
distribuidor local; si vende 
en territorio nacional, 
aplica impuesto 
corporativo del 9% 

 

Sin restricciones 
 

Regulación laboral 
 

Flexibilidad en 
contratación extranjera 

 

Emiratización obligatoria 
en algunos sectores 

 

Infraestructura 
Especializada y de clase 
mundial 

 

Varía según la ubicación 
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Tiempo de registro 
 

1-2 semanas 
 

Puede ser más lento 
debido a trámites 
adicionales 

 

Acceso a licitaciones 
gubernamentales 

 

No permitido 
 

Permitido 

 

 

5. Impacto Económico de las Zonas Francas 
en la Economía de UAE 

Las zonas francas han desempeñado un rol determinante en la dinámica económica 
de UAE, respaldando la creación de nuevos sectores productivos y reduciendo la 
dependencia histórica del petróleo. Al canalizar inversiones hacia industrias de alto 
valor agregado, como la tecnología, las finanzas, la manufactura avanzada y la 
logística, han convertido a UAE en un centro de negocios multifacético. 

Según estimaciones gubernamentales, las zonas francas concentran cerca del 30% a 
40% del PIB no petrolero de los Emiratos. Este aporte se traduce en una importante 
inyección de capital que impulsa la competitividad y la modernización del tejido 
empresarial. La Jebel Ali Free Zone (JAFZA) representa alrededor del 24% del PIB de 
Dubái, y su éxito ha atraído a miles de compañías internacionales, reforzando la 
proyección global del emirato. 

Por otro lado, la Inversión Extranjera Directa (IED) en zonas francas supera 
frecuentemente el 60% de la IED total de UAE. Gracias a las políticas de propiedad 
total extranjera, la ausencia de impuestos corporativos y la facilidad para repatriar 
dividendos, los Emiratos han llamado la atención de un gran número de 
multinacionales que encuentran en las zonas francas un entorno estable para crecer 
y expandirse en mercados vecinos. 

En el plano laboral, se estima que se han generado más de 500,000 empleos directos, 
lo que dinamiza la economía al fomentar la demanda de servicios, la formación de 
talento especializado y la transferencia de conocimientos. Zonas enfocadas en la 
educación y la industria creativa, como Dubai Knowledge Park o Twofour54, han 
colaborado en la preparación de la fuerza de trabajo para los desafíos de la economía 
digital. 

Otro de los grandes logros de las zonas francas es su contribución al comercio 
exterior. UAE figura como uno de los mayores exportadores e importadores a escala 
global, canalizando una parte considerable de estas transacciones a través de áreas 
con tratamiento aduanero preferencial. Este factor, unido a infraestructuras de 
vanguardia como el puerto de Jebel Ali o el aeropuerto de Dubái, afianza la posición 
de los Emiratos como un hub logístico internacional de referencia. 

La innovación y la aplicación de tecnologías emergentes también encuentran un 
entorno fértil en las zonas francas, particularmente en áreas como energías 
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renovables, inteligencia artificial o soluciones de comercio electrónico. Proyectos 
como Masdar City o Dubai Internet City evidencian la apuesta firme de UAE por 
consolidarse como un ecosistema innovador, capaz de afrontar los retos de la cuarta 
revolución industrial. 

A pesar de estos avances, persisten desafíos, entre ellos la competencia con otros 
países que buscan replicar el modelo, las actualizaciones fiscales (por ejemplo, el 
impuesto corporativo del 9% introducido recientemente) y la necesidad de alinear las 
estrategias de desarrollo con metas de sostenibilidad ambiental y social. No 
obstante, las zonas francas mantienen su posición como uno de los motores 
principales de la prosperidad, la visibilidad internacional y la resiliencia económica de 
los Emiratos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

16 

6. Zonas Francas por Emirato 
Las zonas francas en los Emiratos Árabes Unidos abarcan todo el territorio, con más 
de 40 áreas especializadas que reflejan la estrategia de diversificación y la orientación 
a distintos sectores productivos. Aunque todas buscan promover la inversión y 
facilitar los negocios, cada emirato ha desarrollado zonas con enfoques particulares, 
alineados con sus ventajas competitivas y su visión de crecimiento. A continuación, se 
ofrece un panorama más completo que incluye zonas conocidas y otras emergentes 
en cada emirato: 

6.1. Dubai 

6.1.1. Jebel Ali Free Zone (JAFZA) 

Inaugurada en 1985, es una de las zonas francas más grandes y consolidadas del 
mundo, situada junto al	puerto de Jebel Ali, el más activo de la región. Su estratégica 
ubicación forma parte esencial del	Dubai Logistics Corridor, un corredor logístico que 
conecta el puerto con el Aeropuerto Internacional Al Maktoum y otras 
infraestructuras clave de la ciudad, facilitando la transferencia ágil de mercancías 
entre mar y aire. 

JAFZA reúne a más de 9,000 empresas de diversos sectores, incluyendo manufactura 
y logística, y su éxito se debe a la infraestructura de vanguardia para el comercio 
internacional que ha impulsado la exportación y el tránsito de mercancías entre Asia, 
Europa y África. Ofrece	exenciones fiscales	prolongadas, la posibilidad de	100% de 
propiedad extranjera, e instalaciones industriales y almacenes de gran capacidad. 
Además de ser un referente en servicios de transporte marítimo y distribución 
regional, aporta cerca del	24% del PIB	de Dubái, demostrando su relevancia 
económica. Gracias a sus ventajas competitivas y su posición en el Dubai Logistics 
Corridor, JAFZA representa un	punto de entrada ideal para las multinacionales	que 
buscan expandirse globalmente. 

6.1.2. Dubai Airport Free Zone (DAFZA) 

Ubicada junto al Aeropuerto Internacional de Dubái (DXB), clave para la logística 
aérea. Atrae a empresas con alto volumen de importaciones y exportaciones por vía 
aérea. Se destaca en sectores de alta tecnología, electrónica, farmacéutica y bienes 
de consumo. Ofrece infraestructura moderna con acceso directo a terminales de 
carga y tránsito rápido. Proporciona exención de impuestos corporativos y de 
importación/exportación para mercancías. Facilita la obtención de licencias 
empresariales con trámites simplificados y eficientes. Cuenta con edificios de oficinas 
premium, almacenes y zonas de carga integradas. Sus servicios de aduanas buscan 
reducir tiempos de entrega y costos operativos. Permite la presencia de filiales 
regionales de compañías globales de logística. Favorece la distribución internacional, 
aprovechando la condición de Dubái como hub aéreo 

6.1.3. Dubai Multi Commodities Centre (DMCC) 
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Orientado a la comercialización de materias primas, especialmente metales y piedras 
preciosas. Ofrece instalaciones para almacenamiento seguro de oro, diamantes, café, 
té y otros productos. Se ubica en un conjunto de torres con diseño moderno, 
acogiendo más de 21,000 empresas. Incorpora plataformas de negociación y servicios 
financieros para el intercambio global. Su estratégica localización en Jumeirah Lakes 
Towers (JLT) facilita conexiones viales. Ha sido reconocido varias veces como la “Zona 
Franca del Año” por su innovación. Permite la creación de empresas con 100% de 
propiedad extranjera y sin impuesto corporativo. Fomenta la colaboración 
empresarial con eventos y conferencias sobre ‘commodities’. Provee un entorno 
regulatorio sólido, incluyendo un centro de arbitraje en disputas. Es pilar del comercio 
de diamantes, situando a Dubái entre los mayores centros del rubro. 

6.1.4. Dubai International Financial Centre (DIFC) 

Constituye un hub financiero global con una jurisdicción y marco legal 
independientes. Opera bajo leyes y reglamentos inspirados en prácticas 
internacionales de common law. Atrae bancos, aseguradoras, gestoras de activos y 
consultoras de servicios financieros. Integra el DIFC Courts, un sistema judicial 
autónomo para disputas de negocios. Dispone de oficinas de alta gama, complejos 
residenciales y zonas comerciales premium. Facilita el acceso a financiación y 
capitales globales para empresas de la región. Alberga el Gate Village, un centro 
cultural y gastronómico que potencia el networking. Sus iniciativas fintech impulsan 
la innovación en pagos digitales y banca electrónica. Eventos como DIFC Art Nights 
promueven la fusión entre cultura y negocios. Refuerza la imagen de Dubái como 
destino líder en servicios financieros internacionales. 

6.1.5. Dubai Silicon Oasis (DSO) 

Focalizada en el desarrollo tecnológico y la innovación en hardware y software. Provee 
laboratorios de I+D, espacios de coworking y centros de incubación para startups. 
Atrae empresas de semiconductores, automatización, inteligencia artificial y 
robótica. Ofrece una infraestructura de última generación con fibra óptica de alta 
velocidad. Incluye un entorno residencial con escuelas, comercios y áreas recreativas 
integradas. Apoya la colaboración entre el sector público y privado para avances 
tecnológicos. Cuenta con incentivos fiscales y derecho de propiedad extranjera al 
100%. Facilita la conexión con universidades y programas de investigación aplicada. 
Sus parques de oficinas están diseñados para fomentar la productividad y la 
sostenibilidad. Permite el acceso rápido al Aeropuerto Internacional de Dubái y otros 
puntos de la ciudad. 

6.1.6. Dubai Internet City (DIC) 

Destinada a empresas tecnológicas y de telecomunicaciones, es un clúster líder en la 
región. Aglutina a gigantes como Microsoft, Cisco, Oracle y Google, reforzando la 
marca Dubái. Provee un marco legal y fiscal atractivo, con cero impuestos 
corporativos y facilidades de visado. Ofrece un ambiente propicio para la colaboración 
en proyectos digitales y de software. Incluye centros de datos, laboratorios y áreas 
de networking para emprendedores. Fomenta la conexión con entidades educativas 
para nutrir el talento en TI. Su cercanía a Dubai Media City potencia la integración 
entre tecnología y comunicación. Ha establecido grandes eventos de tecnología, 



 

18 

impulsando la visibilidad global. Apoya incubadoras y aceleradoras que impulsan 
startups innovadoras. Aporta al posicionamiento de Dubái como polo de 
emprendimiento digital en MENA. 

6.1.7. Dubai Media City (DMC) 

Enfocada en la industria de medios, alberga emisoras de TV, radio y productoras 
audiovisuales. Ofrece un entorno creativo para agencias de publicidad, marketing y 
relaciones públicas. Brinda infraestructura técnica para la grabación de programas, 
estudios y postproducción. Favorece la interacción entre profesionales de 
comunicación en un área geográfica unificada. Exime de impuestos corporativos y 
sobre la renta personal, alentando la inversión extranjera. Ha atraído a marcas 
globales como Reuters, CNN, Sony y otras empresas de medios. Organiza festivales y 
foros que impulsan el debate sobre tendencias de la industria. Integra espacios para 
eventos, conferencias y lanzamientos de proyectos creativos. Colabora con 
universidades y escuelas de periodismo para formar talento especializado. Contribuye 
al crecimiento de Dubái como un referente de medios en la región. 

6.1.8. Dubai Healthcare City (DHCC) 

Concentra hospitales, clínicas especializadas y laboratorios de investigación médica. 
Brinda servicios integrales para el turismo de salud, incluyendo tratamientos y 
cirugías. Atrae a reconocidas instituciones internacionales, reforzando la reputación 
de calidad. Posee un sistema regulatorio propio que garantiza altos estándares de 
atención. Promueve la colaboración entre profesionales médicos, farmacéuticos e 
inversores. Incluye escuelas y programas de capacitación en enfermería, medicina y 
gestión sanitaria. Ofrece exenciones fiscales y la posibilidad de crear sociedades con 
100% de propiedad. Favorece la innovación en biotecnología y dispositivos médicos 
de última generación. Integra hoteles y residencias para visitantes en busca de 
atención prolongada. Ayuda a posicionar a Dubái como destino líder de turismo 
médico en Oriente Medio. 

6.1.9. Dubai CommerCity 

Orientada específicamente al comercio electrónico y la logística asociada. Cuenta con 
espacios de almacenaje, picking y distribución con tecnología de vanguardia. Ofrece 
plataformas digitales para simplificar trámites aduaneros y optimizar envíos. Atrae a 
compañías de retail en línea, marketplaces y proveedores de software e-commerce. 
Proporciona un ecosistema donde fintech, marketing y soluciones de pago coexisten. 
Fomenta la cooperación con DAFZA y Dubai South para agilizar operaciones globales. 
Dispone de áreas de exposición para presentar productos y realizar eventos de venta. 
Busca consolidar a Dubái como epicentro regional de transacciones digitales. Incluye 
servicios de consultoría para la internacionalización de pymes en línea. Apoya la meta 
de la ciudad de convertirse en referencia mundial de e-commerce. 

6.1.10. Dubai Knowledge Park (DKP)	(antes Knowledge Village) 

Antes conocida como Knowledge Village, promueve la educación y formación 
ejecutiva. Reúne centros de entrenamiento corporativo, institutos de idiomas y 
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consultoras de RH. Apunta a desarrollar el capital humano, fortaleciendo 
competencias profesionales. Ofrece visados de estudio y programas especializados 
en liderazgo y gestión. Favorece la relación entre empresas, organizaciones de 
recursos humanos y alumnos. Dispone de espacios para conferencias, talleres y 
seminarios en múltiples idiomas. Incentiva la innovación en programas de formación 
en línea y blended learning. Colabora con empresas de TI para integrar tecnología 
educativa en los planes de estudio. Genera sinergias con DIAC, expandiendo el alcance 
de la formación universitaria. Contribuye a la evolución de Dubái hacia una economía 
basada en el conocimiento. 

6.1.11. Dubai International Academic City (DIAC) 

Es el mayor centro de educación superior en Dubái, concentrando universidades 
extranjeras. Facilita la obtención de títulos internacionales sin salir de Emiratos. 
Alberga más de 20 centros de enseñanza, cubriendo disciplinas científicas, artísticas 
y empresariales. Ofrece programas de grado, posgrado y doctorado, atrayendo a 
estudiantes globales. Dispone de residencias estudiantiles, bibliotecas y laboratorios 
especializados. Estimula la investigación, la colaboración académica y el intercambio 
cultural. Organiza ferias, encuentros educativos y eventos multiculturales para la 
comunidad. Apoya la formación de profesionales en ingeniería, negocios y ciencias de 
la salud. Coordina con DKP y DIC para la vinculación de estudiantes en proyectos de 
innovación. Consolida a Dubái como destino académico internacional de prestigio. 

6.1.12. Dubai Production City (DPC)	(antigua International Media 
Production Zone - IMPZ) 

 Antes llamada International Media Production Zone (IMPZ), se centra en la 
producción de medios. Ofrece fábricas e instalaciones para la impresión, el packaging 
y la duplicación de contenido. Incluye estudios para grabación de audio, 
postproducción y elaboración de materiales publicitarios. Brinda un ecosistema que 
integra diseño, creación y distribución de productos creativos. Permite la colaboración 
entre editoriales, fabricantes de embalaje y agencias de marketing. Provee ventajas 
fiscales y permisos de licencia para compañías de contenido editorial. Cuenta con un 
ambiente orientado a la creatividad, con espacios de coworking para freelancers. 
Promueve eventos y exposiciones relacionadas con la tecnología de impresión y 
medios. Su localización facilita el transporte y la conectividad con las zonas logísticas 
de Dubái. Apoya el crecimiento de la industria editorial y de medios visuales en la 
región MENA. 

6.1.13. Dubai Studio City (DSC) 

Concebida para la industria del entretenimiento, abarca cine, TV y multimedia. Ofrece 
instalaciones de gran escala para rodajes, equipadas con tecnología avanzada. Provee 
estudios sonoros, platós insonorizados y zonas de postproducción profesional. 
Favorece los rodajes internacionales con políticas de incentivos y permisos ágiles. 
Atrae productoras globales y talento cinematográfico, impulsando la proyección 
cultural. Integra una comunidad de actores, directores y personal técnico que 
impulsan la creatividad. Celebra festivales y premios que visibilizan el desarrollo 
audiovisual en Dubái. Fomenta la formación en artes escénicas y cinematografía en 



 

20 

colaboración con academias. Genera sinergias con DMC y DPC, ampliando las 
posibilidades de co-producción. Contribuye al posicionamiento de EAU como destino 
de rodajes internacionales. 

 

6.1.14. Dubai Design District (d3) 

Focalizada en el sector creativo, concentra moda, arte, diseño y arquitectura. Acoge 
estudios de diseñadores, galerías, eventos y pasarelas de marcas globales. Combina 
un estilo urbano innovador con espacios de coworking y exhibiciones. Dispone de 
licencias especiales para negocios vinculados al diseño de alta gama. Ha sido sede de 
ferias como la Dubai Design Week, atrayendo público internacional. Impulsa la 
colaboración entre startups y nombres consolidados de la moda y el lujo. Cuenta con 
zonas de ocio, cafés y restaurantes que generan un ambiente inspirador. Brinda 
esquemas de apoyo y mentoría para emprendedores creativos. Conecta con otros 
polos como DIFC y Downtown Dubai para mayor alcance comercial. Fortalece la 
aspiración de Dubái de convertirse en hub global de diseño y tendencias. 

6.1.15. Meydan Free Zone 

Vinculada al complejo hípico de Meydan y proyectos residenciales de lujo. Proporciona 
oficinas con vistas a la pista de carreras y el emblemático hotel de Meydan. Facilita 
licencias para empresas de servicios, tecnología, comercio y consultoría. Su cercanía 
al centro de Dubái permite un acceso privilegiado a redes corporativas. Favorece la 
organización de eventos de networking en un entorno elegante. Incorpora soluciones 
flexibles de coworking y salas de reuniones ejecutivas. Ha diversificado su oferta, 
enfocándose también en tecnología financiera y startups. Ofrece exenciones fiscales 
y propiedad total extranjera, alineado con las normas de zonas francas. Da soporte a 
la promoción turística a través de carreras de caballos internacionales. Contribuye a 
la imagen de Dubái como destino sofisticado para negocios y ocio. 

6.1.16. International Humanitarian City (IHC) 

Diseñada para coordinar la logística y gestión de ayuda humanitaria a escala global. 
Aglutina ONG, agencias de la ONU y organizaciones benéficas que distribuyen 
insumos. Su ubicación estratégica facilita el envío rápido de suministros a zonas de 
crisis. Garantiza infraestructura de almacenamiento y transporte, con protocolos de 
emergencia. Permite a entidades humanitarias establecer oficinas y centros de 
respuesta inmediata. Promueve la colaboración y el intercambio de datos entre 
distintos actores humanitarios. Se beneficia de las políticas libres de impuestos para 
donaciones y mercancías. Organiza foros sobre asistencia internacional, emergencias 
y desarrollo sostenible. Actúa como puente entre el sector público, la empresa 
privada y la solidaridad mundial. Refuerza el liderazgo de Dubái como ciudad 
comprometida con las causas globales. 

6.1.17. Dubai South	(antes Dubai World Central) 
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Nace como un proyecto urbano integral que abarca aviación, logística y zonas 
residenciales. Conecta el Aeropuerto Internacional Al Maktoum y el puerto de Jebel 
Ali vía corredor terrestre. Atrae empresas de carga aérea, e-commerce, manufactura 
y transporte multimodal. Abarca el recinto de la Expo 2020 (actual Expo City Dubai), 
impulsando el desarrollo comercial. Incluye un distrito residencial con escuelas, 
hospitales y espacios recreativos. Ofrece licencias de zonas francas con incentivos 
fiscales y propiedad extranjera al 100%. Integra oficinas, almacenes y naves 
industriales para grandes proyectos logísticos. Potencia la competitividad de Dubái 
en comercio global, optimizando plazos de entrega. Promueve la sostenibilidad y la 
innovación urbana en cada fase de construcción. Facilita la creación de un ecosistema 
autosuficiente, diversificado y conectado. 

6.1.18. Dubai Auto Zone (DUCAMZ) 

Especializada en el comercio e importación de vehículos, partes y accesorios. Ubicada 
en las cercanías de Al Aweer, facilita la logística de automóviles usados y nuevos. 
Ofrece zonas de almacenamiento y exhibición para la compraventa al por mayor. 
Elabora mecanismos aduaneros simplificados para el reexport a países vecinos. 
Genera un mercado competitivo en la importación de coches desde Asia, Europa y 
América. Incorpora talleres de inspección y servicios técnicos para verificar calidad y 
seguridad. Cuenta con oficina de registro y matriculación, centralizando los trámites 
vehiculares. Beneficia a comerciantes y distribuidores que buscan expandirse en 
Medio Oriente y África. Apoya ferias y subastas de automóviles, atrayendo 
compradores internacionales. Contribuye a la actividad comercial de Dubái vinculada 
al sector automotor. 

6.1.19. International Free Zone Authority (IFZA) 

Situada en Dubai Silicon Oasis, ofrece un entorno sencillo para la constitución de 
empresas. Brinda paquetes de licencia flexibles para servicios, consultorías y comercio 
electrónico. Se destaca por su agilidad en la emisión de visados e incentivos a 
inversores. Combina la infraestructura tecnológica de DSO con exenciones tributarias 
de zona franca. Facilita la conexión con empresas de TI y startups en un ecosistema 
innovador. Cuenta con un registro rápido de compañías y variedad de opciones de 
estructura legal. Atrae a PYMEs que requieren costes relativamente asequibles y 
cercanía a Dubái central. Trabaja en colaboración con autoridades locales para 
garantizar seguridad jurídica. Ofrece asesoría a emprendedores en áreas como 
marketing, contabilidad y finanzas. Impulsa la diversificación de la economía digital, 
clave para el futuro de Emiratos. 

6.1.20. Dubai Science Park (DSP) 

Dedicada al desarrollo en ciencias de la vida, biotecnología y salud. Acoge laboratorios 
de investigación, centros de diagnóstico y empresas farmacéuticas. Estimula la 
innovación en diagnóstico temprano de enfermedades y fármacos avanzados. 
Colabora con hospitales y universidades para ensayos clínicos y proyectos de I+D. 
Proporciona un ambiente donde convergen científicos, médicos y emprendedores. 
Dispone de oficinas y espacios modulares adaptados a la investigación científica. 
Ofrece incentivos fiscales, permisos de importación simplificados y zonificación 
especial. Favorece la creación de clústeres en ingeniería genética, nutrición y medicina 
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del futuro. Organiza congresos y charlas que difunden avances en salud y tecnología. 
Contribuye a la consolidación de Dubái como referente en innovación biomédica. 

 

6.1.21. Dubai Outsource City (DOC) 

Focalizada en la externalización de procesos de negocio (BPO) y servicios de TI. 
Hospeda a empresas de call centers, gestión de data centers y soporte al cliente. 
Ofrece infraestructura robusta y redes de alta capacidad para operaciones a gran 
escala. Permite 100% de propiedad extranjera y contratos flexibles de arrendamiento. 
Fomenta la formación de personal especializado en atención al cliente y TI. Provee 
servicios de back office para bancos, aseguradoras y teleoperadores mundiales. 
Coordina con DIC para la integración de soluciones tecnológicas punteras. Crea un 
entorno favorable al teletrabajo y la digitalización de procesos. Organiza eventos para 
compartir buenas prácticas en BPO y CX (customer experience). Impulsa la 
competitividad de Dubái en la industria de servicios globalizados. 

6.1.22. Gold & Diamond Park 

Creado por Emaar para potenciar la joyería y orfebrería de lujo. Concentra fabricantes, 
mayoristas y minoristas de oro, diamantes y piedras preciosas. Facilita la exhibición 
de colecciones y la personalización de piezas a medida. Proporciona seguridad 
reforzada y estándares de calidad en certificación de gemas. Atrae a compradores 
internacionales en busca de joyas exclusivas a precios competitivos. Brinda la 
posibilidad de talleres in situ para reparar y diseñar artículos únicos. Permite importar 
materias primas sin aranceles, reduciendo costos de producción. Incluye showrooms 
espaciosos para impulsar el turismo de compras en Dubái. Organiza festivales y 
promociones vinculados al sector joyero. Refuerza la fama de la ciudad como 
epicentro regional del comercio de metales preciosos. 

6.1.23. Dubai Flower Centre (DFC) 

Diseñada para el comercio y distribución de flores, plantas y productos hortícolas. 
Aprovecha la cercanía al Aeropuerto Internacional de Dubái para exportaciones 
rápidas. Dispone de instalaciones con clima controlado que conservan la frescura de 
los productos. Ofrece procesos aduaneros ágiles y servicios de embalaje 
especializado. Provee una cadena de frío eficiente, minimizando el deterioro de las 
flores. Colabora con productores de África, Asia y Europa para subastar y transportar 
mercancías. Apunta al abastecimiento de floristerías y mercados en toda la región 
MENA. Genera oportunidades para la floricultura y el diseño floral en eventos de lujo. 
Favorece el intercambio de variedades exóticas, potenciando la diversidad floral. 
Consolida a Dubái como un nodo neurálgico para el negocio floral internacional. 

6.1.24. Dubai Maritime City (DMarC) 

Creada para reforzar la posición de Dubái como capital marítima de la región. Integra 
astilleros, muelles de reparación, marinas y zonas de comercio naval. Facilita la 
cooperación entre navieras, ingenieros marinos y proveedores de equipos. Brinda 
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formación especializada y certificaciones internacionales en el sector naval. Ubicada 
cerca de Port Rashid, favorece la logística y el transporte costero. Ofrece incentivos 
fiscales a inversores marítimos y armadores internacionales. Promueve la 
investigación en energías limpias aplicadas a embarcaciones. Incluye áreas 
residenciales y comerciales para la comunidad marítima. Desarrolla proyectos de 
megayates y servicios para el turismo náutico. Posiciona a Dubái como un hub 
multifacético de transporte marítimo global. 

6.1.25. TechnoPark 

Bajo la dirección de Economic Zones World, se orienta a proyectos de tecnología 
industrial. Facilita la investigación y el desarrollo en ingeniería avanzada y 
automatización. Dispone de laboratorios y oficinas modulares para startups y grandes 
corporaciones. Apunta a la sinergia con JAFZA y Dubai South para acelerar la logística. 
Coordina la transferencia de conocimientos con universidades e institutos técnicos. 
Proporciona un ambiente que fomenta la propiedad intelectual y la innovación. 
Fomenta la instalación de plantas piloto y prototipos de maquinaria industrial. 
Promueve la adopción de estándares de calidad y seguridad internacionales. Atrae a 
inversores en robótica, fabricación inteligente y energías renovables. Contribuye a la 
modernización de la industria emiratí hacia la era 4.0. 

6.1.26. National Industries Park (NIP) 

Pertenece a DP World, con un enfoque en manufactura, logística y cadena de 
suministro. Reúne a empresas del sector petroquímico, metalúrgico, alimentación y 
más. Ofrece amplias parcelas para plantas de producción y almacenamiento. 
Diseñado para optimizar el transporte, vinculado al puerto de Jebel Ali. Incluye 
facilidades de aduana internas que reducen costos y tiempos. Impulsa la innovación 
industrial a través de colaboraciones con TechnoPark. Otorga licencias flexibles y 
exenciones impositivas, fortaleciendo la competitividad. Fortalece la base 
manufacturera local, diversificando los ingresos nacionales. Sostiene procesos 
productivos orientados a la exportación en múltiples mercados. Apoya la visión de 
Dubái de convertirse en un eje manufacturero regional. 

6.1.27. Dubai Textile City 

Orientada a la importación, exportación y comercio de textiles y prendas de vestir. 
Provee instalaciones para almacenamiento, exhibición y distribución a mayor escala. 
Permite agrupar a mayoristas, minoristas y fabricantes en un área dedicada. 
Suministra materias primas a diseñadores, sastrerías y empresas de confección. 
Ofrece un entorno sin aranceles para tejidos, hilos y productos relacionados. Facilita 
la participación en ferias y encuentros de moda a nivel regional. Estimula la 
producción local de ropa con miras a la exportación. Contribuye a la consolidación de 
cadenas de suministro textiles en la región. Busca sinergias con Dubai Design District 
y otros polos de moda. Difunde la importancia del textil en la estrategia de 
diversificación comercial. 

6.1.28. Dubai Industrial City (DI) 
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Forma parte de TECOM Group y se enfoca en la industria ligera y media. Acoge 
fábricas de alimentos, metales, plásticos, maquinaria y suministros de construcción. 
Facilita el acceso a materiales y mercados, optimizando la cadena de valor. Cuenta 
con infraestructuras de transporte y logística para grandes volúmenes. Garantiza 
servicios de energía y agua adecuados para plantas manufactureras. Ofrece 
exenciones fiscales, total propiedad extranjera y libertad de capital. Atrae 
inversionistas que buscan expandir la base industrial en Dubái. Desarrolla programas 
de capacitación para obreros y técnicos especializados. Promueve la sostenibilidad en 
procesos de fabricación y manejo de residuos. Vincula a las industrias con otros 
complejos de Dubái para reforzar la competitividad. 

 

6.2. ABU DHABI 

6.2.1. Khalifa Industrial Zone (KIZAD) 

Ubicada junto al puerto de Khalifa, se orienta a proyectos industriales y logísticos a 
gran escala. Dispone de extensas parcelas diseñadas para manufactura, automoción 
y petroquímica. Ofrece ventajas fiscales y arancelarias, permitiendo la propiedad 
extranjera al 100%. Integra una infraestructura de transporte que conecta por 
carretera, mar y aire. Atrae inversiones de Europa y Asia, aprovechando la posición 
estratégica de Abu Dhabi. Cuenta con planes de expansión continua y con tecnología 
de vanguardia para la producción. Fomenta la creación de clústeres industriales con 
el apoyo de entidades gubernamentales. Dispone de servicios de aduanas y trámites 
simplificados para acelerar la operatividad. Promueve prácticas sostenibles y la 
eficiencia energética en los procesos industriales. Contribuye al objetivo de Abu Dhabi 
de diversificar su economía y desarrollar nuevos sectores. 

6.2.2. Abu Dhabi Global Market (ADGM) 

Constituye la zona financiera internacional de la capital, con leyes y tribunales 
propios. Opera bajo un marco legal basado en el common law, reforzando la confianza 
de inversores. Atrae bancos, firmas de capital de riesgo, aseguradoras y gestores de 
patrimonio. Se ubica en Al Maryah Island, un distrito moderno con rascacielos y 
centros comerciales. Promueve la innovación fintech, albergando startups y 
laboratorios de tecnología financiera. Proporciona exenciones fiscales de largo plazo 
y libertad para la repatriación de capital. Acoge conferencias y foros que discuten 
tendencias en banca, blockchain y regulación. Fomenta la colaboración entre 
entidades académicas y empresariales para formación continua. Cuenta con un 
arbitraje internacional propio para resolver disputas comerciales. Eleva la posición de 
Abu Dhabi como un actor financiero de alcance global. 

6.2.3. Masdar City Free Zone 

Surgió como proyecto insignia de energías renovables y desarrollo sostenible. Atrae 
empresas de energías limpias, movilidad eléctrica, biotecnología y eficiencia 
energética. Se ubica a escasos minutos del Aeropuerto Internacional de Abu Dhabi, 
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facilitando viajes de negocio. Ofrece instalaciones ecológicas con certificaciones LEED 
y diseños de baja huella de carbono. Sus edificios integran paneles solares, sistemas 
de reciclaje de agua y ventilación natural. Incorpora laboratorios de investigación y 
desarrollo en colaboración con universidades. Alberga sedes de multinacionales 
enfocadas en la economía verde y la innovación climática. Es un referente global para 
ciudades sostenibles, recibiendo delegaciones internacionales. Brinda exenciones 
fiscales y marcos legales flexibles para fomentar la inversión. Impulsa la 
transformación de Abu Dhabi hacia una economía más verde y diversificada. 

6.2.4. Twofour54 

Zona franca dedicada a la industria creativa y mediática, ubicada en el centro de Abu 
Dhabi. Reúne productoras de cine, TV, videojuegos y contenido digital, impulsando la 
innovación. Facilita instalaciones de estudio, posproducción, doblaje y animación de 
alto nivel. Atrae a talentos globales y fomenta la formación de especialistas en 
medios audiovisuales. Provee incentivos fiscales y libertad de propiedad extranjera, 
animando la inversión extranjera. Ofrece oportunidades de coproducción regional, 
ampliando el alcance de los proyectos. Establece puentes con festivales y eventos 
cinematográficos de Oriente Medio y Norte de África. Trabaja con entidades de 
educación para formar futuros guionistas, directores y diseñadores. Apoya empresas 
emergentes que experimentan con realidad virtual, AR y gamificación. Contribuye a 
posicionar a Abu Dhabi como un centro creativo de gran reconocimiento regional. 

6.2.5. ZonesCorp (ICAD) 

 Es una corporación que engloba varias Ciudades Industriales en Abu Dhabi (Industrial 
City of Abu Dhabi). Desarrolla un conjunto de parques para metalurgia, productos 
químicos, alimentos y maquinaria. Facilita infraestructuras de gran escala para 
fabricantes, con suministros de agua y energía. Promueve la integración de la cadena 
de valor, desde materias primas hasta productos finales. Ofrece exenciones de 
impuestos y aranceles, agilizando la importación de equipos y la exportación. Mejora 
la competitividad al centralizar servicios de transporte y logística para las empresas. 
Coordina con bancos e inversores para apoyar la financiación de proyectos a gran 
escala. Incorpora planes de sostenibilidad y reciclaje industrial, apostando por la 
economía circular. Impulsa la formación de mano de obra calificada a través de 
alianzas con institutos técnicos. Fortalece la posición de Abu Dhabi como polo 
manufacturero diversificado en la región. 

6.2.6. Khalifa Port Free Trade Zone 

Ligada al puerto de Khalifa, uno de los más avanzados de Oriente Medio. Se orienta a 
la logística, el almacenamiento y el comercio internacional de alto volumen. Otorga 
licencias con ventajas fiscales y exención de aranceles para importación y 
reexportación. Proporciona un corredor de comercio multimodal, uniendo rutas 
marítimas y carreteras. Beneficia a compañías que operan con contenedores, carga a 
granel y mercancías diversas. Aprovecha la cercanía con KIZAD para formar un 
corredor industrial-logístico integrado. Ofrece soluciones automatizadas y sistemas 
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de última generación para la manipulación de carga. Busca atraer inversores 
interesados en suministros a Oriente Medio, África y Asia. Dispone de muelles 
profundos y grúas de gran capacidad para manejar buques de gran calado. Consolida 
a Abu Dhabi como un referente de eficiencia portuaria y facilitación de negocios. 

 

6.3. Sharjah 

6.3.1. Sharjah Airport International Free Zone (SAIF Zone) 

Creada en 1995, se ubica junto al Aeropuerto Internacional de Sharjah, ofreciendo 
ventajas logísticas. Atrae a empresas de manufactura ligera, servicios y comercio, con 
un proceso de registro rápido. Dispone de almacenes, terrenos industriales y edificios 
de oficinas a costos competitivos. Permite el 100% de propiedad extranjera y el 
traslado libre de capitales sin restricciones. Proporciona exenciones fiscales, 
aduaneras y de impuestos sobre la renta. Coordina con la aerolínea local Air Arabia 
para optimizar la carga aérea y el transporte. Facilita visados de trabajo y la 
incorporación de personal multinacional en plazos reducidos. Promueve la 
digitalización de trámites para simplificar la emisión de licencias. Cuenta con planes 
de expansión para la construcción de instalaciones logísticas adicionales. Refuerza la 
posición de Sharjah como un destino versátil para la industria y el comercio. 

 

6.3.2. Hamriyah Free Zone 

Fundada en 1995, abarca más de 22 millones de metros cuadrados cerca del puerto de 
Hamriyah. Se orienta a la industria pesada, petroquímica, metalurgia y construcción 
naval. Incluye muelles de acceso al Golfo Arábigo, facilitando importaciones y 
exportaciones masivas. Ofrece tarifas competitivas en arrendamiento y facilita el 
registro de empresas de gran escala. Permite el libre movimiento de capital, sin 
restricciones sobre la repatriación de beneficios. Brinda exenciones de derechos de 
aduana, IVA y aranceles, reduciendo costos de producción. Coordina el flujo logístico 
con puertos cercanos y con el Aeropuerto Internacional de Sharjah. Fomenta la 
sustentabilidad industrial, promoviendo la adopción de prácticas ecológicas. Atrae 
proyectos de energía, manufactura y almacenamiento, diversificando la economía 
local. Posiciona a Sharjah como un actor clave en la cadena de suministro del Golfo. 

 

6.3.3. Sharjah Media City (Shams) 

Establecida para impulsar la industria creativa y mediática en el emirato. Otorga 
licencias a empresas de publicidad, marketing, producción de vídeo y eventos. Destaca 
por su plataforma digital para la constitución de negocios en cuestión de días. Permite 
100% de propiedad extranjera, favoreciendo la llegada de inversores globales. Apoya 
el emprendimiento joven, brindando tarifas atractivas y oficinas compartidas. 
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Organiza cursos y talleres relacionados con habilidades de comunicación y diseño. 
Promueve la producción audiovisual y la difusión cultural a través de canales locales. 
Conecta con autoridades de turismo y comercio para difundir proyectos mediáticos. 
Provee asesoramiento en branding, desarrollo web y estrategia digital a los usuarios. 
Impulsa la visión de Sharjah como hub cultural y de innovación creativa en la región. 

 

6.3.4. Sharjah Publishing City Free Zone (SPC) 

Enfocada en la edición de libros y publicaciones, fortaleciendo el legado literario de 
Sharjah. Atrae a editoriales, imprentas, librerías y distribuidores de contenido impreso 
o digital. Dispone de instalaciones modernas para impresión, almacenamiento y 
distribución de obras. Ofrece licencias para agencias literarias, autores 
independientes y startups de e-publishing. Facilita la asistencia a ferias, festivales y 
encuentros literarios a nivel internacional. Coordina actividades con la Feria 
Internacional del Libro de Sharjah, una de las más grandes del mundo. Garantiza 
incentivos fiscales y la opción de propiedad completa para firmas extranjeras. 
Fomenta la interacción con traductores, ilustradores y profesionales creativos. 
Promueve el uso de nuevas tecnologías para el desarrollo de plataformas de lectura 
digital. Refuerza la condición de Sharjah como “Capital Mundial del Libro” y epicentro 
literario. 

 

6.3.5. Sharjah Research, Technology and Innovation Park (SRTIP) 

Diseñado para potenciar la investigación aplicada y la innovación industrial. Integra 
laboratorios, oficinas y talleres para empresas de alta tecnología y desarrollo. Busca 
sinergias con la Universidad de Sharjah y otras instituciones académicas. Ofrece 
incentivos fiscales, apoyo a patentes y facilidades para la experimentación 
tecnológica. Promueve proyectos de robótica, energías renovables, inteligencia 
artificial y manufactura avanzada. Celebra cumbres y exhibiciones que unen a 
emprendedores, inversionistas y científicos. Favorece la transferencia de 
conocimiento y la creación de clústeres de I+D. Incluye espacios de coworking para 
startups en fase temprana de validación. Desarrolla programas de incubación y 
aceleración con mentorías y financiamiento. Se alinea con la estrategia de Sharjah de 
fortalecer su economía del conocimiento. 

 

6.4. Ajman 

6.4.1. Ajman Free Zone (AFZ): 

Establecida en 1988, es una de las zonas francas pioneras en los Emiratos del norte. 
Se ubica junto al puerto de Ajman, facilitando la logística marítima y el comercio 
regional. Ofrece incentivos como 100% de propiedad extranjera, exención de 
impuestos corporativos y libre repatriación de capital. Se dirige principalmente a 
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PYMEs, gracias a sus costos de licencias y alquiler más accesibles. Cuenta con 
instalaciones para manufactura ligera, comercio, servicios y almacenamiento. Agiliza 
los trámites de registro y emisión de visados, con procesos simplificados en línea. 
Fomenta la innovación y la adopción de tecnologías en coordinación con entidades 
educativas. Provee servicios de consultoría y asesoría en temas legales y aduaneros 
para inversores. Colabora con el puerto de Ajman para facilitar la exportación e 
importación de mercancías. Contribuye al crecimiento económico del emirato, 
diversificando sectores e impulsando el empleo. 

 

6.4.2. Ajman Media City Free Zone (AMCFZ)		
Creada para fortalecer la industria de medios, marketing y producción creativa en 
Ajman. Permite establecer agencias de publicidad, productoras audiovisuales y 
negocios digitales. Ofrece modelos de licencia flexibles y paquetes competitivos para 
empresas internacionales. Incorpora una plataforma de registro rápido que agiliza la 
creación de entidades comerciales. Facilita la obtención de visados de residencia y 
permisos de trabajo para personal extranjero. Fomenta la colaboración con 
especialistas en contenido, periodistas y diseñadores locales. Proporciona espacios de 
oficina modernos, salas de reuniones y zonas de coworking. Organiza talleres y 
eventos que promueven la innovación en medios y marketing digital. Garantiza 
incentivos fiscales y ausencia de impuestos, potenciando la rentabilidad de proyectos. 
Refuerza la imagen de Ajman como un destino emergente para la economía creativa 
y cultural. 

 

6.5. Ras Al Khaimah(RAK) 

6.5.1. Ras Al Khaimah Economic Zone (RAKEZ)/ RAK Free Trade 
Zone (RAK FTZ)	 

Creada a principios de la década de 2000, se convirtió en uno de los destinos más 
populares para PYMEs. Fusiona la antigua RAK FTZ con la RAK Investment Authority 
(RAKIA), ampliando su oferta industrial y comercial. Abarca parques empresariales, 
zonas industriales y centros de oficinas para diversos sectores. Permite la propiedad 
extranjera al 100%, brindando estabilidad legal y exenciones fiscales. Ofrece un 
entorno de registro y licenciamiento expedito, con costos operativos competitivos. 
Fomenta la fabricación ligera, logística, comercio y servicios, sumando más de 15,000 
compañías. Se ubica estratégicamente cerca de puertos y conexiones viales con otros 
emiratos. Proporciona zonas dedicadas a formación, incubación de startups y eventos 
de networking. Colabora con agencias gubernamentales para impulsar la exportación 
y atracción de IED. Refuerza la imagen de RAK como un centro industrial y comercial 
versátil en los EAU. 
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6.5.2. RAK Maritime City 

Establecida para potenciar el tráfico marítimo y el comercio naval en la costa de Ras 
Al Khaimah. Cuenta con muelles y astilleros, orientados a la construcción, reparación 
y mantenimiento de buques. Facilita la logística de importaciones y exportaciones 
para mercancías a gran escala. Ofrece infraestructura moderna, con grúas de alto 
tonelaje y espacios de almacenamiento. Promueve las industrias navales, pesqueras 
y de transporte marítimo con beneficios fiscales. Proporciona servicios de inspección, 
clasificación y certificaciones internacionales. Favorece la competitividad de RAK al 
conectar rutas del Golfo Pérsico con Oceanía y Asia. Incorpora estándares 
ambientales y de seguridad para operaciones portuarias. Impulsa la generación de 
empleo especializado en ingeniería marina y logística. Posiciona a RAK como un 
enclave relevante para el comercio marítimo regional. 

 

6.6. Fujairah 

6.6.1. Fujairah Free Zone (FFZ) 

Establecida cerca del puerto y el Aeropuerto Internacional de Fujairah, optimiza la 
logística mar-aérea. Permite el 100% de propiedad extranjera y otorga exenciones 
fiscales para estimular la inversión. Facilita la importación y reexportación de 
mercancías mediante acuerdos arancelarios preferenciales. Favorece el desarrollo de 
manufactura ligera, almacenamiento y distribución de productos. Coordina con 
aduanas para agilizar trámites y reducir costos en la cadena de suministro. Promueve 
proyectos vinculados a recursos marinos y la conexión con mercados asiáticos. Provee 
esquemas de incubación y asesoría para emprendedores, fomentando la 
diversificación local. Incorpora soluciones digitales para la emisión de licencias, 
acortando plazos burocráticos. Coopera con entidades gubernamentales para 
expandir infraestructura y servicios logísticos. Consolida a Fujairah como un eslabón 
estratégico de la red portuaria en EAU. 

 

6.6.2. Fujairah Creative City Free Zone	 
Orientada a la industria creativa: diseño, producción audiovisual, marketing y servicios 
digitales. Ofrece licencias flexibles con propiedad extranjera, favoreciendo 
emprendimientos y pymes. Brinda exenciones fiscales y repatriación libre de 
ganancias para atraer inversión internacional. Fomenta la formación de talento local 
mediante talleres y alianzas con instituciones educativas. Simplifica el registro 
empresarial a través de plataformas en línea y soporte legal. Crea un ecosistema de 
colaboración entre freelancers, agencias y startups creativas. Impulsa proyectos de 
animación, desarrollo web y producción multimedia de alto nivel. Organiza eventos 
de networking, conferencias y exhibiciones para promover la innovación. Diversifica 
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la economía de Fujairah, complementando la logística y el sector energético. 
Posiciona al emirato como un emergente polo creativo en la región MENA. 

 

6.7. Umm Al Quwain 

6.7.1. Umm Al Quwain Free Trade Zone (UAQ FTZ) 

Establecida con un enfoque específico para PYMEs y startups, favoreciendo la rápida 
instalación. Ofrece opciones de licencia con 100% de propiedad extranjera y amplias 
exenciones fiscales. Ubicada cerca del puerto de Umm Al Quwain, facilita el comercio 
marítimo regional. Garantiza trámites de registro simples y soporte para la obtención 
de visados de trabajo. Promueve la diversificación económica local mediante la 
atracción de empresas de servicios. Facilita infraestructuras de oficina y espacios 
industriales con costos más asequibles que otros emiratos. Coordina con autoridades 
aduaneras para reducir tiempos de importación y exportación. Fomenta el networking 
y la colaboración entre emprendedores de diferentes sectores. Cuenta con programas 
de incubación y asesoría, impulsando la innovación y el crecimiento. Contribuye al 
posicionamiento de Umm Al Quwain como un destino emergente para la inversión. 
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7. Retos y Desafíos 
A pesar de su éxito y relevancia en el desarrollo económico de los Emiratos Árabes 
Unidos, las zonas francas enfrentan una serie de desafíos que exigen planes de acción 
y reformas constantes para preservar su competitividad y garantizar un crecimiento 
sostenible a largo plazo. A continuación, se exponen los principales retos: 

 

7.1. Competencia interna y regional 

Proliferación de zonas francas: Con más de 40 zonas en los siete emiratos, existe 
una intensa competición por atraer a nuevos inversores. Esto obliga a cada zona 
franca a diferenciarse por su oferta sectorial, incentivos específicos y servicios de 
valor añadido. 

Rivalidad con otras economías: Países vecinos —como Arabia Saudita, Omán y Catar— 
también han creado zonas económicas especiales con propuestas atractivas, lo que 
intensifica la batalla para retener y captar capital extranjero. 

Eficiencia y especialización: Las zonas francas menos especializadas o con altos 
costos de operación pueden verse superadas por aquellas que ofrecen soluciones más 
puntuales, licencias más rápidas y un ecosistema de innovación consolidado. 

 

7.2. Regulaciones cambiantes y actualización normativa 

Nuevos impuestos y requisitos: La reciente introducción del	impuesto corporativo 
del 9%	en UAE, aplicable a empresas con ingresos superiores a	375,000 AED, ha 
modificado el panorama fiscal para muchas compañías. Aunque algunas zonas francas 
han sido clasificadas como	“Zonas Francas Cualificadas”	y pueden beneficiarse de una 
tasa del	0%, deben cumplir con criterios específicos. Además, posibles cambios en la 
legislación de	licencias comerciales y regulaciones laborales	pueden afectar la 
estabilidad de empresas que operaban bajo un régimen más flexible. 

Sectores emergentes: Áreas como	fintech, blockchain, comercio electrónico y 
energías renovables	requieren marcos regulatorios dinámicos y adaptables. Si 
la	legislación no evoluciona con rapidez, las zonas francas podrían	perder 
competitividad	frente a otras jurisdicciones con regulaciones más flexibles y 
favorables para la innovación. 

Cumplimiento internacional: El	mayor escrutinio global en materia de transparencia 
fiscal, prevención de blanqueo de capitales (AML) y financiación del terrorismo 
(CFT)	obliga a las zonas francas a reforzar sus mecanismos de	compliance. Esto 
implica	costos adicionales, auditorías más estrictas y procesos de debida diligencia 
más rigurosos, lo que podría afectar la facilidad para establecer y operar empresas. 
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Alineación con acuerdos internacionales: UAE ha reforzado su alineación con 
estándares internacionales como la	OCDE y el Marco Inclusivo sobre BEPS (Base 
Erosion and Profit Shifting). Esto puede generar nuevas	exigencias fiscales y de 
reporte	para empresas que operan en zonas francas, incluyendo el cumplimiento de 
normas de	Precios de Transferencia (Transfer Pricing Rules)	en transacciones con 
entidades relacionadas. 

Impacto de reformas laborales: Las recientes reformas en la legislación laboral de 
UAE, incluyendo requisitos más estrictos sobre	Emiratización (Nafis Program)	en 
empresas con más de	50 empleados, pueden aumentar los costos operativos y afectar 
la estructura de contratación en zonas francas. 

7.3. Costos operativos, infraestructura y escalabilidad 

Altos precios en algunas zonas: Aunque ciertas áreas ofrecen tarifas accesibles para 
pymes, otras mantienen tasas elevadas de alquiler e infraestructura, limitando la 
llegada de empresas emergentes de menor capital. 

Inversión continua en infraestructuras: Para conservar su estatus de vanguardia, las 
zonas francas deben invertir en puertos, carreteras, centros logísticos y tecnología 
de comunicaciones. Estos costos pueden repercutir en las tarifas de los usuarios y 
ejercer presión sobre la rentabilidad. 

Escalabilidad limitada: Las zonas con espacio físico reducido o con un modelo de 
desarrollo lento podrían enfrentar saturación y dificultades para acoger proyectos de 
gran envergadura. Esto obliga a planificar expansiones y mejoras constantes en las 
instalaciones. 

 

7.4. Emiratización y desarrollo de talento 

Contraste entre mano de obra extranjera y local: La mayor parte del personal en 
zonas francas sigue siendo expatriado, especialmente en roles técnicos o 
especializados. Las políticas gubernamentales de Emiratización presionan para 
integrar a la población local, generando la necesidad de programas de formación más 
robustos. 

Brecha de competencias: En sectores de alta tecnología, energías renovables o 
servicios financieros avanzados, existe escasez de talento local con la preparación 
requerida. Este hecho obliga a las zonas francas a colaborar con universidades y 
centros de formación para crear planes de estudio adaptados a la demanda real. 

Retención de talento: Incluso cuando se capacita a ciudadanos emiratíes, la alta 
movilidad laboral y las ofertas más competitivas en otros países o emiratos pueden 
dificultar la retención a largo plazo de profesionales altamente cualificados. 
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7.5. Presión por la sostenibilidad e innovación 

Expectativas medioambientales: En línea con los objetivos de sostenibilidad de UAE, 
las zonas francas deben volverse cada vez más “verdes”, incorporando políticas de 
eficiencia energética, gestión de residuos y energías limpias. La omisión de estos 
aspectos puede restar atractivo a largo plazo, particularmente para inversionistas 
que priorizan criterios ESG (Environmental, Social and Governance). 

Responsabilidad social: Grandes corporaciones y organismos internacionales valoran 
zonas con estándares laborales y sociales elevados. Impulsar proyectos de 
responsabilidad social y relaciones con la comunidad local se convierte en un factor 
diferenciador. 

Innovación en la era digital: La transformación digital y la adopción de tecnologías 
como inteligencia artificial, big data y automatización son clave para reducir costos y 
mejorar la competitividad. Si las zonas francas no facilitan el acceso a estas 
herramientas, corren el riesgo de quedarse rezagadas. 

 

7.6. Integración con la economía nacional 

Desvinculación con el mercado interno: Una de las principales críticas a las zonas 
francas es su enfoque en la exportación y la reexportación, a menudo con poca 
conexión con el tejido productivo nacional. Esta situación puede limitar el desarrollo 
local y generar brechas de riqueza. 

Transferencia de tecnología y know-how: Para que las zonas francas contribuyan 
efectivamente al crecimiento sostenible, se requiere un intercambio activo de 
conocimiento y tecnología con empresas y profesionales del territorio nacional. Esto 
incluye joint ventures o acuerdos de colaboración entre compañías dentro y fuera de 
la zona franca. 

Evitar disparidades: Un crecimiento acelerado dentro de las zonas francas, 
contrastado con un desarrollo más lento en otras regiones, puede generar 
desequilibrios socioeconómicos a nivel interno, lo que demanda políticas de cohesión 
y redistribución. 

 

7.7. Diversificación sectorial y resiliencia ante crisis 

Dependencia de ciertos sectores: Pese a la gran variedad de zonas especializadas, 
algunas aún dependen fuertemente de industrias como el petróleo, la construcción o 
la logística. Ante fluctuaciones de mercado o crisis globales (por ejemplo, pandemias 
o conflictos geopolíticos), estas zonas pueden verse severamente afectadas. 

Adaptación a crisis sanitarias y geopolíticas: Eventos recientes han puesto de 
manifiesto la importancia de contar con planes de contingencia y robustas cadenas 
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de suministro. La diversificación de clientes, mercados y proveedores resulta 
fundamental para resistir shocks externos. 

Fomento de sectores emergentes: Para reducir los riesgos asociados a la volatilidad 
del mercado, se busca potenciar áreas como las industrias digitales, la economía 
verde, la robótica y el desarrollo de software. Esto exige una estrategia clara de 
atracción de startups y capital de riesgo, con apoyos normativos e infraestructurales. 
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8. Perspectivas Futuras 
Las zonas francas en los Emiratos Árabes Unidos continúan siendo un	pilar esencial	en 
la estrategia de desarrollo económico y diversificación del país. Con la mirada puesta 
en la consolidación de UAE como uno de los centros de negocios más influyentes a 
nivel mundial, se pueden identificar varios vectores clave que marcarán su evolución 
en los próximos años: 

8.1. Fomento de la innovación y la tecnología 

El gobierno emiratí refuerza su apuesta por la	transformación digital, fomentando la 
integración de inteligencia artificial, análisis de datos y automatización en los 
procesos empresariales de las zonas francas. Se prevé la creación de	nuevos hubs 
especializados	en robótica, ciberseguridad y biotecnología, así como la ampliación de 
incentivos fiscales para empresas dedicadas a la I+D. Esta tendencia también 
implicará la implementación de	servicios electrónicos	cada vez más ágiles para la 
gestión de licencias y visados. 

8.2. Refuerzo de la sostenibilidad y las energías limpias 

Con proyectos vanguardistas como	Masdar City	y la adopción de objetivos de 
neutralidad en carbono hacia 2050, la expansión de zonas francas centradas en 
energías renovables resulta inminente. Más allá de la energía solar y eólica, surgen 
oportunidades en	hidrógeno verde, agricultura sostenible, gestión de residuos y 
movilidad limpia. El gobierno promueve además la colaboración con multinacionales 
y startups enfocadas en la	economía circular, incorporando criterios 
medioambientales y de eficiencia energética en la construcción de nuevas 
instalaciones. 

8.3. Mayor facilitación de negocios y mejora regulatoria 

Para preservar su competitividad, las zonas francas buscan	perfeccionar la 
experiencia del inversor, simplificando los trámites administrativos y digitalizando los 
procedimientos de registro. La introducción de	plataformas únicas	donde las 
empresas puedan gestionar licencias, visas y pagos en un solo lugar contribuirá a 
reducir costos y tiempos. Además, la tendencia hacia la	unificación regulatoria	y la 
armonización de normas entre las zonas fortalecerá la transparencia y la seguridad 
jurídica, incentivando la llegada de capital foráneo. 

8.4. Diversificación y enfoque en sectores emergentes 

Si bien la logística, la manufactura y los servicios financieros han sido tradicionales 
motores de las zonas francas, la diversificación sectorial sigue en auge. La expansión 
hacia áreas como la	industria 4.0, la	economía digital	(incluyendo el comercio 
electrónico y la inteligencia de datos) y los	servicios creativos	refuerza la resiliencia 
ante cambios globales. Para potenciar estos nuevos sectores, el Estado fomenta la 
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cooperación con inversores de capital de riesgo y la organización de	eventos 
internacionales	que atraigan a emprendedores, incubadoras y aceleradoras. 

8.5. Integración con la economía local y retención de 
talento 

Las políticas de	Emiratización	seguirán siendo relevantes para incorporar más 
ciudadanos emiratíes en puestos de alta calificación, especialmente en sectores 
tecnológicos y científicos. Para ello, se incrementarán los convenios 
con	universidades, incentivando la formación de perfiles profesionales adecuados a la 
demanda de las zonas francas. Por otro lado, la retención del talento extranjero se 
fortalecerá mediante	programas de residencia prolongada, facilitando la arraigación 
de profesionales cualificados que aporten al crecimiento a largo plazo. 

8.6. Resiliencia frente a crisis y disrupciones 

La experiencia reciente con crisis sanitarias y geopolíticas ha evidenciado la necesidad 
de	cadenas de suministro robustas	y planes de contingencia. Las zonas francas 
invertirán en	infraestructuras inteligentes, aumentando la automatización de 
procesos logísticos y optimizando la gestión de inventarios para responder ágilmente 
a posibles choques globales. Se esperan colaboraciones entre gobiernos y grandes 
operadores logísticos para ampliar rutas de comercio alternativas y mitigar riesgos. 

8.7. Relaciones internacionales y expansión de acuerdos 
comerciales 

La posición geoestratégica de UAE, en la encrucijada entre Asia, Europa y África, 
seguirá atrayendo acuerdos bilaterales y multilaterales que impulsen el libre 
comercio y el intercambio de inversiones. El gobierno emiratí refuerza la diplomacia 
económica participando en	foros internacionales	y promoviendo a las zonas francas 
como puntos de entrada a grandes mercados regionales. Este enfoque apunta a 
diversificar las fuentes de inversión y a asegurar la	interconexiónde las zonas con 
corredores logísticos mundiales. 
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9. Conclusión 
Las zonas francas de los Emiratos Árabes Unidos se han consolidado como uno de los 
ejes centrales para la atracción de inversión extranjera, el crecimiento de sectores 
emergentes y la diversificación económica a escala global. El abanico de incentivos 
fiscales, la flexibilidad regulatoria y la presencia de una infraestructura de clase 
mundial, han permitido que cada emirato se especialice en áreas específicas —como 
tecnología, medios, finanzas, logística o energías renovables— creando un ecosistema 
dinámico que se adapta a las demandas cambiantes del mercado internacional. 

En este contexto, la selección de una zona franca adecuada no solo depende del giro 
de negocio y la proyección de mercado, sino también de factores como la ubicación 
estratégica, la infraestructura disponible, los costos operativos y la facilidad para 
reclutar y retener talento especializado. Cada inversor o empresario debe evaluar 
estas variables en función de sus metas de crecimiento, su estructura corporativa y 
el tipo de producto o servicio que ofrece. 

El respaldo gubernamental, traducido en políticas enfocadas a la innovación y la 
sostenibilidad, garantiza la evolución constante de estos entornos privilegiados. 
Además, la creciente digitalización de procesos y la incorporación de marcos 
regulatorios que contemplen sectores emergentes —como fintech, economía verde y 
biotecnología— refuerzan la competitividad de las zonas francas, asegurando su 
vigencia a largo plazo. Por otro lado, el impulso a la Emiratización y la búsqueda de 
un impacto positivo en el tejido local refuerzan la idea de que su desarrollo no se da 
de forma aislada, sino en armonía con la economía y sociedad nacional. 

A medida que continúan surgiendo desafíos globales —ya sean de índole sanitaria, 
geopolítica o económica—, la capacidad de las zonas francas para responder con 
agilidad y resiliencia demuestra que seguirán siendo un componente clave en la 
estrategia de crecimiento de los EAU. Su combinación de incentivos, infraestructura y 
diversidad sectorial no solo atrae nuevos capitales, sino que promueve la creación de 
empleo y la transferencia de conocimiento, propiciando un entorno de negocio 
robusto y versátil. 

En última instancia, las zonas francas se proyectan como un	pilar fundamental	para 
sostener la relevancia de los Emiratos Árabes Unidos como	centro global de comercio 
e innovación, respaldando un futuro marcado por la transformación digital y la 
transición hacia modelos económicos más sostenibles y diversos. 
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