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ANALISIS DEL SECTOR PETROLEO, GAS Y ENERGIA
EN LOS EMIRATOS ARABES UNIDOS

1. Introduccidn: Los Emiratos Arabes Unidos como Hub
Energético Global

Los Emiratos Arabes Unidos (EAU) representan uno de los actores energéticos mas influyentes y
estratégicamente posicionados del mundo. En apenas cinco décadas desde el inicio de su
explotacion petrolera a gran escala, el pais ha construido uno de los ecosistemas energéticos
mas sofisticados y diversificados del planeta, combinando una produccién de hidrocarburos de
primer orden con una apuesta decidida y creciente por las energias renovables, el hidrégeno
limpio y la descarbonizacién industrial.

Este liderazgo energético no es producto de la casualidad ni de la mera abundancia de recursos
naturales. Responde a una vision gubernamental clara, articulada en torno a la Agenda
Econdmica de los EAU (We the UAE 2031), los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el
compromiso adquirido por el pais ante la comunidad internacional de alcanzar la neutralidad de
carbono en 2050, siendo el primer estado de la regién MENA en adoptar este objetivo con un
marco estratégico formal.

El afio 2025 ha sido, en este sentido, un afio de particular intensidad para el sector energético
emirati: un afio en el que ADNOC ha alcanzado hitos histdricos de produccién y rentabilidad, en
el que la empresa de energias renovables Masdar ha consolidado una cartera global de 65
gigavatios, y en el que la transicidon energética ha pasado de ser un compromiso retdrico a
convertirse en un eje de inversion real con proyectos de escala gigante en curso.

El presente analisis ofrece una panoramica exhaustiva del sector energético emirati en 2025,
abordando desde su dimensionamiento macroecondmico y su estructura productiva hasta sus
plataformas tecnoldgicas mas avanzadas, su ecosistema renovable y sus retos pendientes. Su
objetivo es proporcionar el contexto necesario para entender la relevancia estratégica de ADIPEC
2025, el mayor evento del sector energético global, celebrado en Abu Dabi los dias 4 a 7 de
noviembre de 2025, como continuacién directa del hito que supuso la 40.2 edicion de 2024.

2. Dimensionamiento del Mercado Energético

El sector petrdleo y gas de los EAU constituye uno de los mercados de mayor solidez y proyeccién
del mundo. En términos de volumen econdmico, el mercado de petrdleo y gas de los EAU se
valoraba en aproximadamente 14.220 millones de délares en 2025, con una tasa de crecimiento
anual compuesta (CAGR) proyectada de en torno al 5% hasta 2030, lo que situaria el mercado
en aproximadamente 18.240 millones de ddlares al final del periodo.

Este crecimiento estad impulsado por una convergencia de factores estructurales: la expansién
sostenida de la capacidad productiva de crudo de ADNOC, el desarrollo de nuevos yacimientos
offshore de gas natural, el crecimiento de la demanda energética doméstica vinculada a la
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proliferacion de centros de datos e inteligencia artificial, y el mantenimiento de una demanda

global de hidrocarburos que, segln la Agencia Internacional de la Energia, se situaba en torno a
103 millones de barriles diarios en 2025 con proyecciones de 107 millones para 2030.

El sector energético en su conjunto sigue representando aproximadamente el 30% del Producto
Interior Bruto de los EAU, con los hidrocarburos acaparando alrededor del 13% de las
exportaciones totales del pais. Sin embargo, esta dependencia relativa es menor que la de
décadas anteriores y contintda disminuyendo de forma sostenida, en paralelo al crecimiento de
sectores como el turismo, la logistica, las finanzas, la manufactura avanzaday la economia digital.

El crecimiento real del PIB de los EAU en 2025 fue estimado por el Banco Central del pais en un
4,9%, notablemente superior a las proyecciones previas, con el sector hidrocarburo creciendo
un 5,8% interanual gracias a los ajustes graduales de produccién y la fortaleza de la demanda
global.

3. ADNOC: El Motor de la Industria Hidrocarburifera

3.1. Capacidad de Producciony Objetivos Estratégicos

La Abu Dhabi National Oil Company (ADNOC) es el eje vertebrador de la industria energética
emirati y una de las empresas petroleras nacionales mas importantes del mundo. En 2025,
ADNOC alcanzé una capacidad de produccion de crudo de 4,85 millones de barriles diarios,
avanzando a ritmo sostenido hacia su objetivo declarado de 5 millones de barriles diarios para
2027, sustentado por un programa de inversion de 150.000 millones de ddlares para el periodo
2023-2027.

ADNOC - Hoja de ruta de produccién de crudo (Mbpd)

Fuente: ADNOC / EIA / Argus Media | 4.85 Mbpd en 2024
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La estrategia de expansién productiva de ADNOC no se limita al crudo. La compaiiia gestiona
también una capacidad de procesamiento de gas natural de 11,5 miles de millones de pies
clbicos diarios, y ha confirmado su aspiracion de posicionarse entre los cinco mayores

proveedores mundiales de gas natural licuado (GNL), con proyectos de desarrollo de gas rico en
curso que ampliaran la capacidad total en un 30% para 2029.

El vehiculo de inversidn internacional XRG, creado por ADNOC, ha demostrado una capacidad de
creacién de valor extraordinaria, pasando de una valoracion empresarial de 80.000 millones de
ddlares a 151.000 millones en aproximadamente un afio desde su creacién, y ha asegurado
contratos de GNL en multiples continentes mientras avanzaba en la adquisicién del fabricante
quimico aleman Covestro AG por 14.000 millones de ddlares.

3.2. ADNOC Gas: Resultados Récord en 2025

ADNOC Gas, la filial cotizada especializada en procesamiento y comercializacion de gas natural,
cerré 2025 con resultados financieros histéricos: un beneficio neto récord de 5.200 millones de
ddlares para el conjunto del ejercicio, a pesar de que el precio medio del crudo Brent se situd en
torno a 69 ddlares, un 14% por debajo del afio anterior.

Este resultado refleja la solidez del negocio de gas doméstico, cuyo EBITDA crecié un 10%
interanual en 2025 impulsado por un incremento del 4% en los volimenes de ventas nacionales
y por la mejora de las condiciones comerciales. Los ingresos del cuarto trimestre de 2025
alcanzaron los 1.200 millones de ddlares a pesar de la caida de los precios en los mercados de
exportacién, con un crecimiento del 5% en los volimenes de ventas respecto al mismo periodo
de 2024.

ADNOC Gas - Beneficio neto trimestral (2024—-2025)

Fuente: ADNOC Gas plc | Récord anual: $5.2bn en 2025

$1.39bn
“ $1.34bn
$1.28bn $1.30bn $1.31bn

$118bn $1.20bn $1.20bn

Bn USD

0.8

0.6

04

0.2

%
20
ol)«

b
Q
e\



INSTITUTO GALEGO
DE PROMOCION
ECONOMICA

La Junta Directiva de ADNOC Gas aprobd un dividendo de 3.600 millones de ddlares para 2025,
y lainversion de capital ascendié a ese mismo ejercicio a 3.600 millones de dodlares, con el avance
de varios proyectos estratégicos clave, entre ellos la primera fase del proyecto Rich Gas
Development (RGD), que amplia la capacidad de procesamiento de gas doméstico.

3.3. Principales Yacimientos y Proyectos de Expansion

El mapa productivo de ADNOC descansa sobre un conjunto de yacimientos maduros e
instalaciones de nueva generacidn que aseguran la sostenibilidad del crecimiento a largo plazo:

Lower Zakum y Upper Zakum: Dos de los mayores yacimientos offshore de la region del Golfo,
con proyectos de mejora de la tasa de recuperacidn y expansion de la capacidad instalada que
contribuyen de forma determinante al crecimiento del upstream.

Hail & Ghasha: El proyecto de desarrollo de gas agrio mas grande del mundo, en el que participan
socios internacionales como ENI, OMV, Wintershall Dea y PTTEP. Esta llamado a convertirse en
uno de los pilares del suministro de gas doméstico en los EAU una vez alcance su plena
capacidad.

Rich Gas Development (RGD) — Fases 2 y 3: Las decisiones finales de inversion para las fases 2 y
3 de este proyecto estaban previstas para el primer trimestre de 2026, y su desarrollo ampliara
la capacidad total de procesamiento de gas de ADNOC Gas en un 30% para 2029.

Expansion sismica con BGP Inc.: Contrato de 490 millones de ddlares firmado durante ADIPEC
2024 para la expansion sismica que sustenta la exploracion de nuevas reservas.

Ambiciones post-2027: Los EAU han sefialado que, una vez alcanzado el objetivo de 5 millones
de barriles diarios en 2027, la hoja de ruta contempla una posible expansion posterior hasta los
6 millones de barriles diarios a finales de la década.

4. Marco Regulatorio y Gobernanza del Sector Energético

4.1. Arquitectura Institucional Federal

El sector energético de los EAU opera bajo una arquitectura institucional relativamente
centralizada, a diferencia del sistema sanitario. A nivel federal, el Ministerio de Energia e
Infraestructura (MOEI) actia como autoridad regulatoria de referencia en materia de politica
energética, planificacidn del suministro eléctrico, desarrollo de infraestructuras y cumplimiento
de los compromisos internacionales de descarbonizacion.

No obstante, dada la naturaleza de la Federacion, Abu Dabi —donde se concentran la practica
totalidad de las reservas probadas de petréleo y gas del pais— ostenta una autonomia de facto
determinante a través de ADNOC y del Departamento de Energia de Abu Dabi (DoE), que fija los
objetivos de produccion, las condiciones de asociacidon con empresas internacionales y la politica
de inversidn en energias limpias en el emirato mas grande y mas rico del pais.
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Dubai, por su parte, desarrolla su propia politica energética a través de la Dubai Electricity and
Water Authority (DEWA), que ha ejecutado proyectos de generacion solar de clase mundial —
como el Parque Solar Mohammed bin Rashid Al Maktoum, el mayor proyecto solar de un unico
emplazamiento del mundo— y esta desarrollando su propia estrategia de hidrégeno verde y
economia limpia.

4.2. Entorno de Inversion y Asociaciones Internacionales

Uno de los rasgos mas distintivos del modelo energético emirati es su apertura estructural a la
inversion y la participacién de empresas internacionales en sus activos estratégicos. ADNOC
mantiene alianzas de largo plazo con las principales compaiiias petroleras internacionales del
mundo —ExxonMobil, TotalEnergies, Shell, BP, ENI, OMV, INPEX, CNOOC— en sus principales
yacimientos offshore y onshore, bajo un modelo de concesiones que combina la soberania
nacional sobre los recursos con la aportacién de capital, tecnologia y expertise operativo de los
socios privados.

Este modelo ha permitido a los EAU acelerar el desarrollo de sus recursos con una notable
eficiencia de capital, al tiempo que ha consolidado una red de relaciones estratégicas con actores
energéticos globales que trascienden lo puramente comercial para alcanzar una dimension
geopolitica. Durante ADIPEC 2025, se firmaron acuerdos estratégicos por mas de 10.000 millones
de délares, incluyendo la adquisicion del 95% de Deep Well Services por parte de ADNOC Drilling
por 223 millones de ddlares y contratos de infraestructura para TA'ZIZ por mas de 2.000 millones
de ddlares.

5. Transicion Energética: La Apuesta Emirati por un Futuro Bajo en
Carbono

5.1. La Estrategia Net Zero 2050

Los Emiratos Arabes Unidos se convirtieron en el primer pais de la region MENA en anunciar un
objetivo formal de neutralidad de carbono para 2050, establecido como Estrategia Net Zero by
2050. Esta estrategia, liderada por el Ministerio de Cambio Climatico y Medio Ambiente
(MOCCAE), no plantea una contradiccion con la expansién del sector hidrocarburo, sino un
camino paralelo: mantener la produccién y exportacion de petrdleo y gas mientras se
descarboniza intensivamente la economia doméstica y se lideran inversiones en energias limpias
a escala global.

El compromiso emirati con la transicion energética se materializé6 de forma simbdlicamente
potente con la presidencia del Dr. Sultan Al Jaber —CEO de ADNOC y Presidente de Masdar— en
la COP28, celebrada en Dubai en noviembre y diciembre de 2023. La resolucién final de esa
cumbre, conocida como el UAE Consensus, marco por primera vez en la historia de las
negociaciones climaticas globales la necesidad de una transicion que se aleje de los combustibles
fosiles. El pais paso de ser percibido como un obstaculo para la accion climatica a convertirse en
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el arquitecto de un marco de transicidn que, por primera vez, incluia a las principales economias
productoras de hidrocarburos.

5.2. Masdar: La Potencia Renovable Global de los EAU

Masdar (Abu Dhabi Future Energy Company) es la empresa de energias renovables de referencia
de los EAU y uno de los actores mas relevantes de la transicidon energética global. Fundada en
2006, su modelo de negocio combina el desarrollo de proyectos solares, edlicos y de
almacenamiento energético en mas de 40 paises con una mision de impacto climatico explicita.

Masdar — Cartera renovable global (GW, 2020-2030)

Fuente: Masdar / Reuters | Meta: 100 GW en 2030

100

80

60

GW

40

20

2020 2022 2024 2025 2026 2030
Afio
A finales de 2024, Masdar reportd una cartera total de capacidad renovable —operativa, en
construccién y en estadio avanzado de pipeline— de 51 gigavatios, que crecid hasta alcanzar los
65 gigavatios a principios de 2026, situando a la compafiia a mas de la mitad del camino hacia su
objetivo de 100 GW para 2030. Este crecimiento del 150% en apenas cuatro afios (desde los 20
GW de 2022) refleja la aceleracion estratégica de la empresa.

En 2025, Masdar comprometié 15.000 millones de ddlares en proyectos de energia limpia a
escala global, consoliddndose como uno de los mayores inversores en renovables del mundo. En
Abu Dabi, el proyecto emblematico de referencia es un parque solar de 5,2 GW con
almacenamiento en baterias de 19 GWh, el mayor de su tipo en el mundo, que representa la
nueva escala de ambicion de la empresa en el mercado doméstico.

Masdar es propiedad compartida de tres gigantes emiraties: ADNOC, Mubadala Investment
Company y Abu Dhabi Power Corporation (ADPower), lo que refleja la integracion profunda entre
la industria tradicional de hidrocarburos y la agenda de transicidon energética en la estructura
econdémica de Abu Dabi.
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5.3. La Estrategia Nacional del Hidrégeno 2050

Los EAU aprobaron en 2023 su Estrategia Nacional del Hidrogeno 2050, con el objetivo de
convertirse en uno de los diez principales productores mundiales de hidrégeno bajo en carbono
para 2031y en un referente global de exportacion de hidrégeno verde para 2050.

El plan contempla la produccién de 1,4 millones de toneladas anuales de hidrégeno bajo en
carbono en el horizonte de 2031, aprovechando las capacidades existentes en materia de
captura y almacenamiento de carbono (CCUS) —de las que los EAU son pioneros regionales—
para producir hidrégeno azul a partir del gas natural, asi como la expansion de la capacidad solar
para producir hidrégeno verde mediante electrdlisis.

La estrategia contempla también la triplicacion de la capacidad de generacion de energia
renovable, pasando de los 3,2 GW actuales a 14 GW para 2030, con un potencial de ahorro de
entre 23.000y 37.500 millones de euros en costes de generacion eléctrica. El DEWA Mohammed
bin Rashid Al Maktoum Hydrogen Project, en el interior del mayor parque solar de Dubai, vy el
proyecto de hidrégeno verde de Masdar en asociacidn con socios europeos son los proyectos de
referencia en el segmento de hidrégeno verde.

5.4. Captura, Utilizacién y Almacenamiento de Carbono (CCUS)

Los EAU cuentan con uno de los proyectos de captura y almacenamiento de carbono mas
avanzados del mundo: el Al Reyadah CCS Project, operado por ADNOC, es uno de los primeros
proyectos industriales de CCUS a escala en el sector acerero mundial. En 2025, ADNOC vy sus
socios internacionales continuaron avanzando en la expansion de la red de CCUS, con el objetivo
de capturar 10 millones de toneladas de CO, anuales para 2030.

Durante ADIPEC 2024, el acuerdo entre JOGMEC y el Foro Internacional de la Energia reflejoé el
creciente peso del CCUS como tecnologia de transicion en el ecosistema energético emirati y
global.

6. Digitalizacidn e Inteligencia Artificial en el Sector Energético

6.1. La Revolucion Digital de ADNOC

La digitalizacion del sector energético ha dejado de ser una tendencia emergente para
convertirse en un eje operativo central. ADNOC ha sido uno de los lideres globales en la
aplicacion de inteligencia artificial y tecnologias de transformacion digital a la gestién de sus
operaciones de extraccion, procesamiento, mantenimiento y comercializacion.

Entre las plataformas e iniciativas mas relevantes desplegadas o en curso durante 2025 destacan:

Panorama Digital Command Center: El centro de mando digital de ADNOC en Abu Dabi es uno
de los mayores centros de operaciones energéticas basados en datos del mundo, integrando en
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tiempo real informacidon de centenares de instalaciones en tierra y mar para la toma de
decisiones operativas.

Al-Driven Predictive Maintenance: Sistemas de mantenimiento predictivo basados en machine
learning que reducen el tiempo de inactividad no planificado y prolongan la vida util de los
activos.

Plataformas de optimizacion de recuperacion: Tecnologias de Enhanced Oil Recovery (EOR)
asistidas por IA para mejorar los factores de recuperacién de los yacimientos maduros.

Blockchain para trazabilidad de emisiones: Sistemas distribuidos para la certificacion vy
seguimiento de emisiones a lo largo de la cadena de valor, alineados con los crecientes requisitos
ESG de compradores y reguladores internacionales.

Durante la edicion 2025 de ADIPEC, el protagonismo de la IA fue sin precedentes: 133
expositores especializados en inteligencia artificial, digitalizacién y automatizacién participaron
en el evento, y se inaugurd por primera vez en la historia de la feria una Al Zone especifica para
la exhibicion de soluciones de IA aplicadas al sector energético.

6.2. EL Ecosistema Tecnoldgico: G42, Microsofty la Infraestructura de
Supercomputacion

El ecosistema tecnoldgico que sustenta la transformacion digital del sector energético emirati
cuenta con una infraestructura extraordinaria. G42, el conglomerado soberano de inteligencia
artificial con sede en Abu Dabi, ha tejido alianzas estratégicas con Microsoft, OpenAl, NVIDIA y
otros gigantes tecnoldgicos para posicionar a los EAU como uno de los centros de computacion
de IA mas potentes del mundo.

Esta infraestructura es directamente relevante para el sector energético, dado que la creciente
proliferaciéon de centros de datos y sistemas de IA —que consumen cantidades masivas de
energia— se esta convirtiendo en uno de los principales vectores de crecimiento de la demanda
eléctrica doméstica en los EAU, a la que ADNOC y Masdar deben responder con soluciones de
suministro sostenible. En este contexto, ADNOC firmé en 2025 un Memorando de Entendimiento
con Microsoft para el suministro de energia limpia a los centros de datos del gigante tecnoldgico
en los EAU.

7. El Sector Energético del CCG: Los EAU como Hub Regional

7.1. EL Mercado Energético del Consejo de Cooperacion del Golfo

Mas alla de su propio mercado interno, los EAU ejercen un papel de hub regional de innovacion,
distribucion tecnoldgica y referenciacién para todo el espacio energético del Consejo de
Cooperacion del Golfo (CCG), que agrupa también a Arabia Saudi, Qatar, Kuwait, Bahréin y Oman.



INSTITUTO GALEGO
DE PROMOCION
ECONOMICA

El CCG en su conjunto dispone de las mayores reservas probadas de petréleo y gas del mundo,
con Arabia Saudiy los EAU como los dos principales productores. El mercado energético total de
la region es de una escala extraordinaria, y comparte con los EAU tendencias estructurales
similares: una agenda de diversificacion econdmica que requiere del hidrocarburo como
financiador de la transicion, ambiciosas inversiones en renovables y una apuesta creciente por
el hidrégeno y el CCUS. En este contexto, los EAU —y Abu Dabi en particular— actian como
laboratorio de innovacidon y plataforma de lanzamiento para empresas que quieren penetrar el
mercado energético regional.

7.2. Arabia Saudi, Qatary la Competencia Regional

Arabia Saudi, en el marco de su Vision 2030, ha comprometido inversiones masivas en la
transformacion de su sector energético, con el proyecto NEOM y su componente de energia
limpia OXAGON, asi como el gigantesco proyecto de hidrégeno verde NEOM Helios —aunque
éste ha encontrado importantes obstaculos en su ejecucion— como sus apuestas de referencia.
Saudi Aramco, por su parte, mantiene su posicion como mayor empresa petrolera del mundo
por produccion.

Qatar, en plena expansién de su capacidad de licuefaccidn de gas natural, exporté en 2025 casi
81 millones de toneladas de GNL, representando alrededor del 20% del mercado global de GNL.
Esta posicion dominante en el mercado del GNL convierte a Qatar en el principal competidor de
los EAU en el segmento del gas natural licuado, si bien los dos paises mantienen relaciones de
cooperacién en el marco del CCG.

8. Tendencias Estructurales y Retos del Sector en 2025

8.1. Demanda Energética y Presion sobre la Infraestructura Doméstica

Uno de los retos mas significativos que enfrenta el sector energético emirati en 2025 no proviene
de los mercados internacionales, sino del propio crecimiento doméstico de la demanda. La
explosidn de los centros de datos —ligados a la estrategia nacional de IA y a la instalacion de
grandes infraestructuras tecnolégicas de empresas como Microsoft, Oracle, Cisco y OpenAl—
esta generando una demanda eléctrica de nueva generacion que presiona sobre las capacidades
de suministro.

El titular de The National News de noviembre de 2025 lo resumia de forma elocuente: «El futuro
impulsado por el gas de los EAU esta emergiendo y ADNOC debe entregarlo». Esta presion sobre
el suministro doméstico de gas crea un espacio de oportunidad para soluciones de eficiencia
energética, almacenamiento y gestiéon de la demanda.

8.2. Volatilidad de los Precios Internacionales

El precio medio del crudo Brent en 2025 se situd en torno a los 69 délares por barril, una caida
del 14% respecto al afio anterior. Esta evolucién refleja una compleja dindmica de mercado
global, marcada por la politica de produccién de la OPEP+, el crecimiento de la produccién
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estadounidense de tight oil, la incertidumbre geopolitica y las sefiales de moderacién de la
demanda en algunas economias emergentes. A pesar de esta caida de precios, los resultados
financieros de ADNOC Gas y de los principales activos energéticos emiraties han demostrado una
notable resiliencia, gracias a la eficiencia operativa y a los bajos costes de produccion de los
yacimientos emiraties.

8.3. Presiones Regulatorias ESG y Estandares de Sostenibilidad

Los criterios ESG (ambientales, sociales y de gobernanza) se han convertido en un requisito
ineludible para el acceso a financiaciéon internacional y para la comercializacion de hidrocarburos
en los mercados europeos y norteamericanos mas exigentes. ADNOC ha avanzado
significativamente en la mejora de su perfil ESG, con la adopcidon de compromisos de reduccion
de emisiones de metano, la electrificacion de sus instalaciones offshore con energia renovable y
la publicacion de métricas de sostenibilidad alineadas con los estandares del TCFD y el GRI.

8.4. Oportunidades ldentificadas para Empresas Proveedoras

A pesar del extraordinario nivel de desarrollo alcanzado, el ecosistema energético emirati
presenta brechas y areas de oportunidad relevantes para empresas tecnoldgicas y proveedoras
de servicios especializados:

Soluciones de eficiencia energética industrial: La electrificacion de instalaciones de petrdleo y
gas y la reduccién de flaring y metano requieren soluciones tecnoldgicas especificas de alta
demanda.

Tecnologias de CCUS a menor coste: Reducir el coste de la captura de carbono sigue siendo un
cuello de botella estratégico para la rentabilidad del hidrégeno azul y la descarbonizacion
industrial.

Digitalizacidn de la cadena de valor del GNL: Plataformas de gestion de contratos, trazabilidad
de calidad y optimizacidn logistica para el comercio internacional de GNL son areas de creciente
demanda.

Soluciones de almacenamiento energético a gran escala: El crecimiento de las renovables —
especialmente la solar— en un mercado con alta demanda nocturna y estacional hace del
almacenamiento por baterias una prioridad estratégica.

Ciberseguridad para infraestructuras criticas energéticas: La digitalizacion acelerada aumenta la
superficie de ataque de las infraestructuras criticas, generando una demanda creciente de
soluciones de ciberseguridad industrial (OT/ICS) especializadas.

Procesamiento de lenguaje natural en drabe para aplicaciones industriales: De forma analoga al
sector sanitario, las herramientas de IA aplicadas a la gestion de datos energéticos en arabe
tienen un desarrollo aun limitado.
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9. Marco de Sostenibilidad e Innovacién: COP28 y Legado para
2025

La celebraciéon de la COP28 en Dubai en noviembre y diciembre de 2023 dejé un legado
institucional y normativo que continué marcando la agenda del sector energético emirati a lo
largo de 2025. El UAE Consensus aprobado en esa cumbre establece la necesidad de transitar
hacia la reduccion del uso de combustibles fésiles y triplicar la capacidad renovable global para
2030, compromisos que los EAU han liderado con su propia estrategia de inversion.

El Dr. Sultan Al Jaber, en su doble condicién de CEO de ADNOC y Presidente de Masdar,
personifica la apuesta emirati por lo que el pais denomina una «transicion pragmatica»: una en
la que el mundo siga utilizando hidrocarburos mientras sean necesarios para garantizar la
seguridad energética global, pero en la que la intensidad de carbono de esa energia se reduzca
de forma constante y acelerada. Como ha afirmado publicamente: «Mientras el mundo siga
utilizando hidrocarburos, debemos hacer todo lo que esté en nuestra mano para reducir y
finalmente eliminar la intensidad de carbono de esa energia».

Este posicionamiento diferencial —productor de petrdleo y gas que simultaneamente lidera la
inversion en energias limpias— es el que confiere a los EAU su singularidad estratégica en el
panorama energético global y el que explica la magnetismo de ADIPEC como evento: la
capacidad de reunir bajo un mismo techo a actores de la industria tradicional del petrdleo y gas
con los protagonistas de la transicién energética, la IA aplicada a la energia y la sostenibilidad
corporativa.

10. Ecosistema Emprendedor y Startups de Energy Tech

El dinamismo del sector energético emirati no se limita a las grandes corporaciones y los
organismos gubernamentales. Abu Dabi y Dubai han construido un ecosistema de
emprendimiento en cleantech y energytech cada vez mas robusto, respaldado por aceleradoras
corporativas —como el ADNOC Ventures y los programas de innovacién abierta de Masdar— y
por el interés creciente de fondos de capital riesgo regionales e internacionales.

Durante ADIPEC 2024, los fondos soberanos del Golfo mostraron un alto interés inversor en
startups de tecnologia energética e IA, y se presentaron mas de 200 proyectos para licitacion en
mercados emergentes a través de plataformas especializadas. El ENACT Majlis, encuentro
exclusivo de 80 lideres globales que debatieron el nexo entre inteligencia artificial, clima y
energia, es un indicador de la sofisticacién del debate estratégico que se esta produciendo en
Abu Dabi sobre el futuro del sector energético.

11. ADIPEC 2025: La Continuacién del Hito

La 41.2 edicion de ADIPEC, celebrada del 4 al 7 de noviembre de 2025 en el Abu Dhabi National
Exhibition Centre (ADNEC), se desarrolld bajo la sombra alargada de los récords establecidos en
la edicidn anterior y en un contexto de sector energético global en plena efervescencia: precios
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del crudo moderados, demanda de gas en maximos histéricos, transicién energética acelerada y

la explosion de la demanda eléctrica vinculada a la inteligencia artificial como gran protagonista
emergente.
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ADIPEC 2025
1. Introduccién
La 41.2 edicién del Abu Dhabi International Petroleum Exhibition & Conference (ADIPEC) 2025
se celebré del 3 al 6 de noviembre de 2025 en el Abu Dhabi National Exhibition Centre (ADNEC),
en Abu Dhabi, Emiratos Arabes Unidos. Como el evento mas influyente del sector energético
global, esta edicidn histérica reafirmd su posicion como plataforma fundamental para la
transformacién del panorama energético mundial.
Bajo el lema "Connecting Minds. Transforming Energy", ADIPEC 2025 se posiciond como un
llamado a la colaboracion multisectorial para liderar la innovacién energética global. Con un
enfoque renovado hacia la inteligencia artificial, la digitalizacion, la transicién energética y la
descarbonizacién, la feria ofrecid una plataforma estratégica sin precedentes para presentar
soluciones tecnoldgicas disruptivas, impulsar inversiones histéricas y fomentar alianzas que
definan el futuro energético sostenible.
Esta edicién marcé un hito al destacar tres megatendencias clave: la emergencia del Sur Global
y mercados emergentes, la transformacion integral del sistema energético, y el crecimiento
exponencial de la inteligencia artificial aplicada al sector energético.

2. Datos Generales del Evento

e Nombre del evento: Abu Dhabi International Petroleum Exhibition & Conference
(ADIPEC) 2025 - 41.2 edicidn

e Fechas: 3 al 6 de noviembre de 2025

e Lugar: Abu Dhabi National Exhibition Centre (ADNEC), Abu Dhabi, Emiratos Arabes
Unidos

e Organizadores: ADNOC en colaboracidn con organizadores internacionales

e Sectores principales: Petréleo y gas, energias renovables, transicién energética,
inteligencia artificial, digitalizacion, descarbonizacion

e Conferencias y paneles: 370 sesiones distribuidas en 10 conferencias principales

¢ Tematica: "Connecting Minds. Transforming Energy"

3. Dimensiones de la Feria
3.1. Visitantes

e Participacion récord de 205,139 asistentes procedentes de 172 paises, representando
un aumento notable frente al afio anterior.

e Participacion destacada de ministros de energia, ejecutivos de petroleras nacionales e
internacionales, desarrolladores de proyectos, ingenieros especializados, integradores
de sistemas, entidades gubernamentales, fondos soberanos y utilities.

e Alta presencia de compradores y tomadores de decisiones del Consejo de Cooperacidn
del Golfo (GCC), Africa, Asia y mercados emergentes del Sur Global.

3.2. Expositores

e Mas de 2,200 empresas expositoras de todo el mundo.

e 30 pabellones nacionales representando las principales economias energéticas globales.

e Participacion destacada de 133 expositores especializados en inteligencia artificial,
digitalizacién y automatizacién, marcando una tendencia sin precedentes en el sector.

e Presencia de lideres globales del sector energético, empresas de servicios petroleros,
proveedores de tecnologia y startups innovadoras.
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e En esta edicién contamos con la participacion como expositor de la Asociacion ASIME
(Asociacion de la Industria Metalmecanica de Galicia), que representé el sector industrial
gallego especializado en soluciones tecnoldgicas para la industria energética.

3.3. Pabellones Internacionales y Zonas Especializadas

e 30 pabellones nacionales de las principales economias energéticas mundiales.

e Al Zone: Por primera vez en la historia de ADIPEC, se dedicé un espacio especializado a
la exhibicion de soluciones de inteligencia artificial aplicadas al sector energético,
eficiencia operativa y reduccién de emisiones.

e Espacios dedicados a soluciones tecnolégicas especificas, oportunidades de inversion
publico-privada y startups emergentes.

3.4. Conferencias y Ponentes

e 370 sesiones distribuidas en 10 conferencias principales.

e Mas de 1,800 expertos internacionales como ponentes, incluyendo mas de 40 ministros
de distintos paises.

e Nuevas conferencias dedicadas especificamente a juventud, inteligencia artificial y
energia, inversion y desarrollo del Sur Global.

e ENACT Majlis: Encuentro exclusivo de 80 lideres globales para discutir el nexo entre
inteligencia artificial, clima y energia.

4. Principales Sectores y Tendencias Destacadas
4.1. Inteligencia Artificial y Digitalizacién
e Protagonismo absoluto de soluciones de IA aplicadas al sector energético, con 133
expositores especializados.
e Plataformas de gestidon energética basadas en machine learning y analisis predictivo.
e Sistemas de automatizacidn para optimizacién de operaciones petroleras y gasiferas.
e Soluciones de mantenimiento predictivo y monitoreo en tiempo real.
4.2. Transicién Energética y Descarbonizacién
e Crecimiento del 38% en presentaciones técnicas sobre transicion energética y
descarbonizacidn.
e Proyectos de captura, utilizacidon y almacenamiento de carbono (CCUS).
e Tecnologias de hidrégeno limpio y combustibles sintéticos.
e Integracidn de energias renovables en operaciones tradicionales de petrdleo y gas.
4.3. Transformacidn Digital
e Incremento del 32% en presentaciones sobre IA y transformacion digital.
e Blockchain para trazabilidad de emisiones y certificados de sostenibilidad.
e Sistemas SCADA avanzados y control de operaciones en tiempo real.
e Internet de las Cosas (loT) aplicado a infraestructura energética.
4.4. Mercados Emergentes y Sur Global
e Enfoque estratégico en oportunidades de expansidn en Africa, Asia y América Latina.
e Desarrollo de capacidades locales y transferencia tecnoldgica.
e Modelos de financiacion innovadores para proyectos energéticos en mercados
emergentes.
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5. Conferencias y Programas Educativos

Energy Leadership Summit con debates sobre el futuro de la energia global y el papel
del Sur Global.

Talleres técnicos sobre transformacion digital, inteligencia artificial aplicada, vy
tecnologias de descarbonizacion.

Presentaciones de proyectos piloto en captura de carbono, hidrégeno limpio y eficiencia
energética.

Paneles sobre financiacidn verde, criterios ESG, y atraccién de inversién en tecnologias
limpias.

Conferencias especializadas en juventud, inversién y desarrollo global, marcando un
enfoque inclusivo y prospectivo.

6. Resultados Comerciales y Oportunidades de Expansion

6.1. Acuerdos Firmados

Se cerraron acuerdos estratégicos por mas de 10,000 millones de délares en contratos y alianzas,

incluyendo:

ADNOC Drilling adquiere el 95% de Deep Well Services por $223 millones.

TA'ZIZ obtiene contratos de infraestructura por mas de $2,000 millones.

BGP Inc. firma contrato con ADNOC por $490 millones para expansidn sismica.

Black & Veatch junto con Baker Hughes anuncian solucién de GNL con capacidad de
hasta 2 millones de toneladas anuales.

JOGMEC Yy el Foro Internacional de la Energia firman acuerdo en tecnologias de captura
de carbono e hidrégeno limpio.

6.2. Impacto en la Industria

Empresas internacionales firmaron memorandos de entendimiento (MoUs) con
entidades emiraties y regionales.

Fondos soberanos del Golfo mostraron alto interés por startups de tecnologia energética
elA.

Se presentaron mas de 200 proyectos para licitacion en mercados emergentes a través
de plataformas especializadas.

7. Innovacion Técnica y Conocimiento

7.1. Conferencia Técnica

Récord histdrico de 5,977 articulos técnicos recibidos, representando un incremento del
16% respecto al afio anterior.
Areas de mayor crecimiento:

o Transicion energética y descarbonizacion: +38%

o Inteligencia artificial y transformacion digital: +32%

7.2. Megatendencias Identificadas

Segun el Dr. Sultan Al Jaber, las tres megatendencias que definiran el futuro energético son:

1.

Emergencia del Sur Global y mercados emergentes como motores de crecimiento
energético.

Transformacion integral del sistema energético hacia modelos mas sostenibles y
eficientes.

Crecimiento exponencial de la inteligencia artificial aplicada al sector energético.
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8. Participacion Digital e Innovacion
e Plataforma digital avanzada con streaming de conferencias, agenda personalizada y
sistema de matchmaking por IA.
e Aplicacién movil para networking instantdneo, escaneo de contactos y gestion de
reuniones en tiempo real.
e Al Zone virtual con exposicién interactiva para soluciones de inteligencia artificial.
e Herramientas de realidad aumentada para presentaciones técnicas inmersivas.

9. Impacto Global y Conclusion

ADIPEC 2024 consolidé definitivamente su reputacion como el evento mas influyente del sector
energético global, estableciendo nuevos estandares de participacidn, innovacion y resultados
comerciales. Con su récord de 205,139 asistentes de 172 paises, la feria demostrd la
convergencia Unica entre la industria tradicional de hidrocarburos y las tecnologias disruptivas
del futuro.

El protagonismo de la inteligencia artificial, con 133 expositores especializados y el lanzamiento
del Al Zone, marcé un punto de inflexion histérico en la evolucidn del sector energético. Los
acuerdos por mas de 10,000 millones de dodlares no solo reflejan la vitalidad comercial del
evento, sino también el compromiso colectivo hacia una transformacién energética integral.

La edicién 2024 sentd las bases para una nueva era de colaboracién multisectorial, donde la
innovacién tecnoldgica, la sostenibilidad y la inclusion de mercados emergentes convergen para
definir el futuro energético global. ADIPEC 2025 promete profundizar ain mas estas lineas
estratégicas, consolidando Abu Dhabi como el epicentro mundial de la transformacion
energética.



