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INFORME DO SECTOR: PEDRA NATURAL NOS ESTADOS UNIDOS

1. Avaliaciéon do mercado

Introducion

O sector da pedra natural nos Estados Unidos consolidouse como un dos sectores mais
dindmicos e estratéxicos dentro da industria dos materiais de construcion e desefio. A sua
importancia reside tanto no seu volume de negocios como no seu papel en proxectos de alta
gama, infraestruturas publicas e na crecente tendencia cara & sustentabilidade e a durabilidade.
A pedra natural, incluindo o granito, o marmore, a calcaria, a arenita e a lousa, € valorada pola
sua resistencia, estética e versatilidade, e a sua demanda esta estreitamente ligada ao auxe da
construcion residencial, comercial e de infraestruturas, asi como as preferencias dos
consumidores e arquitectos por materiais de primeira calidade e respectuosos co medio

ambiente..

1.1. Tamaino do mercado

En 2024, o mercado da pedra natural dos Estados Unidos alcanzou un valor estimado de 2.200
milléns de ddlares (USD) e proxéctase que creza ata os 2.760 milléns de ddlares en 2030, cunha
taxa de crecemento anual composta (CAGR) do 4,1 %. Este crecemento reflicte unha
recuperacion sostida da pandemia e un renovado impulso ao investimento na construcion e

renovacion de infraestruturas publicas e privadas.
O crecemento esta impulsado principalmente por:

e O auxe da construcion residencial e comercial, tanto nova como remodelada.

e A preferencia por materiais duradeiros, sostibles e esteticamente agradables na

arquitectura e no desefio de interiores.

e Investimento publico e privado en infraestruturas sostibles, como estradas, pontes,

aeroportos e edificios institucionais.

e A tendencia cara as certificacions ecoldxicas e o uso de materiais locais ou de baixo

impacto ambiental.
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Taboa: Evolucion do mercado da pedra natural nos EUA

Ano Valor de mercado (miles de millons de délares Crecemento anual
estadounidenses) (%)

2024 | 2.20 -

2025 | 2.26 2.7

2030 | 2,76 4,1 (TCAC)

Fonte: Grand View Research, 2025; GlobeNewswire, 2025.

1.2. Impulsores do crecemento

O crecemento do mercado da pedra natural dos Estados Unidos esta estreitamente ligado a

evolucion do sector da construcién. En agosto de 2024, o gasto en construcién nos Estados

Unidos superou os 2,13 billéns de ddlares en termos anualizados, segundo a Oficina do Censo

dos Estados Unidos..Este dinamismo reflictese tanto en proxectos residenciais de luxo como

en desenvolvementos comerciais a grande escala e renovacions de infraestruturas urbanas.

Principais tendencias que impulsan o mercado:

Renovacion e restauracion: Aumentouse o investimento na renovacion de edificios
histéricos e residencias de alta gama, favorecendo o uso de marmore, granito e pedra

calcaria pola sua durabilidade e valor patrimonial.

Crecemento urbano e migracion interna: Estados como Florida, Texas e California
experimentaron un aumento significativo na demanda de pedra natural para proxectos
residenciais e comerciais, impulsado polo crecemento da poboacion e o desenvolvemento

inmobiliario.

Deseno sostible e benestar: O auxe da arquitectura bioclimatica e o benestar nos
espazos habitables promoven o uso de materiais naturais, reciclables e de baixo impacto

ambiental.

Innovacion tecnoloxica: Os avances no corte, acabado e tratamento superficial, xunto
coa dixitalizacion e a venda directa a través de plataformas en lifa, estan a facilitar o

acceso a produtos personalizados e a mellorar a eficiencia da producion..
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2. Segmentacion de mercado e aplicaciéons

O mercado da pedra natural nos Estados Unidos abrangue unha ampla gama de aplicaciéns:

Construcion residencial: Encimeras de cocifia, pisos, bafios, fachadas e lareiras. O
segmento de reformas residenciais € un factor clave, cun gasto anual superior aos

450.000 milléns de ddlares en melloras do fogar para 2024..

Construcion comercial: Hoteis, oficinas, centros comerciais, hospitais e edificios

institucionais requiren pedra natural pola sua durabilidade e estética.

Infraestruturas publicas: Estradas, pontes, estacidns, aeroportos e monumentos

empregan pedra natural pola sua durabilidade e baixo mantemento.

Deseiio de paisaxismo e exteriores: Xardins, camifios, muros e mobiliario urbano.

2.1 Distribucién por tipo de pedra:

A producion nacional de pedra natural concéntrase en arredor de 1.400 empresas que operan

mais de 3.500 canteiras e centros de distribucién nos 50 estados, ainda que a maior parte da

actividade se localiza en cinco estados clave: Texas, Wisconsin, Indiana, Vermont e Nova York..

A composicion da producion nacional en 2024 é a seguinte:

Calcaria e dolomita:Representan entre 0 50 % e o 70 % da producion de pedra natural
do pais. Son materiais esenciais para a construcion estrutural, fachadas, aridos para
estradas e cemento, e utilizanse amplamente en obras publicas e privadas. A sua
durabilidade e resistencia fan que sexan ideais para proxectos de infraestruturas e
construcion a grande escala..

Granito: Representa entre 0 17 % e 0 25 % da producién. E o material preferido para
encimeras de cocifia, pavimentos e fachadas de edificios e monumentos, grazas a sua
dureza, ampla gama de cores e excelente acabado. O granito americano € moi valorado

en proxectos de luxo e na restauracion de edificios historicos..

Arenisca: Representa entre 0 6 % e 0 19 % da producion nacional, e as suas principais
aplicacions son pavimentacion, revestimento exterior e paisaxismo. A sua textura e

variedade de cores fan que sexa popular en proxectos de desefio urbano e xardins.
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Marmore: Representa entre 0 4 % e o 7 % da producion. O marmore americano, ainda

gue menos abundante que o marmore importado, utilizase en pavimentos, revestimentos

interiores e esculturas, e é apreciado na restauracion e arquitectura de alta gama.

Consello: Contribue entre 0 4 % e 0 5 % da producién, utilizandose principalmente en
cubertas, revestimentos e aplicacions de paisaxismo debido a sua impermeabilidade e

resistencia as inclemencias do tempo.

2.2 Producién de pedra triturada

En 2024, a producion total de pedra triturada nos Estados Unidos foi de aproximadamente 1.500

milléns de toneladas, cun valor de 26.000 milléns de délares, das cales o 70 % eran calcaria e

dolomita, o 14 % granito, o 6 % traprocha, o 3 % arenita e cuarzo, e o resto dividido entre

marmore, lousa e outros materiais..

Tipo de pedra % Producion nacional Usos principais

Calcaria e dolomita | 50-70% Construcion estrutural, cemento, fachadas
Granito 17-25% Encimeras, pisos, fachadas, monumentos
Arenisca 6-19% Pavimentacion, revestimento, paisaxismo
Marmore 4-7% Pavimentos, revestimentos, esculturas
Consello 4-5% Cubertas, revestimentos, paisaxismo

Principais estados produtores

A producién nacional esta moi concentrada en cinco estados, que destacan tanto polo volume

extraido como pola variedade e calidade da pedra:

1.

2.

4.

Texas: Lider nacional na producion total de pedra natural, especialmente calcaria e
granito. Texas abastece tanto o mercado local como outros estados, e a sua industria esta
moi diversificada, abarcando desde grandes proxectos de infraestruturas ata aplicacions

residenciais e comerciais..

Wisconsin: Cofiecido pola calidade da sua pedra calcaria e granito, Wisconsin abastece

principalmente o Medio Oeste e o Nordeste.

Indiana: Famosa pola sua pedra calcaria de alta pureza, amplamente utilizada en edificios

institucionais e monumentos historicos en todo Estados Unidos.

Vermont: Especializada en marmore e lousa, Vermont € un referente en proxectos de

restauracion e arquitectura tradicional.
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5. Nova York: Cunha longa tradicion na extracciéon de granito e marmore, Nova York

subministra pedra tanto ao mercado local como a grandes proxectos da costa leste..

Outros estados relevantes na clasificacion de producion inclien Florida, Pensilvania, Missouri,
Ohio, Carolina do Norte e Xeorxia, que xuntos representan mais do 55 % da producion nacional
de pedra triturada para a construcion.
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Os Estados Unidos son un actor importante no comercio internacional de pedra natural, pero as
suas exportacions son limitadas e concéntranse principalmente en marmore e granito en bruto,
asi como, en menor medida, en lousa. A pesar de ter unha importante industria extractiva, a
maior parte da producion nacional destinase ao consumo interno, e o pais segue sendo un
importante importador de pedra natural para satisfacer a demanda dos seus mercados de

construcion e desefio.

Evolucidn e cifras de exportacion

En 2024, as exportacions de pedra natural dos Estados Unidos mostraron unha tendencia a
baixa en comparacion cos anos anteriores, o que reflicte tanto a forza do consumo interno como
o0 aumento da competencia internacional, especialmente por parte de paises con custos de
extraccion e procesamento mais competitivos.

Produto Valor exportado (2024, millons de USD) Variacion fronte a 2019 (%)

Marmore | 18 anos -28%
Granito 19.2 -25%
Consello | 0,468 -15,9%

Fonte: Coédigo do sector, USGS, Stone World, 2025

Esta caida nos valores das exportacions € coherente coa evolucién do mercado internacional,
onde a demanda de pedra americana foi desprazada pola oferta doutros paises, especialmente

en segmentos de maior valor engadido (marmore italiano, granito brasileiro, lousa gallega, etc.).
3.1 Principais destinos de exportacion
Os principais destinos das exportacions de pedra natural dos Estados Unidos en 2024 foron:

e Canada: Principal socio comercial, dada a proximidade xeografica e a integraciéon das

cadeas de subministracion na construcion e as infraestruturas.

e México: Segundo destino en volume, con demanda tanto para construcion como para

procesamento e reexportacion.

e Asia (China e Corea do Sur): Importan principalmente marmore e granito en bruto, que

empregan na fabricacion local ou reexportan despois do seu procesamento.
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Segundo datos da Comisién de Comercio Internacional dos Estados Unidos e analises
sectoriais, Italia tamén se atopa entre os principais destinos de marmore e travertino, ainda que
con volumes menores, e as exportacions de lousa mostran unha tendencia a baixa, afectadas

pola competencia de China e Espania..

3.2 Factores que explican o declive das exportacions

¢ Alta demanda interna: O mercado estadounidense absorbe a maior parte da producion
nacional, especialmente durante os periodos de auxe na construcion residencial e de

infraestruturas.

o Competicion internacional: Paises como Italia, Brasil, Espafia, China e Turquia ofrecen
produtos con maior valor engadido, variedade e prezos competitivos, desprazando a

pedra americana nos mercados internacionais.

e Custos de producion e loxistica: Os custos da man de obra e da enerxia nos Estados
Unidos son mais altos que os de moitos competidores, o que limita a competitividade das

exportacions, especialmente para produtos de baixo valor engadido.

¢ Preferencia internacional por acabados e cores especificos: O marmore italiano e o
granito brasileiro, por exemplo, son os preferidos nos mercados de luxo e desefio, mentres

que a lousa gallega domina as cubertas e os revestimentos en Europa e América.

3.3 Comparacioén internacional

Ainda que as exportaciéns de marmore e granito dos Estados Unidos caeron, paises como ltalia
experimentaron un crecemento nas exportacions de marmore procesado (+5,9 % en 2024), e o
Brasil experimentou un descenso no granito (-19 %), pero un forte aumento noutras pedras e
cuarzo (+25,4 %). China, pola sua banda, reduciu as suas exportacions de lousa aos Estados
Unidos nun 16,2 % en 2024, o que reflicte os cambios na demanda e na estrutura da oferta

mundial..

As exportacions de pedra natural dos Estados Unidos en 2024 foron modestas, cun valor total
combinado de marmore, granito e lousa inferior a 40 milléns de dolares. A tendencia € a baixa
en comparacion con 2019, e o pais segue sendo un exportador marxinal a nivel internacional,
centrado nos mercados vecifios (Canada e México) e cunha presenza limitada en Asia. O
mercado estadounidense seguira orientado principalmente ao consumo interno e & importacion

de materiais de alto valor e ricos en cor.
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Os Estados Unidos son un dos maiores importadores de pedra natural do mundo, cunha
dependencia estrutural das importacions para satisfacer a demanda interna, especialmente nos
segmentos residencial, comercial e de construcion de infraestruturas. En 2024, o valor total das
importacions de pedra natural alcanzou aproximadamente os 3.000 milldons de ddlares, o que
sublifia a importancia estratéxica deste sector e a relevancia dos provedores internacionais na

cadea de subministracion dos Estados Unidos.

A cota de mercado dos principais paises provedores mostra unha clara concentracion nuns
poucos actores clave, cada un especializado en produtos especificos que responden as

necesidades e tendencias do mercado estadounidense:

Pais provedor | Cota de mercado (2024) | Produtos clave

Brasil 45% Granito

Italia 19% Marmore, calcaria

China 23% Granito, produtos econémicos
India 12% Granito, arenito

Espana 2,4% Granito elaborado, lousa

Brasil: Lidera o mercado cunha cota do 45 %, sendo o principal provedor de granito. O granito
brasileiro é recofiecido pola sua calidade, variedade de cores e competitividade de prezos, o
que o converte na opcion preferida para bancadas, fachadas e proxectos de luxo. As recentes
innovacions en loxistica e embalaxe reduciron os tempos de transito a s6 21 dias desde Espirito
Santo ata Texas, optimizando os custos e os tempos de entrega e fortalecendo a posicién do

Brasil como socio estratéxico..

Italia: Ocupa o segundo lugar cunha cota de mercado do 19 %, destacando na exportacién de
marmore e pedra calcaria de alta calidade. Os materiais italianos son moi valorados en
proxectos de arquitectura, restauracion e desefio de interiores de luxo, grazas a sua tradicion

artesanal e aos seus innovadores acabados e formatos..

China: Representa o 23 % do mercado de importacion e ofrece principalmente granito e
produtos accesibles que satisfan as demandas dos segmentos sensibles aos prezos. A industria
chinesa mellorou significativamente a sua calidade e capacidade de produciéon na ultima
década, consolidando a sua posiciéon como provedor clave para proxectos de alto volume e

baixo custo.:
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India: Cunha cota de mercado do 12 %, a India destaca na exportacion de granito e arenito. Os
materiais indios combinan calidade e competitividade de prezos e utilizanse amplamente en
pavimentos, revestimentos e aplicaciéns decorativas. A India tamén é lider en superficies de

cuarzo, que creceron en dous dixitos en 2024..

Espana: Ainda que cunha participacion mais modesta (2,4%), mantén unha presenza estable
e recofecida no granito e a lousa manufacturados, especialmente procedentes de Galicia. Os
produtos espafnois distinguense pola sua durabilidade, estética e capacidade de

personalizacion, e son apreciados en proxectos residenciais e comerciais de alta gama..

Dinamica e tendencias comerciais

o Diversificacion e concentracion: Ainda que Estados Unidos importa pedra natural de
mais de 150 paises, o groso das compras concéntrase no Brasil, China, ltalia, India e

Espafa, que conxuntamente representan mais do 90 % do valor total importado.

¢ Innovacién loxistica: Os novos sistemas de embalaxe e transporte, como o StonelLift
brasileiro, reduciron os tempos e os custos, aumentando a competitividade dos principais
provedores.Bl,

¢ Competencia e calidade: A competencia entre estes actores impulsa a innovacion, a
mellora continua da calidade e a optimizacion da cadea de subministracion, o que

beneficia aos consumidores e aos grandes proxectos nos Estados Unidos.

e Tendencias de consumo: A demanda de materiais de primeira calidade (granito
brasileiro, marmore italiano, lousa galega) esta a medrar para proxectos de luxo, mentres

que os produtos chineses e indios dominan os segmentos de orzamento e alto volume.
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Os Estados Unidos son un dos mercados mais importantes e demandantes de pedra natural, e
Galicia consolidouse como a rexion lider nas exportacions espafolas de granito e lousa
procesados a este destino. A fortaleza do sector galego baséase na calidade das suas materias
primas, na capacidade de procesamento industrial, na innovacion dos procesos e no
compromiso coa sustentabilidade, factores que permitiron as empresas gallegas manter e

aumentar a sua cota nun mercado altamente competitivo.

5.1 Galicia: liderado e especializacion en pedra natural

Segundo os datos mais recentes do INFORME COMEX 2025 e do Cluster do Granito e a Lousa
de Galicia, a rexion gallega representa o 41,16 % do valor nacional da produciéon de pedra
ornamental, cunha facturacion anual superior aos 450 millons de euros. Galicia lidera a
producién espafiola tanto de tella como de granito, e representa a metade da producion nacional
de tella ornamental. A comarca pontevedresa do Porrifio € o epicentro da actividade granitica,

representando o 97 % das vendas ao estranxeiro.

A industria do granito de Galicia € a segunda mais grande de Europa (despois de ltalia) e a
quinta a nivel mundial, s6 superada por China, India, Brasil e Italia. O sector internacionalizouse
con éxito e centrouse en mercados de alto valor engadido, como Estados Unidos, para

compensar o declive da demanda interna tras a crise de 2008.

5.2 Exportacions gallegas aos Estados Unidos: cifras e tendencias

En 2024, Galicia mantivose como lider nacional nas exportacions de pedra natural aos Estados

Unidos, destacando especialmente dous produtos:

Granito elaborado
o Representa o 72% do total das exportacidons de Espana neste segmento.

e En 2024, as exportacions gallegas de granito procesado aos Estados Unidos superaron

0s 25 millébns de dodlares.

e Os principais destinos dentro dos Estados Unidos son Florida, Texas e California, estados
con alta demanda residencial e comercial, onde o granito gallego é apreciado pola sua

calidade, consistencia da cor e posibilidades de personalizacion.
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e O granito galego utilizase en bancadas, pisos, fachadas e proxectos arquitectonicos de

alta gama, e é valorado tanto pola sua durabilidade como pola sua estética.

Consello

e (Galicia tamén ¢ lider na exportacion de lousa, especialmente para cubertas e

revestimentos.

e En 2024, as exportacions de lousa gallega aos Estados Unidos creceron un 17 %,

alcanzando os 5,85 milléns de dolares.

e Os principais mercados estadounidenses para a lousa gallega son Nova York e lllinois,

onde se emprega en proxectos de restauracion, arquitectura sostible e paisaxismo.

e Ainda que Francia e o Reino Unido seguen sendo os principais destinos globais, Estados
Unidos € o maior mercado féra de Europa para a lousa gallega, cunha demanda crecente

debido a stua durabilidade e estética distintiva.

Exportacions gallegas de pedra natural aos EUA (2024)

Produto Exportacions 2024 (milléns de USD) Principais destinos nos Estados Unidos
Granito elaborado | 25+ Florida, Texas, California
Consello 5,85 Nova York, lllinois

5.3 Importancia estratéxica de Galicia no sector da pedra natural

Galicia ocupa unha posicion de liderado indiscutible dentro do sector espafiol da pedra natural.
Cunha contribucion do 41,16 % do valor total da producion estatal, Galicia consolidouse como
o principal centro de extraccion e procesamento de pedra ornamental en Espafa. Esta fortaleza
non é casual: tratase dunha especializacion histérica construida sobre a calidade do recurso
xeolodxico, o cofiecemento técnico, a estrutura empresarial e un tecido produtivo estreitamente

ligado a rexion.

O sector xera unha facturacién anual estimada de aproximadamente 450 millons de euros en
Galicia e emprega directa e indirectamente a miles de traballadores, o que representa o 60 %
do emprego total na mineria non enerxética da rexion. Esta intensidade de emprego, combinada
co seu profundo arraigo na rexién e o seu impacto noutros sectores como a loxistica, o
transporte, a maquinaria industrial, os produtos quimicos, a construcién e o desefio, converten
o sector da pedra natural nun activo estratéxico para o desenvolvemento econdmico e social

das provincias gallegas, especialmente de Pontevedra e Ourense.
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Desde unha perspectiva empresarial, o ecosistema galego incliue mais de 500 empresas, que
van desde pequenas canteiras familiares ata grandes grupos integrados verticalmente que
controlan todo o proceso, dende a extraccion ata o procesamento, o acabado e a
comercializacion internacional. A maioria concéntranse no sur de Galicia, en comarcas como o
Porrifio, o Val Mifior, o Ribeiro, Verin e Valdeorras, nunha dinamica de cooperacion industrial
que transcende fronteiras e se estende tamén ao norte de Portugal, conformando un eixo luso-

galaico de especializacién mineira e industrial cunha forte presenza europea.
Entre os materiais mais representativos estan:

O granito Rosa Porrifio, con Denominacién de Orixe, € moi valorado no mercado internacional
pola sua cor, resistencia e homoxeneidade.

Os granitos Gris Mondariz, Silvestre Moreno, Amarelo Xares, entre outros.

As lousas gallegas, en particular as do oriente ourensan, son lideres mundiais en cubertas e

revestimentos.

Novas lifas de produtos altamente procesados, como azulexos, encimeras, pavimentos,

elementos de mobiliario urbano e solucidns arquitectonicas integradas.

A estrutura empresarial reférzase con instituciéons como o Cluster do Granito de Galicia, o
Cluster da Lousa, o Centro Tecnoléxico do Granito e o Centro Tecnoldxico da Lousa, que
promoven a innovacién, a internacionalizacion e a mellora continua no sector, en colaboracion

con universidades e administracions publicas.

5.4 Stonegal 2025: Consolidar Galicia como un Centro Internacional

Neste contexto, Stonegal 2025, celebrada do 3 ao 5 de xufo en Vigo, marcou un fito na
proxeccion internacional da pedra gallega. A feira, organizada pola Fundaciéon FEIRA e apoiada
pola Xunta de Galicia, a Zona Franca de Vigo e entidades sectoriais, nace co obxectivo de

converterse nun evento de referencia para a industria da pedra natural no sur de Europa.

Con mais de 15.000 m? de espazo de exposicion, tres pavilléns distintos e a participacion de
mais de 150 empresas de toda Espafia, Portugal, Europa, Oriente Medio e América, Stonegal
atraeu a mais de 4.000 visitantes profesionais, entre eles importadores, arquitectos,
desefadores, construtores, enxefieiros, funcionarios publicos, compradores internacionais e
medios especializados.

16
Informe Sector da Pedra Natural Estados Unidos - Xullo de 2025



Ll | INSTITUTO GALEGO
M9 | DE PROMOCION
el | ECONOMICA

Antena IGAPE Miami (EUA)

StoneGal_CatalogoExpositores.pdf(2025)

Un dos momentos clave do evento foi o Stonegal Summit, un foro de reflexién e tendencias no
que participaron iconas da arquitectura contemporanea como Carme Pinds, Belén Moneo,
Eduardo Souto de Moura, Jodo Luis Carrilho da Graga, e outros profesionais destacados, que
debateron sobre o futuro da pedra na arquitectura sostible, a rexeneracion urbana e o desefio

de espazos publicos.
Ademais do enfoque técnico e estético, Stonegal puxo énfase en aspectos como:
Certificacion ambiental e trazabilidade da orixe.
Dixitalizacién de procesos e maquinaria de ultima xeracion.
Novos formatos de mercadotecnia internacional.
Promocion do granito gallego como material con identidade propia.

O evento contou co apoio dun Consello Asesor presidido pola Xunta de Galicia, composto por
representantes do sector, expertos, universidades, asociacions e administracions, garantindo

un modelo de gobernanza participativo e profesional.

Stonegal confirmou, en definitiva, o posicionamento de Galicia como un polo internacional do
granito e a pedra natural, capaz de atraer talento, investimento, innovacion e oportunidades

comerciais de alto valor.
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5.5 Presenza e oportunidades no mercado estadounidense

O mercado estadounidense representa unha prioridade estratéxica para as empresas gallegas
do sector. Ainda que non existen cifras oficiais das exportacions gallegas aos Estados Unidos,
o mercado recofiece e valora a calidade técnica, estética e ambiental da pedra gallega,

especialmente nos segmentos de gama media-alta.

As tendencias de desefo contemporaneo nos Estados Unidos, que se centran en materiais
nobres, naturais e duradeiros con baixa pegada ambiental, alifianse perfectamente coas
propiedades do granito galego. O interese dos arquitectos, promotores e desefiadores
norteamericanos en produtos como os granitos Rosa Porrifio e Silvestres medrou nos ultimos
anos, en paralelo coa evolucion dos estandares de sustentabilidade e as certificacions
ecoloxicas (LEED, WELL, etc.).

A isto engadese:

A crecente importancia das renovacions residenciais e comerciais nos Estados Unidos, tras o

auxe do investimento en melloras do fogar posterior 4 COVID.

A crecente presenza de operadores estadounidenses en feiras comerciais como Marmomac

(Italia) e, agora, Stonegal (Espafia), na procura de produtos europeos de alta gama.

A demanda de produtos con orixe rastrexable e baixas emisions de CO22, onde Galicia ten

vantaxe grazas a sUa capacidade de certificacion e a sia avanzada normativa ambiental.

As empresas gallegas que desexen entrar ou consolidar a sua posicion no mercado

norteamericano deberian centrarse en:

Participar activamente en feiras como Coverings, TISE — The International Surface Event ou

Stonexpo.

Establecer alianzas con importadores especializados e distribuidores rexionais en estados

como Florida, Texas, California e Nova York.

Adapte os seus produtos as normas ASTM e as certificacidns requiridas dos Estados Unidos,

asi como xestione de forma eficiente a loxistica e o etiquetado.

En conclusion, o mercado estadounidense esta a emerxer como un destino natural para a pedra

gallega de alto valor, con potencial de crecemento nos préximos anos, especialmente se se
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reforzan os canais de comercializacion, a visibilidade internacional e a adaptabilidade técnica e

regulatoria.
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6. Analise da demanda e tendencias no mercado da pedra natural nos
Estados Unidos

6.1. Vision xeral e evoluciéon do mercado

O mercado da pedra natural nos Estados Unidos esta a experimentar un crecemento sostido,
impulsado pola demanda tanto nos sectores residencial como comercial e institucional.
Proxéctase que para 2024 o valor do mercado estadounidense alcance os 2.200 milléns de
dolares, cun crecemento anual composto (CAGR) proxectado do 4,1 % ata 2030, cando se
espera que supere os 2.760 millons de ddlares. Este crecemento dinamico esta impulsado por
unha combinacion de factores como o auxe das renovaciéns residenciais, a expansion da

construcion comercial e o compromiso cos materiais duradeiros e sostibles.

A pedra natural (incluindo o granito, 0 marmore, a calcaria, a arenita, o travertino e a lousa) é
apreciada pola sua durabilidade, estética e sustentabilidade. O seu uso é transversal na
arquitectura contemporanea e tradicional, integrandoa en proxectos de alto valor, desde

vivendas de luxo ata infraestruturas publicas emblematicas.

6.2. Principais usos da pedra natural

A versatilidade da pedra natural permite a sua aplicacion en multiples areas, con especial énfase

nos seguintes uUsos:

o Encimeras de cocifia e bafo: O principal motor do consumo, especialmente nas
reformas residenciais, onde o granito e o marmore achegan valor estético e

funcionalidade. Estimase que mais do 45 % da pedra natural se emprega neste segmento.

o Pavimentos e pavimentos: Tanto en edificios residenciais como comerciais, a pedra

natural Usase pola sua resistencia ao desgaste e facil mantemento.

o Fachadas e revestimentos: A demanda esta a medrar en proxectos institucionais, hoteis

e oficinas de alta gama, onde a pedra achega unha imaxe de solidez e exclusividade.

¢ Ornamentacion e mobiliario: Elementos decorativos, mobiliario urbano e detalles

arquitectoénicos en espazos publicos e privados.

o Paisaxismo e obras publicas: Uso en xardins, parques, prazas e grandes

infraestruturas, onde a durabilidade fronte as condicions meteoroldxicas € fundamental.

Aplicacién % de uso estimado Segmentos destacados
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Encimeras 45% Residencial, hostaleria
Pavimentos/pavimentos | 30% Comercial, institucional, residencial
Fachadas 12% Oficinas, hoteis, edificios publicos
Ornamentacién 8% Espazos publicos, mobiliario urbano
Paisaxismo/construcién | 5% Parques, prazas, infraestruturas

6.3. Tendencias de consumo e factores de crecemento

O consumo de pedra natural nos Estados Unidos esta marcado por varias tendencias

estruturais:

o Deseiio biofilico e arquitectura verde: A integracion de elementos naturais en espazos
interiores e exteriores é unha tendencia crecente, cunha demanda particular de materiais
auténticos que reforcen a conexién coa natureza. O desefio biofilico, que promove o
benestar mediante o uso de materiais naturais, esta a impulsar o uso da pedra en oficinas,

hoteis e vivendas de alta gama.

o Sustentabilidade e trazabilidade: Os consumidores e as persoas influentes (arquitectos,
desenadores) priorizan materiais con baixo impacto ambiental, longa vida util e
certificacions (LEED, WELL). A trazabilidade da orixe e o cumprimento das normativas
ambientais convertéronse en factores diferenciadores, especialmente en comparacion

coas alternativas sintéticas.

o Durabilidade e valor inmobiliario: O atractivo da pedra natural reside na sua
durabilidade e na sla capacidade para aumentar o valor das propiedades. As reformas
residenciais, que superaron os 450.000 millons de délares en investimento en 2024, son

o principal motor da demanda, cun crecemento anual do 8,3 % neste segmento.

o Dixitalizaciéon e novas canles de venda: O auxe das plataformas dixitais e do comercio
electrénico facilita o acceso directo a fabricantes e distribuidores, ampliando o alcance

dos produtos e mellorando a experiencia de compra.

6.4. Competencia e ameazas

O sector da pedra natural nos Estados Unidos é moi competitivo e fragmentado, con presenza
tanto de actores nacionais como de grandes importadores e distribuidores internacionais. Os

principais actores incluen:

Empresa/Competidor Especializacion Cota de mercado aproximada
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Fonte de pedra Importacién/distribucion | 18%
MSI Granito e cuarzo 15%
Césarstone Superficies de cuarzo 12%
Cambria Cuarzo de luxo 10%
Azulexo de Arizona Pedra e porcelana 8%

Silestone (Cosentino) | superficies artificiais 20%

Principais ameazas:

¢ Alternativas artificiais: O cuarzo e a porcelana gafaron cota de mercado grazas ao seu
prezo competitivo, uniformidade e facilidade de mantemento. Estas superficies
representan agora o 35 % do mercado total de azulexos para encimeras e paredes,

especialmente en proxectos de gama media e alta.

o Tarifas e loxistica: As flutuaciéns nos aranceis de importacion (entre 0 2,5 % e 0 6,5 %)
e as interrupcions na cadea loxistica global afectan a disponibilidade e ao custo da pedra

natural, especialmente das variedades exoéticas ou importadas.

e Custos e man de obra: O aumento dos custos de extraccion, transporte e cumprimento
da normativa ambiental, xunto coa escaseza de man de obra cualificada para a

instalacion, pode limitar a capacidade do sector para responder ao pico de demanda.

6.5. Areas xeograficas clave e oportunidades rexionais

O consumo de pedra natural nos Estados Unidos esta moi concentrado xeograficamente,

alinado cos centros de desenvolvemento inmobiliario, turistico e de investimento publico:

e Florida: E o mercado de mais rapido crecemento, impulsado polo auxe dos
desenvolvementos residenciais e turisticos de luxo en zonas costeiras como Miami e
Tampa. O segmento de paisaxismo e hoteis premium lidera o consumo, cun crecemento

anual superior ao 7 %.

o Nova York: A demanda céntrase en proxectos comerciais, institucionais e residenciais de
alta gama. Os rafaceos, as renovacions historicas e o compromiso coa arquitectura

sostible estan a reforzar o uso da pedra natural en fachadas, pisos e revestimentos.

e California: E cofiecido pola sta renovacion de vivendas de primeira calidade e a

construcion de hoteis e oficinas en cidades como Os Anxeles e San Francisco. A sua
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preocupacion pola sustentabilidade e o desefio vangardista favorecen a adopcién de

materiais naturais.

lllinois (Chicago): A atencion céntrase nas obras publicas, as infraestruturas e a
rehabilitacién urbana, con investimentos que superaron os 3.400 milléns de ddlares en

2023 destinados a melloras no transporte e nos edificios publicos..

Rexion Segmentos dominantes Factores impulsores
Florida Residencial, hoteleiro, paisaxismo Turismo, luxo costeiro, clima
Nova York | Comercial, institucional, residencial Planificacion urbana vertical, rehabilitacion

California Residenciais premium, oficinas, hoteis | Sostibilidade, desefio contemporaneo

lllinois Obras publicas, infraestruturas Investimento estatal, preservacion histérica

6.6. Perspectivas estratéxicas e desafios

O mercado da pedra natural dos Estados Unidos ofrece importantes oportunidades para os

produtores que poden adaptarse as cambiantes demandas dos consumidores e da industria da

construcion:

Diferenciacion por sustentabilidade e calidade :A certificacion ambiental, a
trazabilidade e os acabados innovadores seran clave para competir cos materiais

sintéticos e acceder a proxectos con altos requisitos de sustentabilidade.

Adaptacién normativa: E fundamental cumprir as normas ASTM e as certificaciéns
esixidas no mercado estadounidense, asi como xestionar de forma eficiente a loxistica e

o etiquetado.

Alianzas e presenza comercial: A participacion en feiras comerciais (Coverings, TISE,
Stonexpo) e a colaboracion con importadores e distribuidores rexionais en estados clave
(Florida, Texas, California, Nova York) son estratexias recomendadas para consolidar a

presenza e ampliar a cota de mercado.

Innovacion e dixitalizacion :Investir en tecnoloxias automatizadas de corte e acabado,
asi como en plataformas dixitais de venda e promocién, pode mellorar a competitividade

e a visibilidade internacional da oferta.
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7. Claves para acceder ao mercado estadounidense da pedra natural

O acceso ao mercado estadounidense da pedra natural, e en particular dos produtos galegos e
espanfois, require unha estratexia integral que combine o cumprimento normativo, a adaptacién
comercial e a excelencia na xestion documental e loxistica. O mercado estadounidense, un dos
mais grandes e esixentes do mundo, presenta importantes oportunidades para os exportadores
de pedra natural, pero tamén impdn barreiras e requisitos especificos que deben ser
comprendidos e xestionados de forma proactiva. As principais claves de acceso detallanse a

continuacién dun xeito estruturado e completo:

7.1. Normas de orixe e requisitos para as preferencias arancelarias

O cumprimento das normas de orixe € esencial para acceder aos beneficios arancelarios e evitar

a aplicacion de impostos adicionais. Os requisitos mais relevantes son:

o Certificado de orixe (Formulario A / C/O):

Documento obrigatorio que certifica a orixe da pedra natural na UE. Debe ser emitido pola
autoridade competente en Espafia e acompafar cada envio. A non cumprimentacion ou
a cumprimentacion incorrecta deste certificado pode supoier a perda das preferencias

arancelarias e a imposicion de sancions aduaneiras.
o Regras de transformacion substancial:

Para que unha pedra sexa considerada de orixe espafiola, polo menos o 50 % do seu
valor engadido debe ter sido extraido e procesado en Espafa. Se se emprega material
procedente de terceiros paises, o procesamento en Espafa debe ser significativo e estar

documentado.
e Trazabilidade e cadea de custodia:

E esencial manter rexistros detallados da cadea de custodia, desde a canteira ata o porto
de saida, incluindo os procesos de extraccion, procesamento, transporte e
almacenamento. Esta trazabilidade €& especialmente importante para responder as
auditorias aduaneiras e cumprir os requisitos de sustentabilidade e certificacion ambiental

do mercado estadounidense.

7.2. Documentacion técnica, probas e estandares de calidade

O mercado estadounidense é un dos mais esixentes en canto a documentacién técnica e

cumprimento dos estandares de calidade. Os principais requisitos incluen:

24
Informe Sector da Pedra Natural Estados Unidos - Xullo de 2025



INSTITUTO GALEGO
DE PROMOCION
ECONOMICA

Antena IGAPE Miami (EUA)

Certificados de ensaio e conformidade técnica:

o

Normas ASTM:

A pedra natural destinada aos Estados Unidos debe cumprir as normas técnicas da
ASTM (Sociedade Americana de Probas e Materiais), que regulan aspectos como a
resistencia a compresion (ASTM C170), a absorcién de auga (ASTM C97), a
resistencia a flexion (ASTM C880) e a durabilidade fronte a axentes quimicos e
climaticos. As probas deben ser realizadas por laboratorios acreditados e os

resultados deben acompafar cada lote exportado.
Normas ANSI:

En aplicacions especificas (azulexos, pavimentacion), requirese o cumprimento da
norma ANSI A137.1, que regula a clasificacion, etiquetaxe e rendemento dos

produtos ceramicos e de pedra.

Certificacions ambientais e de sustentabilidade:

o

LEED / LEED v4:

Para optar a proxectos de construcion sostible, debes proporcionar documentacion
sobre a tua pegada de carbono, contido reciclado, declaracion ambiental de produto

(DAP) e xestion responsable de residuos e emisions.
ISO 14001 e DAP:

A certificacion en sistemas de xestion ambiental e a declaracion ambiental do
produto reforzan a posicion competitiva da empresa fronte aos materiais sintéticos

€ os provedores de baixo custo.

Etiquetado e marcado:

A etiquetaxe debe indicar de forma clara e visible o pais de orixe, a composicion

mineraldxica, o formato, o lote e os estandares técnicos cumpridos. O incumprimento dos

requisitos de etiquetaxe pode resultar na retencidn das mercadorias pola aduana.

Certificados fitosanitarios:

Ainda que non son habituais na pedra natural, poden ser esixibles en casos excepcionais

(presenza de restos organicos ou fésiles). E recomendable comprobar os requisitos

especificos do estado de destino.

Documentacion loxistica:
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Inclie o cofiecemento de embarque, a factura comercial, a lista de embalaxe, a

declaracion de valor e, se € o caso, o seguro de transporte. Unha xestion documental

axeitada é esencial para evitar atrasos e sobrecustos na cadea loxistica.

7.3. Barreiras ao acceso: regulamentarias e non regulamentarias

O acceso ao mercado estadounidense esta condicionado tanto por barreiras regulatorias

(normativas e legais) como por barreiras non regulatorias (comerciais, culturais e loxisticas).

Barreiras regulamentarias

Medio ambiente e sustentabilidade:

Os Estados Unidos esixen que a extraccion e o procesamento de canteiras cumpran con
estritas normas de xestion ambiental, control de emisions e tratamento de residuos. As
canteiras deben demostrar sistemas de xestion ambiental certificados (ISO 14001, EPD)
e plans de restauracion posteriores a canteira. Nalguns estados, como California e Nova
York, existen regulacions adicionais sobre o uso da auga, a xestién dos lodos e a reducién

das particulas.
Transporte e loxistica:

Existen limitacidns de peso e dimensidns para o transporte terrestre, asi como requisitos
de embalaxe e proteccion para evitar danos e cumprir as normas de seguridade (OSHA).

O incumprimento pode resultar en multas, incautacions ou reembolsos.
Xestion de residuos:

Os proxectos publicos e privados a grande escala requiren a presentacion de plans de
xestion de residuos, reciclaxe e reutilizacidn de subprodutos, tanto na orixe como no

destino.

Barreiras non regulamentarias

Competicion local e de terceiros paises:

O mercado estadounidense esta dominado por grandes distribuidores e importadores
(MSI, Arizona Tile, Stone Source, entre outros) que controlan o acceso as principais
cadeas de subministracion e distribucion. A preferencia por provedores con presenza local
e capacidade de resposta inmediata supon un desafio significativo para os exportadores

europeos.
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Barreiras culturais e de mercado:
Os consumidores e lideres de opinion estadounidenses mostran preferencia por formatos
e acabados estandar (por exemplo, azulexos de 60x60 cm, acabados puidos ou
flameados), o que require adaptar a oferta espafiola as tendencias locais. A aceptacion
de novos materiais, cores ou texturas pode requirir campafas promocionais, formacion de

arquitectos e desenadores e esforzos educativos continuos.
Acceso a grandes distribuidores e proxectos publicos:

Para acceder a cadeas como Home Depot, Lowe's ou licitacions publicas, € fundamental
establecer alianzas con importadores/distribuidores locais, demostrar capacidade de
subministracién estable, cumprimento normativo e ofrecer servizos de valor engadido

(loxistica, posvenda, asesoramento técnico).

7.4. Estratexias para superar barreiras e recomendacions

Ante este escenario, aconséllase as empresas exportadoras de pedra natural que adopten unha

estratexia proactiva e multidimensional:

Seguimento de tarifas e contratos:

Manténase informado sobre a evolucién das tarifas e inclia clausulas nos seus contratos

que permitan axustes de prezos en caso de posibles aumentos de custos.
Certificacion e diferenciacion ambiental:

Inviste en certificacions ambientais € comunica eficazmente o valor sostible da pedra
gallega e espaniola, destacando a trazabilidade, unha baixa pegada de carbono e unha

xestion responsable dos recursos.
Adaptacion de produtos e servizos:

Desenvolver formatos, acabados e envases adaptados aos estandares americanos, asi

como servizos loxisticos porta a porta e asistencia técnica posvenda.
Alianzas estratéxicas e presenza local:

Establecer acordos de colaboracién con importadores, distribuidores e axentes comerciais
con experiencia no sector estadounidense, facilitando o acceso a proxectos de grande

envergadura e licitacions publicas.

Promocion e visibilidade comercial:
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Participar en feiras lideres (Coverings, TISE, Stonexpo), misions comerciais e plataformas

dixitais especializadas para aumentar a visibilidade e o recofiecemento da pedra gallega

e espafiola no mercado estadounidense.

7.5. Riscos e consideracions finais

Risco arancelario:

A volatilidade politica e comercial pode levar a aumentos repentinos de tarifas, o que

afecta a rendibilidade e & competitividade das exportacions.
Risco regulatorio:

Os cambios nas normas técnicas (ASTM, ANSI) ou nos requisitos ambientais poden

requirir investimentos adicionais en adaptacion e certificacion.
Risco loxistico:

As interrupciéns na cadea de subministracién, o aumento dos custos de transporte ou as

interrupcions na ultima milla poden dificultar a entrada e a permanencia no mercado.
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8. Comercializacion e distribucién de pedra natural nos Estados Unidos

O proceso de comercializacion e distribuciéon da pedra natural nos Estados Unidos é complexo
e multifacético, o que reflicte a madurez, a sofisticacion e a escala do mercado. Para os
exportadores gallegos e espafiois, un cofiecemento profundo da estrutura dos canais, os
actores clave, os prezos e as tendencias emerxentes € esencial para desefar estratexias de

entrada e consolidacion competitivas e sostibles.

8.1. Canles de comercializacion: estrutura e funcionamento

A cadea de valor da pedra natural nos Estados Unidos esta composta por varios elos, cada un
coas suas propias funcions e dindamicas que inflien na percepcion do produto e nas marxes de

beneficio para os exportadores.

8.1.1 Importadores

Os importadores son o primeiro punto de contacto para a pedra natural de Europa, Asia,

América do Sur e Africa. O seu papel é fundamental:

o Xestion loxistica internacional: Coordinan o transporte maritimo, a recepcion portuaria,

o almacenamento inicial e o despacho de aduanas.

o Conformidade normativa: Garanten que a documentacion estea en orde (certificados de
orixe, probas ASTM, facturacion, etiquetaxe).

o Adaptacion da oferta: Seleccionan materiais e formatos que se axustan as tendencias e
demandas do mercado americano, anticipando cambios nas preferencias de cor, textura

e tamano.

e Relacidn cos provedores: Mantefien relacions a longo prazo con canteiras e
procesadores europeos, nhegociando as condicions de subministracion, a exclusividade e

0S prezos.
Alguns importadores tamén actuan como distribuidores maioristas, integrando verticalmente a

cadea de subministracion e optimizando os custos e os prazos de entrega.

8.1.2 Distribuidores maioristas

Os distribuidores maioristas son os verdadeiros "pulmons" do mercado, responsables de
abastecer a construtores, instaladores, fabricantes de encimeras, empresas de arquitectura,

salas de exposicion e venda polo miudo.
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Xestion de inventario: Mantefien grandes existencias de materiais en almacéns
rexionais, o que lles permite responder rapidamente as demandas de proxectos de

calquera tamafio.

Rede loxistica nacional: Contan con infraestruturas de transporte propias ou
subcontratadas que abarcan amplas areas xeograficas, garantindo entregas eficientes e

seguras.

Servizos de valor engadido: Ofrecen cortes personalizados, acabados especiais,
asesoramento técnico, mostras para especificadores e formacion para instaladores e

vendedores.

Negociaciéon de contratos marco: Pechan acordos anuais con grandes cadeas de

construcion, promotores e empresas de reformas, garantindo volumes e prezos estables.

A capacidade dos maioristas para anticipar as tendencias e adaptar os seus catalogos é clave

para manter a sua posicion dominante.

8.1.3 Vendedores polo miudo e salas de exposicion

O canal de venda polo miudo e as salas de exposicion son o escaparate da industria para os

consumidores finais e os profesionais do desefio.

Atencion personalizada: Ofrecen asesoramento directo a clientes individuais,
arquitectos, desefiadores de interiores e contratistas, axudando na seleccién de materiais,

cores, acabados e formatos.

Experiencia de compra: As salas de exposicion adoitan desefarse como espazos
inspiradores, onde os clientes poden ver, tocar e comparar diferentes tipos de pedra

natural en contornas simuladas (cocifias, bafios, terrazas, fachadas).

Xestion de pedidos personalizados: Coordinan con maioristas e importadores a entrega
de materiais personalizados para proxectos residenciais e comerciais, xestionando tamén

a instalacion e o servizo posvenda.

Receita: Moitas salas de exposicion colaboran con estudios de arquitectura e desefio,

participando na especificaciéon de materiais para grandes proxectos e concursos.

A diferenciacion a través da experiencia, o asesoramento e a exclusividade é esencial neste

canal.
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8.1.4 Vendas directas a grandes proxectos

Nos segmentos de obras publicas, infraestruturas, hoteis, centros comerciais e
desenvolvementos residenciais de luxo, € comun que os promotores, contratistas e estudos de

arquitectura importen directamente pedra natural.

o Negociacion directa: Permite axustar calidades, formatos, volumes e prazos as

necesidades especificas do proxecto.

e Control de calidade e trazabilidade: E necesaria unha documentacién técnica
exhaustiva e certificacions ambientais para cumprir os requisitos de licitacion e

regulamentos locais.

o Alianzas estratéxicas: Os exportadores que conseguen establecer relaciéns directas con
grandes promotores poden obter contratos de subministracion a longo prazo e acceder a

proxectos emblematicos.
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9. Principais actores do sector

O mercado estadounidense esta dominado por un pufiado de grandes empresas con presenza

nacional, xunto cunha rede de importadores especializados e distribuidores rexionais. Os

actores mais importantes incluen:

Actor / Compainia
MSI (MS
Internacional)
Azulexo de Arizona
Césarstone

Cambria

Superficies Pentais

Especialidade e perfil de mercado

Maiorista lider cun catalogo global de granito, marmore, cuarzo, porcelana e pedras
exoticas. Presente en todos os estados, con mais de 40 centros de distribucion e salas de
exposicions.

Importador e distribuidor maiorista con forte presenza no oeste e suroeste. Amplo catalogo,
servizos de corte e personalizacion, e especializacion no desefio e as tendencias.
Superficies de cuarzo e pedra natural, liderado en innovacion e sustentabilidade e unha
forte presenza no canal premium.

Especialista en cuarzo de alta gama, distribucién nacional, colaboraciéns con estudios de
desenfio e construcion.

Importador e distribuidor maiorista de pedra natural e porcelana, con forte presenza na
Costa Oeste, ao servizo de arquitectos e desefadores.

Importadores Empresas como Piedras International e Naturali Stone LLC céntranse en pedras europeas

especializados de primeira calidade, servizo personalizado e proxectos a medida.

Distribuidores Empresas como World of Stone, Southland Stone USA, Pacific Shore Stones e Natural

rexionais Stone Resources Inc. cobren os mercados locais, proporcionando flexibilidade e
cofiecemento do cliente final.

Produtores Empresas espafolas e galegas como Grupo Cosentino, Levantina, Granitos del Louro e

internacionais Pizarras Gallegas tefien presenza directa ou a través de alianzas, reforzando a oferta de

materiais europeos no segmento premium.

A competencia € intensa, especialmente no segmento de encimeras e revestimentos de parede,
onde os materiais sintéticos (cuarzo, porcelana) ganaron cota de mercado, pero a pedra natural

mantén o seu prestixio en proxectos de alto valor.

9.1. Formacién de prezos e factores de custo (2025)

O prezo da pedra natural nos Estados Unidos € o resultado dunha complexa interaccion de
factores, dende o custo da extraccion e o procesamento na orixe ata a loxistica internacional,

os aranceles, a marxe de cada elo da cadea e os servizos asociados.

a) Rango de prezos

Material Rango de prezos

(USD/m?)

Segmento e observacions

32
Informe Sector da Pedra Natural Estados Unidos - Xullo de 2025



INSTITUTO GALEGO
DE PROMOCION

ECONOMICA
Antena IGAPE Miami (EUA)
Granito 30 -60 Encimeras, pisos, fachadas. Varia segundo a cor, a orixe
e o0 acabado.
Marmore/calcaria premium | 60 — 100+ Marmore espaniol, italiano e portugués na gama superior.
Lousa / Travertino 40 - 80 A lousa gallega e o travertino europeo son moi solicitados
en proxectos de desefio.
Pedras exoticas /| 100 — 200+ Materiais exclusivos, grandes formatos, acabados
personalizadas especiais.

b) Factores que inflien no prezo final
o Transporte internacional e nacional:

Os custos loxisticos poden representar entre 0 20 % e o 35 % do prezo final,
especialmente para materiais pesados ou de gran formato. A localizacion do porto de
entrada (Miami, Houston, Os Anxeles, Nova York) inflie nos custos de distribucion

nacional.
e Xestion de aranceles e aduanas:

Os cambios arancelarios, a volatilidade das divisas e as taxas de despacho de aduanas
deben engadirse ao custo da importacion. Os cambios regulamentarios poden afectar a
rendibilidade.

e Cortes e transformacions:

Os cortes personalizados, os acabados especiais (pulido, flameado, antigo) e a

personalizacién aumentan o prezo, especialmente para proxectos de luxo ou contract.
e Marxe do distribuidor e do venda polo miudo:

Cada ligazén engade unha marxe, que pode oscilar entre 0 15 % e 0 40 % dependendo
da canle e do nivel de servizo. As salas de exposicion premium poden aplicar marxes mais

altas en materiais exclusivos.
e Servizos asociados:

A instalacion, o soporte técnico, o mantemento e a garantia poden aumentar o custo total,

pero tamén proporcionan valor engadido e fidelizacion dos clientes.
¢ Volatilidade da demanda e competencia:

A competencia cos materiais sintéticos e a presion sobre os prezos nos segmentos de
gama media require unha xestion eficiente dos custos e unha diferenciacion baseada na

calidade e no servizo.
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9.2. Perspectivas e tendencias do mercado

O mercado estadounidense da pedra natural mostra signos de fortaleza e crecemento sostido,

apoiado por factores estruturais e econémicos:

Dinamismo no sector residencial:

O auxe das reformas, a construcién de vivendas de alto valor e a preferencia por materiais
auténticos e duradeiros estan a manter a demanda de pedra natural, especialmente en

cocifas, bafos e exteriores.
Promocion de proxectos publicos e comerciais:

Os investimentos en infraestruturas, edificios institucionais e espazos publicos favorecen
0 uso da pedra natural debido a sua durabilidade, estética e baixo mantemento. As

licitacidns publicas requiren cada vez mais certificacions ambientais e trazabilidade.
Requisitos de trazabilidade e sustentabilidade:

A demanda de materiais con certificacion ambiental, trazabilidade e baixa pegada de
carbono esta a medrar, especialmente en proxectos con certificacion LEED e WELL. Os
materiais europeos, en particular os procedentes de Galicia e Espaia, destacan pola sua

capacidade para ofrecer garantias nestes ambitos.
Personalizacion e desefo:

Os consumidores estadounidenses valoran a capacidade de personalizar tamafios,
acabados e cores, asi como o acceso a materiais exclusivos e asesoramento técnico
especializado. O desefio personalizado e a colaboracion con arquitectos e desefiadores

son factores clave para o éxito.
Competencia e diferenciacion:

Ante a competencia dos materiais sintéticos e dos provedores asiaticos, a diferenciacion
a través da calidade, as certificacidéns, o servizo técnico e o desefo personalizado é
fundamental para captar cota de mercado e acceder a segmentos premium. A innovacion

de produtos e o excelente servizo posvenda marcan a diferenza.

9.3 Oportunidades para a pedra gallega e espaiola

Posicionamento no segmento premium:
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A calidade, a trazabilidade e a sustentabilidade da pedra gallega e espafiola permitennos

competir no segmento de alta gama, onde o prezo non é o unico factor decisivo.
¢ Alianzas estratéxicas e presenza local:

Construir relacions solidas con importadores, distribuidores e salas de exposicion, asi
como participar en feiras e misions comerciais, € esencial para gafar visibilidade e

confianza.
¢ Innovacién e adaptacion:

A capacidade de adaptar formatos, acabados e servizos as tendencias do mercado
estadounidense, asi como investir en certificacions e dixitalizacion, sera clave para

consolidar e ampliar a nosa presenza neste mercado estratéxico.
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O acceso, a consolidacion e o alcance internacional no sector da pedra natural requiren non s6
unha oferta competitiva, senén tamén unha rede de apoio institucional, recursos da industria,
plataformas promocionais e fontes de informacién fiables. A continuacion, preséntanse os
principais recursos, eventos, asociacions e organizacions que reforzan a posicion de Galicia e

Espana, asi como as oportunidades de conexion e visibilidade no mercado estadounidense.
10.1. Oficinas, salas de exposicions e apoio institucional
Presenza internacional e estadounidense

As principais marcas e grupos do sector da pedra natural contan cunha soélida rede de salas de
exposicion, oficinas de vendas e centros loxisticos en todo Estados Unidos. Empresas lideres
como MSI, Arizona Tile, Cosmos Granite & Marble, Armina Stone e Universal Granite & Marble
tefien ducias de locais, almacéns e galerias en importantes centros de consumo, como Nova

York, Miami, Houston, Atlanta, Chicago, Os Anxeles e San Francisco.

Estes espazos non s6 facilitan a distribucidon e o servizo posvenda, senén que tamén actian
como escaparates para arquitectos, desefiadores e consumidores finais, o que permite a

seleccion directa de materiais e o0 asesoramento personalizado.
Apoio sectorial en Espaiia e Galicia

A nivel nacional, o sector conta co apoio de organizacions como o Cluster do Granito de Galicia
e o Cluster da Lousa, que aglutinan empresas lideres e promoven a innovacion, a

internacionalizacion e a formacion especializada.

Estas organizacions reciben apoio directo da Xunta de Galicia e do Consorcio da Zona Franca
de Vigo, asi como da Deputacién de Pontevedra e outras institucions publicas e privadas. A
colaboracion institucional materializase en iniciativas como a Axenda Galega para a Mineria
Sostible 2030, que canaliza investimentos para a modernizacion, dixitalizacion e

sustentabilidade do sector.
Consello Asesor e plataformas de dialogo

Stonegal, a feira internacional de Vigo, constituiu un Consello Asesor presidido pola Xunta de
Galicia, do que forman parte o Cluster do Granito, o Cluster da Lousa, asociacions profesionais,

universidades e entidades financeiras. Este organismo reforza a alifiacion estratéxica, a
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innovacion e a visibilidade internacional do sector, consolidando Galicia como un referente

europeo en pedra natural..

10.2. Feiras e eventos de referencia

A participacion en feiras comerciais internacionais € fundamental para a promocion, o
establecemento de redes e a atraccion de novos clientes e persoas influentes. Entre os aspectos

mais destacados incliense:
Nos Estados Unidos:

. Coverings (Orlando/Atlanta): E a maior feira de pedra natural e ceramica de América
do Norte, con mais de 1000 expositores de 40 paises e 26 000 visitantes
profesionais. E o principal escaparate para fabricantes, importadores,

distribuidores, arquitectos e desefadores.

o Evento Internacional de Superficie (TISE) / StonExpo(Las Vegas): Punto de encontro
para a industria de superficies, pedra e pavimentos, cunha forte presenza de empresas

americanas e europeas.

o Exposicion de pedra natural(Las Vegas): Evento especializado en pedra natural,

magquinaria e solucions para o sector, dirixido a profesionais da construcion e o desefio.
En Galicia e Espana:
e Stonegal(Vigo): A maior feira da pedra natural da Peninsula Ibérica, con mais de 150
empresas e 3.000 profesionais dunha ducia de paises. Inclie unha exposicion, unhas

xornadas de arquitectura, visitas técnicas e a Gala da Pedra nunha canteira activa do
Porrifo.

e Marmomac(ltalia): Ainda que féra de Espafia, € a principal feira europea e unha referencia
para as empresas gallegas e espaniolas.

Estas feiras son plataformas estratéxicas para presentar innovacions, atraer proxectos

internacionais e posicionar a pedra gallega e espanola como un material de alto valor.
10.3. Asociacions e contactos sectoriais recomendados
En Espaiia e en Galicia:

e Cluster Granito de Galicia: Un referente en innovacion, internacionalizacion e formacion

sectorial.
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o Cluster da Pizara: Especializada en lousa e pizarra, lider mundial en exportacion e

calidade.
o Xunta de Galicia e Zona Franca de Vigo: Apoio institucional e promocion externa.

e Asociacions profesionais: COAG (Colexio Oficial de Arquitectos de Galicia), Escola de

Arquitectura da Coruna.
Nos Estados Unidos:
¢ Instituto da Pedra Natural: Asociacion industrial lider en América do Norte que ofrece
recursos técnicos, formacion, certificacions e creacién de redes.

o Importadores e distribuidores: MSI, Arizona Tile, Cosmos Granite & Marble, Universal

Granite & Marble, entre outros.
o Solucions de lousa: Especialistas en lousa, con presenza en varios estados.
e Canles de granito: Rede de distribucion nacional e alianzas comerciais.

Axencias e fontes de mercado:

e Grand View Research, Fortune Business Insights, ResearchAndMarkets,
GlobeNewswire, The Business Research Company: Provedores de informes de

mercado, analises de tendencias, datos de consumo e proxeccions de crecemento.

o Stonenews.eu:Portal europeo de informacion sectorial e seguimento de eventos como

Stonegal.

10.4. Recursos e tendencias de informacion

O sector da pedra natural conta co apoio dunha ampla base de datos de recursos de

informacion, estudos de mercado e plataformas de analise da industria:

¢ Investigaciéon de Grand View: Publica informes sobre o tamafio do mercado global e
estadounidense, as tendencias de consumo, os segmentos de produtos e as proxeccions
de crecemento. Segundo os seus datos, o mercado global alcanzara os 10.170 milléns de
ddlares en 2024, cun crecemento anual do 5,8 % ata 2030, impulsado pola demanda
residencial, comercial e de infraestruturas, asi como pola sustentabilidade e a innovacién

nos acabados..

¢ Informaciéon empresarial de Fortune: O mercado estadounidense da pedra e o marmore

destaca polo seu crecemento, valorado en 437,9 milléns de ddlares en 2023 e que se
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espera que alcance os 622,3 millons de dolares en 2032, grazas a demanda de

construcion sostible e proxectos comerciais de alto valor..

o ResearchAndMarkets, GlobeNewswire, A  empresa de investigacion
empresarial:Ofrecen analises sectoriais, datos de importacion/exportacion, estudos da
competencia e vixilancia de tendencias en sustentabilidade, dixitalizacién e novos usos

arquitectonicos.

e Stonenews.eu:Portal especializado en pedra natural, con cobertura de eventos,

innovacions tecnoldxicas e entrevistas con lideres do sector.

10.5. Contactos e ligazons utiles

Espana e Galicia:

e Cluster Granito de Galicia: Contacta co Cluster de Granito

e Cluster Pizarra de Galicia: info@clusterdapizarra.com Cluster de lousa de Galicia.

EUA:

¢ Instituto da Pedra Natural: membership@naturalstoneinstitute.org|

e Solucidns de lousa: achalker@slatesolutions.com|

o Canles de granito: channelpartners@granitenet.com|

Feiras e eventos:

e Coverings: The Ultimate international tile and stone exhibition: Discover Coverings
2025

e Stonegal: Spain Stone Show

Axencias de mercado:

¢ Investigacion de Grand View: grandviewresearch.com

¢ Informacion empresarial de Fortune: fortunebusinessinsights.com

¢ Investigaciéon e mercados: investigacionemercados.com

A existencia dunha rede sectorial internacional, con apoio institucional, plataformas

promocionais, asociacions profesionais e recursos de informacion de primeiro nivel, é un factor
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clave para o éxito da pedra gallega e espafiola no mercado estadounidense. A colaboracién
entre clusteres, administracions, feiras e asociacions empresariais permite:

e Facilitar a entrada no mercado e a consolidacion.

e Acceda a informacion estratéxica e tendencias globais.

¢ Promover a visibilidade e a reputacion internacional da marca pais.

e Promover a innovacion, a sustentabilidade e a formacion continua.

En resumo,A informacion adicional, os recursos institucionais e a participacion activa en redes
sectoriais e feiras internacionais constitien un piar esencial para a internacionalizacion, a
adquisicion de proxectos e a diferenciacion da pedra natural gallega e espafnola nos Estados

Unidos e a nivel mundial.
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