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INTRODUCCION

Estados Unidos continta siendo la mayor economia del mundo y uno de los mercados
mas relevantes para el comercio y la inversion internacional. Con un PIB superior a los
30 billones de ddlares y una poblacidén superior a 340 millones de habitantes, el pais
presenta un mercado amplio, altamente competitivo y con un elevado grado de
innovacion y desarrollo tecnoldgico.

El presente informe ofrece una vision general del contexto econdmico, politico y
comercial de Estados Unidos, con el objetivo de identificar las principales tendencias que
caracterizan su entorno empresarial. En particular, se analizan los principales
indicadores macroecondmicos, la evolucién del comercio exterior, el marco de politica
comercial y arancelaria, asi como los sectores econémicos mas relevantes.

En este contexto, el informe también aborda la evolucion reciente de la politica comercial
y arancelaria estadounidense, marcada por un entorno de creciente uso de instrumentos
de defensa comercial y por recientes desarrollos juridicos que han generado
incertidumbre en torno a la aplicacion de determinados aranceles. Estos cambios
reflejan una tendencia hacia una politica comercial mas estratégica, con posibles
implicaciones para las condiciones de acceso al mercado estadounidense en distintos
sectores.
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1. DATOS GENERALES

Antena IGAPE Miami (EE.UU.)

Caracteristicas generales y principales indicadores sociales.

Nombre oficial

Estados Unidos de América

Poblacion 342.359.354 habitantes (United States Census Bureau)
*Estimaciones de poblacion a fecha de 27 de febrero de 2026

Superficie 9.833.517 km2

Capital EEUU \Washington D.C.

Capital Estado de Florida

Tallahassee

Religiones

40% protestantes, 19% catdlicos, 1,7% judios, 1,5% mormones y
7,1% otras. 29% sin afiliacion religiosa (Pew Research Center)
*Actualizado al 1 de febrero de 2026

Lenguas Oficiales

Inglés en 32 de los 50 estados, espafiol ampliamente utilizado en
algunos estados, hawaiano (en Hawai) y 20 lenguas indigenas
oficiales en Alaska. El espafiol es hablado por un 13,4 %.

Division administrativa

50 estados, un distrito federal (el Distrito de Columbia) y el Estado
Libre Asociado de Puerto Rico. Los estados son: Alabama, Alaska,
Arizona, Arkansas, California, Colorado, Connecticut, Delaware,
Florida, Georgia, Hawai, Idaho, lllinois, Indiana, lowa, Kansas,
Kentucky, Luisiana, Maine, Maryland, Massachusetts, Michigan,
Minnesota, Misisipi, Misuri, Montana, Nebraska, Nevada, Nuevo
Hampshire, Nueva Jersey, Nuevo México, Nueva York, Carolina del
Norte, Dakota del Norte, Ohio, Oklahoma, Oregdén, Pensilvania,
Rhode Island, Carolina del Sur, Dakota del Sur, Tennessee, Texas,
Utah, Vermont, Virginia, Washington, Virginia Occidental, Wisconsin y|
\VWyoming.

Limites

Estados Unidos se encuentra entre los océanos Pacifico y Atlantico,
limitando al norte con Canada y al sur con México. El estado de
Alaska se ubica en el noroeste del continente, limita al este con
Canada y se halla separado de Rusia al oeste por el estrecho de
Bering. Por su parte, el estado de Hawai constituye un archipiélago
polinesio en el océano Pacifico y es el Unico estado estadounidense
fuera del continente americano. Asimismo, el pais posee diversos
territorios situados en el mar Caribe y en el océano Pacifico.

Evolucion de los tipos de cambio.

Promedios del periodo
estadounidense / Euro

Délar

2017: 1,13 /2018: 1,18 / 2019: 1,11/ 2020: 1,14 / 2021: 1,18

2022: 1,05 /2023: 1,08 / 2024: 1,08 / 2025: 1,13 / 2026: 1,17
(Federal Reserve Board)

“En el afno 2025, apreciacion del euro frente al ddlar respecto a los
afos anteriores.
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Tabla: Elaboracion Propia

Antena IGAPE Miami (EE.UU.)

Indicador

Valor 2026

Poblacion total

342.359.354 habitantes

Crecimiento poblacién anual 0,5%
Superficie 9.833.517 km2
PIB nominal 31,82 billones de USD

PIB per capita

92.883 USD

Crecimiento PIB

2,1 % anual (estimado)

Inflacién esperada

24 %

Tasa de desempleo

4,3 %

Salario promedio por hora

37,17 USD/h en enero 2026

Densidad de poblacion

38 hab./km?

Deuda publica (%PIB)

123,6 % del PIB en 2026

Exportaciones (%PIB)

11 % del PIB

Importaciones (%PIB)

14 % del PIB

Tasa de crecimiento salarial

3,7 % interanual

Tabla: Elaboracion Propia

2. CARACTERIZACION DEL MERCADO

2.1 Presentacion del mercado

Estados Unidos cuenta en 2026 con una poblacién estimada de alrededor de 342
millones de habitantes, lo que lo convierte en uno de los mayores mercados de consumo
del mundo. Se trata de una economia madura y altamente competitiva, caracterizada por
una amplia oferta de bienes y servicios y por una marcada orientaciéon al consumo

interno.
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El nivel de renta per capita se situa en torno a los 85.000 a 90.000 USD, reflejando un
elevado poder adquisitivo medio, aunque con importantes diferencias regionales. La tasa
de participacion en la poblaciéon activa se mantiene en torno al 62 %, mientras que el
desempleo se ha situado en 2026 alrededor del 4,3%, en niveles histéricamente bajos.
Mas del 80 % de la poblacién reside en areas urbanas, concentradas principalmente en
grandes estados como California, Texas, Florida y Nueva York. Washington D.C. actua
como capital politico-administrativa del pais, mientras que Nueva York se consolida
como principal centro financiero global. Destaca asimismo el condado de Miami-Dade,
con cerca de 3 millones de habitantes, que se ha consolidado como un importante hub
financiero, comercial y logistico, especialmente orientado a las relaciones con América
Latina, apoyado en infraestructuras clave como el Aeropuerto Internacional de Miami y el
Puerto de Miami.

Antena IGAPE Miami (EE.UU.)

2.2 Entorno de negocios

Estados Unidos ofrece uno de los entornos de negocios mas desarrollados y
competitivos del mundo, y esto se debe a la combinacion entre: un mercado interno de
gran tamano, un sistema financiero avanzado, un elevado poder adquisitivo y una cultura
empresarial orientada a la innovacion.

El marco empresarial estadounidense se caracteriza por una alta facilidad para hacer
negocios, con procesos administrativos relativamente agiles para la creacién y operacion
de empresas, especialmente en comparacion con otros mercados desarrollados. No
obstante, la complejidad regulatoria puede variar significativamente entre estados, lo que
obliga a las empresas extranjeras a realizar un analisis previo detallado en funcién del
territorio en el que pretendan operar.

El sistema juridico proporciona una proteccién sélida de los derechos de propiedad y de
los contratos, si bien presenta un elevado grado de litigiosidad. Este factor exige a las
empresas extranjeras una adecuada gestion legal y contractual, especialmente en
sectores con alta exposicion regulatoria o tecnologica.

Desde el punto de vista fiscal, Estados Unidos mantiene un sistema competitivo, con un
impuesto de sociedades federal complementado por impuestos estatales, cuya carga
varia segun la localizacion. En los ultimos afios, la politica econdmica ha reforzado el
uso de incentivos fiscales y programas de apoyo a la inversion productiva,
especialmente en sectores considerados estratégicos, como la industria avanzada, la
energia o la tecnologia.

2.3 Situacion politica

Informe Pais Estados Unidos - Marzo 2026



INSTITUTO GALEGO
DE PROMOCION
ECONOMICA

En Estados Unidos esta instaurada una Republica Parlamentaria. Desde el 20 de enero
de 2025, Donald J. Trump ejerce su segundo mandato como 47.° Presidente de Estados
Unidos, tras ganar las elecciones presidenciales de 2024 como candidato del Partido
Republicano. Su vicepresidencia esta ocupada por J. D. Vance. Esta segunda
administracion representa un retorno de las politicas de corte nacionalista y
proteccionista que caracterizaron su mandato anterior.

Antena IGAPE Miami (EE.UU.)

2.4 Situacion econémica

La situacion econdmica de Estados Unidos en 2026 se caracteriza por un equilibrio entre
crecimiento moderado, inflacién contenida y empleo sélido, en un entorno de politica
monetaria restrictiva y creciente atencién a los desequilibrios comerciales.

Indicador Valor Estimado
PIB Total 31,82 billones
Crecimiento real del PIB 21 %

Inflacién (IPC) 2,4 %
Desempleo 4.3 %

Fuente: Elaboracion Propia

Estados Unidos continda siendo la mayor economia del mundo, con un Producto Interior
Bruto estimado en torno a 31,8 billones de délares en 2026, lo que consolida su papel
central en el sistema econdmico y comercial internacional. La economia mantiene un
crecimiento moderado, con una expansion real del PIB cercana al 2-2,3 %, impulsada
principalmente por el consumo privado, asi como por la inversién empresarial y el gasto
publico en sectores estratégicos como infraestructuras, tecnologia y energia, en un
contexto de desaceleracion econémica global.

Al mismo tiempo, la inflacion ha mostrado una clara tendencia a la moderacion,
situandose en torno al 2,4 %, aunque todavia ligeramente por encima del objetivo del 2
% fijado por la Reserva Federal. Para controlar esta evolucion, la politica monetaria ha
mantenido tipos de interés elevados (5,25-5,50 %) durante 2025 y comienzos de 2026,
lo que ha incrementado el coste del crédito y ha contribuido a moderar el consumo y la
inversion sin provocar una desaceleracion significativa de la actividad econdmica.

Informe Pais Estados Unidos - Marzo 2026
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El mercado laboral continda siendo sélido, con una tasa de desempleo cercana al 4,3 %,
aunque persisten tensiones en sectores como tecnologia, industria especializada y
servicios avanzados debido a la escasez de mano de obra cualificada. En el ambito
exterior, Estados Unidos mantiene un déficit estructural en el comercio de bienes,
derivado de la fortaleza de su demanda interna, que se compensa parcialmente con el
superavit en el comercio de servicios, especialmente en actividades financieras,
tecnoldgicas y profesionales. En este contexto, el délar se mantiene fuerte frente al euro
(aproximadamente entre 1,05 y 1,10 USD/EUR), lo que influye en la competitividad
exterior y en la evolucion de los flujos comerciales

Antena IGAPE Miami (EE.UU.)

3. NEGOCIO PARA LAS EMPRESAS ESPANOLAS

3.1 Relaciones bilaterales con Espaiia

Las relaciones econdmicas y comerciales entre Estados Unidos y Espafia mantienen un
caracter estratégico dentro del comercio internacional de ambos paises. Estados Unidos
continia siendo uno de los principales mercados extracomunitarios para las
exportaciones espafolas y un socio relevante en ambitos como la inversion, la
tecnologia y la cooperacién empresarial.

El comercio bilateral de bienes y servicios entre ambos paises supera los 69.000
millones de ddlares, con intercambios relativamente equilibrados aunque con un ligero
superavit comercial para Estados Unidos. Espana se situa entre los principales socios
comerciales europeos de Estados Unidos y aproximadamente en el vigésimo puesto
entre sus socios comerciales a nivel global.

Desde la perspectiva espanola, el comercio bilateral presenta un déficit estructural en
bienes, debido principalmente al peso de las importaciones procedentes de Estados
Unidos en sectores como energia, tecnologia, productos farmacéuticos y bienes
industriales avanzados. A pesar de este desequilibrio, el mercado estadounidense
representa uno de los principales destinos de exportacion fuera de la Unién Europea,
concentrando en torno al 4-5 % de las exportaciones espafiolas.

Entre los principales productos exportados desde Espana destacan maquinaria y
equipos industriales, aparatos eléctricos, productos quimicos y farmacéuticos, asi como
productos agroalimentarios, incluyendo aceite de oliva, vino y otros alimentos
procesados de alto valor afadido.

Informe Pais Estados Unidos - Marzo 2026
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En el contexto actual, la evolucion de estas relaciones comerciales también esta influida
por el entorno de politica comercial estadounidense y la aplicacion de medidas
arancelarias en determinados sectores, lo que introduce elementos de incertidumbre
para algunos exportadores europeos. No obstante, el tamafo del mercado
estadounidense, su capacidad de consumo y su liderazgo tecnoldégico continuan
posicionandolo como un destino prioritario para la internacionalizacion de las empresas
espafolas.

Antena IGAPE Miami (EE.UU.)

3.2 Oportunidades de negocio para empresas gallegas

Estados Unidos representa un mercado de alto potencial para las empresas gallegas,
especialmente por su dimensiéon econdmica y su elevado poder adquisitivo, ademas de
la demanda constante de productos industriales y tecnoldgicos.

Las exportaciones gallegas hacia este destino suponen aproximadamente el 2,6 % del
total exterior de Galicia, con un volumen cercano a los 800 millones de euros anuales.

En rasgos generales se destaca lo siguiente, aunque a lo largo del informe, se analizara
cada sector de forma detallada:

Alrededor de 1.000 empresas gallegas exportan a Estados Unidos, de las cuales unas
350 lo hacen de forma regular, lo que evidencia una base empresarial ya consolidada
sobre la que ampliar la presencia comercial. La estructura sectorial muestra
oportunidades especialmente relevantes en productos industriales, bebidas, bienes de
consumo y agroalimentacion, segmentos que concentran gran parte de la actividad
exportadora hacia este mercado.

Entre los sectores con mayor potencial destacan, en primer lugar, la industria quimica y
farmacéutica, que ha mostrado crecimientos significativos en los ultimos afos y
concentra una parte relevante de las ventas gallegas al mercado estadounidense. Las
exportaciones quimicas superaron los 140 millones de euros, mientras que el sector
farmacéutico mantiene una presencia creciente vinculada a productos de alto valor
afiadido. Asimismo, el ambito de las manufacturas metalicas y materiales industriales
presenta oportunidades vinculadas a proyectos de infraestructuras y demanda
tecnologica en EE. UU., con incrementos en exportaciones de hierro, acero y aluminio.

Informe Pais Estados Unidos - Marzo 2026
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El sector naval constituye otra oportunidad estratégica, ya que Estados Unidos ha
llegado a concentrar cerca del 46,7 % de las ventas exteriores del naval gallego en
determinados ejercicios, evidenciando la capacidad competitiva de Galicia en proyectos
de alto valor tecnolégico. Del mismo modo, el sector agroalimentario,especialmente
productos del mar, bebidas y alimentos de calidad, continua creciendo gracias a la
demanda estadounidense por productos premium y de origen europeo, aunque
condicionado por requisitos regulatorios y posibles medidas arancelarias.

El mercado estadounidense ofrece oportunidades adicionales para empresas gallegas
en ambitos como la digitalizacién industrial, los servicios tecnoldgicos vinculados a la
cadena de suministro y la transicidon energética. El dinamismo econdémico
estadounidense y la necesidad de proveedores especializados en nichos industriales
favorecen la entrada de pymes con alto componente innovador, siempre que adapten su
posicionamiento comercial a las particularidades regulatorias y competitivas del pais.

Evolucion de las exportaciones
de las empresas gallegas

Datos acumulados de enero a noviembre de cada afio. En millones de € 27.767 455 573
26.888

28.539

El comportamiento en los principales mercados
Var. anual Mill.€

Francia -6,3% 4.447 I .

Portugal 17% 4.010 I "

ltalia  -9,1%  2.811 N

Alemania -1,4% 1.749 I

Choonia 7% izze NN =T

Turquia 27.8%  1.602 [N L LB LI L
Reino Unido -2,6% 1.419 IR L ] L ] L | L}

Marruecos 0,9%  1.265 [l

~ Bélgica 67% 1262 Il t--o—o—,
Paises Bajos -17,5% 967
~ Grecia -26% 614 W 20.613 20.408
EE UU -23,9% 401 1 20.029
Rumania -7,9% 3191
México -82% 304 |

" Irlanda  66% 298 I 18.438

-

22151

19.101

Fuente: Secretaria
de Estado

de Comercio 16.699 Y en los productos mas relevantes

Var. anual Mill.€
Coches y sus componentes ~ 3,3% 8.374 Y &
; : Ropa y complementos, menosde punto  0,7%  3.311 I
14.781 1 : i Ropay complementos de punto  2,9% 2.535 N
i i | Pescadoy crustdceos  6,4% 1788 I
Combustibles minerales  -8,3% 1.206 Il
Preparacion de carnes y pescados 81% 1.024 Hm
Aparatos mecanicos  -111% 997 Il
Aluminio y sus manufacturas  -15,3% 767 1
Madera y sus manufacturas 37% 613 m

313 Magquinas y aparatos eléctricos  -4,7% 515 m

; Calzado 45% 496 @
Manufacturas de fundicion, hierro o acero  551% 454

Plastico y sus manufacturas  86% 393 g

i i Muebles 37% 391

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Manufacturas de piedra  -101% 318

Fuente: Peridédico La Opinién
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El grafico refleja la evolucion de las exportaciones de las empresas gallegas entre 2008
y 2025, mostrando una tendencia de crecimiento sostenido interrumpida Unicamente por
episodios, como la crisis financiera de 2009 y la pandemia de 2020.

A partir de 2021, las exportaciones experimentan una fuerte recuperacion, alcanzando
maximos histoéricos en 2024 y 2025, con valores superiores a los 28.500 millones de
euros. En términos geograficos, Estados Unidos aparece con unas exportaciones
gallegas de aproximadamente 491 millones de euros, registrando una variacién anual
negativa del -23,9 %. Este dato indica que, en el periodo analizado (enero-noviembre), el
mercado estadounidense experimentd una caida significativa en comparacién con el afio
anterior, situandose por detrds de destinos europeos tradicionales como Francia y
Portugal, que se mantienen como principales destinos.

Por productos, destacan el sector de la automocion, el textil y los productos del mar, lo
que pone de manifiesto la fortaleza y diversidad del tejido exportador gallego.

3.2.1 Florida

Florida debido a su localizacion geografica, ventajas fiscales, y al ser un puente entre el
mercado latinoamericano y americano, se posiciona como un buen destino para que las
empresas gallegas encuentren oportunidades de negocio.

Los sectores comerciales mas atractivos para las firmas gallegas en Estados Unidos, y
concretamente en Florida, que cuentan con importantes oportunidades de negocio para
las empresas gallegas son:

Aeronautica

Automocién

Biotecnologia

Textil

Sector naval

Energético

Logistica y distribucion

Construccion

Agroalimentario

SECTOR DE LA AERONAUTICA

11
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El sector aeronautico y aeroespacial estadounidense constituye uno de los mas
avanzados y dinamicos a nivel mundial, caracterizado por altos niveles de inversion,
innovacién tecnolégica y una demanda sostenida tanto en el ambito civil como en el de
defensa. La industria se beneficia de un sdélido ecosistema empresarial, una fuerte
presencia de grandes fabricantes y una extensa red de proveedores especializados.

Antena IGAPE Miami (EE.UU.)

El segmento de defensa contintia siendo uno de los principales motores del sector,
impulsado por el elevado presupuesto del Departamento de Defensa de Estados Unidos,
que se mantiene entre los mayores del mundo. Este gasto sostiene la modernizacién de
capacidades militares y el desarrollo de nuevas tecnologias, incluyendo sistemas
auténomos, inteligencia artificial, soluciones espaciales y plataformas no tripuladas,
generando oportunidades para empresas integradas en la cadena de suministro.

Por su parte, el segmento de aviacion comercial mantiene una trayectoria de crecimiento
impulsada por el aumento del trafico aéreo y la renovacion de flotas por parte de las
aerolineas. Este proceso esta orientado a mejorar la eficiencia energética y reducir
costes operativos, lo que genera demanda de componentes aeronauticos, materiales
avanzados y servicios de mantenimiento, reparacién y revision (MRO).

Asimismo, la digitalizacién y la automatizacién industrial estan transformando los
procesos productivos y la gestion de la cadena de suministro, mientras que el desarrollo
de nuevas tecnologias, como la movilidad aérea avanzada o las aeronaves eléctricas de
despegue y aterrizaje vertical (eVTOL), apunta a nuevas oportunidades a medio plazo.
No obstante, se trata de un sector altamente regulado y competitivo, que exige elevados
estandares técnicos y normativos.

La industria aeroespacial en Florida, EE.UU

Dentro del sector aeroespacial estadounidense, Florida desempefa un papel estratégico
como uno de los principales centros de actividad aerondutica y espacial del pais. El
estado combina infraestructuras de lanzamiento espacial, aviacién comercial,
mantenimiento aeronautico y formacion especializada, lo que ha favorecido el desarrollo
de un ecosistema industrial consolidado.

Florida alberga infraestructuras clave como el Centro Espacial Kennedy y la Estacion de
la Fuerza Espacial de Cabo Canaveral, que lo convierten en uno de los principales hubs
de lanzamientos espaciales del mundo. El crecimiento del sector espacial comercial ha
reforzado el papel del estado como plataforma para actividades vinculadas al desarrollo
y operacion de sistemas espaciales.

12
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La industria aeroespacial y de aviacion genera mas de 100.000 empleos altamente
cualificados en Florida y se apoya en una red empresarial formada por cientos de
companias del sector y mas de 1.700 instalaciones aeronauticas, incluyendo centros de
mantenimiento, formacién y operaciones técnicas.

Asimismo, Florida destaca como uno de los principales centros de mantenimiento
aeronautico (MRO) y formacion de pilotos en Estados Unidos. El estado cuenta con mas
de 100 aeropuertos publicos y una posicion geografica estratégica que lo convierte en un
nodo logistico clave para el transporte aéreo entre Norteamérica, Latinoamérica y
Europa.

Tamafio mercado aviacién EE. UU. (miles de millones USD)
vs. Afio

125
100
75
50

25

Tamafo mercado aviacian EE. UU. (miles

2023 2024 2025 2030

Fuente: Elaboracién propia

El grafico muestra la evolucion y dimensién del sector aeroespacial en Estados Unidos,
destacando su crecimiento impulsado por la inversién en defensa, el aumento del trafico
aéreo y el desarrollo de nuevas tecnologias espaciales. Estados Unidos se mantiene
como uno de los principales lideres mundiales en esta industria.
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U.S. Airlines Fuel Consumption
Millions of gallons
Scheduled service
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Fuente: Bureau of Transportation Statistics

En septiembre de 2025, las aerolineas estadounidenses utilizaron 1.514 millones de
galones de combustible, lo que supone una disminucion del 9,7 % respecto a agosto de
2025 y del 1,2 % en comparacion con septiembre de 2024. El precio medio del
combustible fue de 2,304 ddélares por galén, ligeramente superior al de agosto pero
inferior al registrado un afio antes. Como resultado, el gasto total en combustible alcanz6
los 3.490 millones de ddlares, un 9,4 % menos que en agosto y un 2,2 % menos que en
septiembre de 2024.

Oportunidades de negocio en el sector aeroespacial

Las oportunidades para las empresas gallegas se concentran principalmente en nichos
especializados dentro de la cadena de valor aeroespacial, mas que en la fabricacion de
aeronaves completas.

Entre los ambitos con mayor potencial destaca la fabricacién de componentes metalicos
y el mecanizado de precision, donde muchas empresas gallegas cuentan con
experiencia previa gracias a su actividad en sectores industriales como la automocion o
el naval.

También existen oportunidades en el desarrollo de materiales avanzados y composites,
debido al creciente uso de estructuras ligeras en aeronaves y sistemas espaciales. Las
empresas con capacidades en ingenieria de materiales, automatizacion industrial o
procesos avanzados de fabricacion pueden posicionarse como proveedores
tecnologicos dentro del sector.
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El area de mantenimiento aeronautico (MRO) representa igualmente un campo de
interés, especialmente en Florida, donde se concentra una parte significativa de esta
actividad en Estados Unidos. En este ambito, las empresas pueden aportar soluciones
tecnoldgicas, software industrial, sensérica o servicios técnicos especializados.

Antena IGAPE Miami (EE.UU.)

Por ultimo, el crecimiento del sector espacial comercial abre oportunidades para
compafias con experiencia en drones, electrénica, simulacion o analisis de datos. La
colaboracion con universidades, centros de investigacion y clusters aeroespaciales
estadounidenses puede facilitar la participacion en proyectos internacionales.

Ferias relevantes en EE.UU.

Aerospace & Defense Supplier Summit (A&DSS) 2026 — Seattle, Washington

Fecha: 18—-19 marzo 2026

Evento internacional centrado en la cadena de suministro aeroespacial y en la conexién
entre fabricantes y proveedores del sector.

Space Symposium 2026 — Colorado Springs, Colorado

Fecha: 13—16 abril 2026

Principal foro del sector espacial y de defensa en Estados Unidos, que reune a agencias
gubernamentales, empresas aeroespaciales y centros de investigacion.

SECTOR DE LA AUTOMOCION

La industria de la automocion atraviesa actualmente un proceso de transformacion
estructural marcado por la electrificacion, la digitalizacion y la reorganizacién de las
cadenas globales de suministro.

La industria de la automocién gallega

En Galicia, la automocion continda siendo uno de los principales motores industriales y
exportadores de la comunidad. Segun los datos del Cluster de Empresas de Automocion
y Movilidad de Galicia (CEAGA), el sector alcanzé una facturacion cercana a los 12.800
millones de euros, lo que representa aproximadamente el 15 % del PIB autondmico y
confirma su papel estratégico dentro del tejido productivo gallego.

El sector mantiene ademas una fuerte orientacion internacional. Las exportaciones
superan los 8.900 millones de euros, lo que equivale a cerca del 30 % de las
exportaciones totales de Galicia. Este elevado peso exportador refleja la competitividad
de la industria gallega y su integracion en las cadenas de valor globales de la
automocion.
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La produccion se articula principalmente en torno a la planta de Stellantis en Vigo, uno
de los principales centros de produccion automotriz de Espafa, y a un amplio
ecosistema de empresas proveedoras especializadas en componentes, ingenieria y
procesos industriales. En conjunto, Galicia concentra mas del 20 % de la produccién
nacional de vehiculos.

Antena IGAPE Miami (EE.UU.)

Dentro de este contexto, la industria de componentes ha ganado relevancia como eje de
especializacién tecnoldgica. Las empresas del sector estan reforzando su
posicionamiento en areas como la fabricacion avanzada, la automatizacion industrial y el
desarrollo de soluciones vinculadas al vehiculo eléctrico y conectado.

No obstante, el sector también afronta retos importantes, entre los que destacan la
creciente competencia internacional, la transicion hacia nuevas tecnologias de
propulsién y la necesidad de adaptacion a los cambios regulatorios asociados a la
descarbonizacion del transporte.

La industria de la automocion en EE.UU.

La industria automotriz estadounidense atraviesa igualmente un periodo de
transformacién marcado por cambios en la demanda, avances tecnolégicos y ajustes
estratégicos de los fabricantes. EI mercado continda siendo uno de los mayores del
mundo, con ventas anuales de vehiculos ligeros cercanas a los 15 millones de unidades.

Uno de los principales ejes de evolucién del sector es la electrificacion. La cuota de
mercado de los vehiculos eléctricos ha aumentado de forma progresiva en los ultimos
afos, impulsada por incentivos publicos, avances tecnoldgicos y la entrada de nuevos
modelos por parte de los principales fabricantes. No obstante, el ritmo de adopcién
contintia condicionado por factores como la infraestructura de recarga, el coste de las
baterias y las preferencias de los consumidores.

Paralelamente, los fabricantes estan reforzando su apuesta por vehiculos definidos por
software, conectividad avanzada y sistemas de conduccion asistida. Esta evolucién esta
ampliando el papel de las tecnologias digitales dentro del sector y favoreciendo la
colaboracion entre empresas automotrices, tecnologicas y energéticas.

Asimismo, la reorganizacion de las cadenas de suministro se ha convertido en una
prioridad estratégica para la industria estadounidense, con un creciente interés en
fortalecer la produccién regional de componentes, baterias y tecnologias clave.
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El grafico muestra la evolucion anual de la produccion de vehiculos en Estados Unidos
desde finales de los afos 90 hasta la actualidad. La produccion alcanzé un maximo
cercano a 13 millones de vehiculos en 1999, cay6 de forma significativa durante la crisis
financiera de 2009, y posteriormente se recuperé. En los ultimos afos la produccion se
mantiene relativamente estable, situandose en torno a 10,5 millones de vehiculos en
2024.

Oportunidades de negocio en el sector de la automocion

El sector de la automocion ofrece diversas oportunidades de negocio vinculadas a la
transformacion tecnolégica de la industria.

En primer lugar, la transicién hacia la movilidad eléctrica estd generando nuevas
demandas en ambitos como la fabricacion de componentes para vehiculos eléctricos, la
electrénica de potencia, los sistemas de baterias y la infraestructura de recarga.

También destacan las oportunidades relacionadas con la digitalizacion del vehiculo,
especialmente en areas como inteligencia artificial, analisis de datos, conectividad,
software embarcado y ciberseguridad, que estan adquiriendo un papel cada vez mas
relevante dentro de la cadena de valor automotriz.

Por otra parte, la reorganizacién de las cadenas globales de suministro abre
oportunidades para empresas con capacidades industriales especializadas, como es el
caso de muchas compafiias gallegas del sector de componentes.
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Finalmente, estan emergiendo nuevos modelos de negocio vinculados a la movilidad
como servicio, la electrificacion de flotas corporativas y el mantenimiento predictivo
basado en datos, que amplian las oportunidades de colaboracién entre la industria
automotriz, tecnoldgica y energética.

Antena IGAPE Miami (EE.UU.)

Ferias relevantes en EE.UU.

SEMA Show 2026 — Las Vegas Convention Center, Nevada

Fecha: 3-6 noviembre 2026

Una de las mayores ferias del sector automotriz en Estados Unidos, centrada en
aftermarket, accesorios, tuning y equipamiento especializado.

North American International Auto Show (Detroit Auto Show) — Detroit, Michigan
Fecha: 12—24 enero 2027

Evento de referencia para fabricantes internacionales, presentaciones de nuevos
vehiculos y tendencias del sector automotriz.

SECTOR DE LA BIOTECNOLOGIA

El sector biotecnoldgico se ha convertido en uno de los ambitos mas dindmicos e
innovadores de la economia actual, impulsado por los avances cientificos y la creciente
necesidad de soluciones en salud, alimentacion y sostenibilidad. Su desarrollo esta
estrechamente ligado a la investigacion y la tecnologia, generando nuevas
oportunidades de negocio y posicionandose como un area estratégica tanto a nivel
regional como internacional.

La industria biotecnolégica gallega

La biotecnologia se ha consolidado en Galicia como un sector emergente con un fuerte
componente innovador y una creciente proyeccion internacional. El ecosistema
biotecnoldgico gallego genera alrededor de 5.500 empleos directos y una facturacion
superior a los 1.500 millones de euros anuales, lo que refleja su creciente relevancia
dentro del tejido econdmico regional.El sector esta formado por mas de 130 empresas,
centros tecnoldgicos y entidades de investigacion, con una fuerte especializacion en
actividades de |+D.

Entre las areas de mayor desarrollo destacan la biomedicina, la biofarmacia, la
biotecnologia marina, la agrobiotecnologia y la medicina personalizada.El crecimiento
del ecosistema se sustenta en la colaboracion entre universidades, centros de
investigacion y empresas privadas, lo que ha permitido impulsar el emprendimiento
cientifico y el desarrollo de nuevas companias biotecnolégicas en la region.
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Entre los proyectos recientes destaca el desarrollo industrial de Bioflytech, empresa que
ha iniciado la produccién de ingredientes sostenibles a partir de larvas de mosca soldado
negra en Galicia, aplicando biotecnologia avanzada a la economia circular y a la
produccibn de materias primas para alimentacion animal, farmacéutica vy
cosmeética.Asimismo, la empresa Mestrelab ha ampliado sus capacidades de
investigacion con la apertura de un nuevo centro tecnoldgico dedicado al desarrollo de
software cientifico y herramientas de andlisis de datos aplicadas a la investigacion
quimica, farmacéutica y biotecnoldgica.

Antena IGAPE Miami (EE.UU.)

A pesar de este crecimiento, el sector se encuentra todavia en una fase de
consolidacién, caracterizada por la presencia mayoritaria de pequefias y medianas
empresas con alta intensidad tecnoldgica. En este contexto, la internacionalizacion, el
acceso a financiacion y el escalado industrial continian siendo algunos de los
principales retos para su desarrollo futuro.

La industria biotecnolégica en EE.UU.

La industria biotecnoldgica estadounidense constituye uno de los principales referentes
mundiales en innovacién cientifica, desarrollo farmacéutico y transferencia tecnoldgica.
El mercado biotecnolégico de Estados Unidos alcanzé aproximadamente 699.000
millones de dolares en 2025, con previsiones de crecimiento hasta superar los 2 billones
de dodlares en la préxima década, impulsado por la demanda de terapias avanzadas,
biotecnologia médica y soluciones basadas en ADN y nanotecnologia.

Este liderazgo se apoya en un ecosistema altamente desarrollado que integra
universidades, capital riesgo, grandes companias farmacéuticas y startups tecnoldgicas.
Ademas, el pais cuenta con miles de empresas biotecnoldgicas activas, consolidando un
mercado dinamico y competitivo orientado hacia la innovacion constante.

En los ultimos afios, el sector ha experimentado cambios relevantes derivados de la
incorporacién de inteligencia artificial en procesos de investigacién y desarrollo, asi
como de nuevas inversiones industriales destinadas a reforzar la produccion local y la
resiliencia de la cadena de suministro. Estas transformaciones reflejan una evolucion
hacia modelos de biotecnologia mas digitalizados, donde la bioinformatica y el analisis
de datos desempenan un papel cada vez mas relevante.
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El grafico muestra la expansion del sector biotecnolégico en Estados Unidos, que se ha
consolidado como uno de los principales polos mundiales de investigacion e innovacion
en ciencias de la vida. El crecimiento esta impulsado por la inversiéon en I+D, la
digitalizacion y el desarrollo de nuevas terapias y tecnologias médicas.

Oportunidades de negocio en el sector biotecnologico

El dinamismo del mercado biotecnolégico global abre diversas oportunidades
estratégicas para las empresas gallegas, especialmente en ambitos vinculados a la
investigacion, los servicios cientificos y el desarrollo tecnolégico.

El tamafo y la capacidad innovadora del mercado estadounidense permiten la entrada
en nichos especializados como bioinformatica, desarrollo preclinico, plataformas
tecnoldgicas, analisis de datos biomédicos o produccion biotecnologica.

Asimismo, el crecimiento de la medicina personalizada, la secuenciacion genética y las
terapias avanzadas estd generando nuevas oportunidades para empresas con
capacidades en inteligencia artificial aplicada a la salud, analisis de datos y tecnologias
biomédicas.
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Entre las areas de mayor interés dentro del sector destacan la investigacion oncoldgica,
el desarrollo de nuevas vacunas y tratamientos frente a enfermedades infecciosas, la
lucha contra bacterias resistentes a antibidticos, asi como el desarrollo de soluciones
terapéuticas frente a enfermedades cronicas como la obesidad o la diabetes.

Antena IGAPE Miami (EE.UU.)

Por otra parte, la biotecnologia marina, la agrobiotecnologia y las soluciones basadas en
economia circular representan ambitos donde Galicia presenta ventajas competitivas. La
colaboraciéon con centros de investigacion internacionales y la participacién en redes
cientificas pueden facilitar la entrada en proyectos globales y mejorar la visibilidad
internacional de las empresas gallegas.

Ferias relevantes en EE.UU.

Biophysical Society Annual Meeting 2026 — San Francisco, California
Fecha: 21-25 febrero 2026

Evento internacional centrado en investigacién avanzada en biociencias, biomoléculas y
tecnologias aplicadas al sector biotecnolégico.

World Vaccine Congress Washington 2026 — Washington, D.C.
Fecha: 30 marzo — 2 abril 2026

Congreso de referencia en el ambito de vacunas, biotecnologia aplicada a la salud
publica y desarrollo farmacéutico.

SECTOR TEXTIL

El sector textil continia siendo una actividad clave dentro de la economia global,
caracterizada por su elevada capacidad de adaptacion a los cambios en el consumo, la
tecnologia y las tendencias de mercado. En los ultimos afos, la industria ha
evolucionado hacia modelos mas innovadores y sostenibles, en los que el diseno, la
digitalizacion y la eficiencia de la cadena de suministro desempefian un papel
fundamental.

La industria textil gallega

El sector textil constituye uno de los pilares historicos de la economia gallega y mantiene
una elevada relevancia tanto en términos de empleo como de exportaciones. Galicia
cuenta con mas de 1.100 empresas vinculadas al textil y la confeccidn, que generan
alrededor de 10.000 empleos directos, configurando un ecosistema empresarial con
fuerte especializacion en diseno, distribucién y moda.
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Uno de los elementos diferenciales del tejido textil gallego es el peso de grandes grupos
empresariales, especialmente Inditex, cuya actividad concentra una parte significativa
del valor anadido y del empleo del sector en la comunidad. De hecho, el grupo genera
cerca de 78.000 empleos en Galicia (directos e indirectos) y actia como empresa
tractora para numerosos proveedores locales y cadenas de suministro asociadas.

Antena IGAPE Miami (EE.UU.)

En términos econdmicos, el textil continia siendo un motor clave del comercio exterior
gallego. Junto con la automocioén, este sector llegé a representar el 41 % de las
exportaciones totales de Galicia en 2024, reflejando su elevada orientacion internacional
y su papel estratégico dentro del modelo productivo regional. Asimismo, las
exportaciones textiles superaron los 6.800 millones de euros, consolidando a la moda
gallega como uno de los principales vectores de internacionalizacion.

Asimismo, la pandemia de COVID-19 supuso una transformacion profunda para la
industria textil, tanto a nivel global como en Galicia. Durante los confinamientos, el cierre
de tiendas fisicas y la caida del consumo provocaron interrupciones en la produccion,
acumulacion de inventarios y tensiones financieras entre fabricantes y proveedores.

En el caso gallego, la crisis aceler6 cambios estructurales que hoy siguen marcando el
sector:

1. Digitalizacion acelerada

Las empresas textiles reforzaron el comercio electrénico y las estrategias omnicanal
para compensar la caida de ventas presenciales, algo que posteriormente se consolidd
como una ventaja competitiva.

2. Reconfiguracién de la cadena de suministro

La pandemia evidencidé la dependencia de cadenas globales largas, impulsando una
mayor apuesta por produccién cercana o0 europea, tendencia que se observa en
proyectos industriales vinculados a Galicia.

3. Cambio en el consumo y en el disefio de producto

El descenso temporal del consumo de moda formal y el auge de prendas cémodas o
funcionales obligaron a replantear colecciones y estrategias comerciales, marcando una
transicion hacia modelos mas flexibles.

Las pequenas firmas locales presentan mayor vulnerabilidad ante cambios en la
demanda y presion sobre margenes, lo que esta impulsando estrategias basadas en
disefio, diferenciacion de marca y sostenibilidad como elementos clave para su
adaptacion futura.
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La industria textil en EE.UU.

Antena IGAPE Miami (EE.UU.)

Estados Unidos es uno de los mayores mercados de moda del mundo, especialmente en
términos de consumo y retail. América del Norte concentra gran parte del gasto global,
con EE. UU. liderando las ventas online, la logistica y la adopcion digital dentro del
sector. EI mercado global de la moda superé los 867.000 millones de dolares en 2025,
con fuerte crecimiento impulsado por el ecommerce y el consumo movil.

Dentro del mercado norteamericano, Estados Unidos representa alrededor del 70 % del
retail de moda, lo que confirma su peso dominante. Ademas, el mercado online
estadounidense mueve entre 145.000 y 238.000 millones de ddlares, consolidandose
como referencia mundial en digitalizacion del sector. Mas del 62 % de consumidores
prefieren comprar online, pero siguen combinando canales fisicos y digitales; siendo el
movil, el que ya representa alrededor del 70 % de las transacciones online en moda en
EE. UU.

La industria textii estadounidense se caracteriza actualmente por una fuerte
dependencia de las importaciones y por una transformacién progresiva hacia productos
técnicos y de alto valor afiadido. En 2024, el consumo de textiles técnicos en EE. UU.
alcanzé aproximadamente 118.000 toneladas (1.800 millones de ddlares), mientras que
la produccion nacional descendié cerca de un 19 %, reflejando cambios estructurales en
la industria y el traslado de parte de la fabricacion a mercados internacionales.

En 2025-2026 la industria textil estadounidense atraviesa una etapa marcada por una
evolucién desigual: mientras el mercado de consumo mantiene cierto crecimiento, la
produccion industrial nacional continua enfrentando desafios estructurales.

Desde el punto de vista industrial, la fabricacion textil nacional enfrenta dificultades
relevantes. La produccion estadounidense de fibras, hilados y tejidos registré una caida
cercana al 6,2 %, mientras que la produccion de prendas descendio alrededor del 4,3 %
en 2025, reflejando la persistente dependencia del abastecimiento internacional y los
limites de la relocalizacion productiva. En este contexto, menos del 10 % del
aprovisionamiento de las marcas de moda procede de produccién domeéstica, lo que
evidencia la fuerte globalizacién de la cadena de valor.

Paralelamente, el sector vive una transformacion tecnolégica significativa. El avance del
comercio online, que ya representa mas del 40 % de los ingresos globales de moda, y la
integracion de tecnologias como inteligencia artificial, realidad aumentada o sistemas de
disefio digital estan redefiniendo la competitividad de las empresas estadounidenses.
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Antena IGAPE Miami (EE.UU.)

A pesar de esta reduccién productiva, el pais continda siendo uno de los mayores
mercados de moda y confeccion del mundo, impulsado por el comercio electrénico, la
innovacién tecnoldgica y nuevas tendencias de consumo. En los Ultimos afos, las
empresas estadounidenses han apostado por cadenas de suministro mas flexibles y
diversificadas para reducir riesgos geopoliticos y adaptarse a un entorno comercial cada
vez mas dinamico.

Mercado textil EE. UU. (miles de millones USD) vs. Afio
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El mercado textil de Estados Unidos es grande y maduro, con un crecimiento moderado
y fuerte competencia internacional en precio. Estados Unidos se especializa en
segmentos de mayor valor afiadido, disefio, marca y soluciones técnicas, mientras una
parte importante de la produccién se realiza en el exterior.

El grafico refleja la evolucion de la produccion o del mercado textil en Estados Unidos.
Aunque parte de la produccion se ha trasladado al exterior, el pais sigue siendo uno de
los mayores mercados de consumo, impulsado por el comercio electronico y nuevas
estrategias de cadena de suministro.
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Oportunidades de negocio en el sector textil

Antena IGAPE Miami (EE.UU.)

El sector textil gallego presenta diversas oportunidades de negocio vinculadas a su
fuerte capacidad exportadora y a su adaptacion a las nuevas tendencias del mercado
internacional.

Una de las principales oportunidades se encuentra en la expansion internacional y la
diversificacion de mercados. La presencia de empresas gallegas en numerosos paises
refleja el potencial del sector para consolidar su posicion en mercados como Estados
Unidos, donde la moda europea mantiene una fuerte demanda.

Asimismo, la transicion hacia modelos de produccion mas sostenibles representa un
ambito estratégico para el sector. La innovacion en materiales, procesos circulares y
disefio responsable puede permitir a las empresas gallegas posicionarse en segmentos
de mayor valor afiadido y responder a una demanda creciente de productos sostenibles.

La digitalizacion y el desarrollo de estrategias omnicanal constituyen también un factor
clave de competitividad. La combinacién de tiendas fisicas, plataformas de comercio
electrénico y marketplaces permite mejorar la experiencia del consumidor y optimizar la
gestién de inventarios y logistica.

Por ultimo, la reorganizacion de las cadenas globales de suministro esta impulsando el
interés por modelos de produccidon mas cercanos a los mercados de consumo. Esta
tendencia puede favorecer a proveedores especializados en disefo, confeccién técnica,
logistica avanzada y produccién flexible de series cortas.

Ferias relevantes en EE.UU.

Advanced Textiles Expo 2026 — Orlando, Florida
Fecha: 3—5 noviembre 2026

Evento internacional centrado en innovacion textil, tejidos técnicos y nuevos materiales
aplicados a diferentes industrias.

Functional Fabric Fair Fall 2026 — Portland, Oregén

Fecha: 26-28 octubre 2026

Feria especializada en textiles funcionales, materiales de alto rendimiento y soluciones
avanzadas para la industria de la moda y el deporte.
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Antena IGAPE Miami (EE.UU.)

SECTOR NAVAL

Sector naval gallego

El sector naval constituye una de las actividades industriales histéricas y estratégicas de
Galicia, con un fuerte arraigo territorial y una elevada especializacién técnica. La
comunidad autébnoma se ha consolidado como uno de los principales polos de
construccién y reparacion naval en Espafia, destacando especialmente en segmentos de
alto valor anadido como buques pesqueros, offshore y embarcaciones especializadas.

Debe tenerse en cuenta que este sector se encuentra dividido principalmente en dos
grandes actividades, centralizadas en astilleros: la construccion de buques civiles
(mercante y recreo), estructuras flotantes y buques militares, por un lado, y por el otro
lado, la reparacion y renovacion de buques ya fletados. Adicionalmente, existe toda una
industria externa a los astilleros que da soporte a dichas actividades (materiales de
construccién, equipamiento auxiliar, etc.). Esto permite que se construyan desde los
buques militares mas sofisticados, buques para el transporte de productos quimicos o
plataformas flotantes, hasta construcciones mas tradicionales como bardos de pasajeros
o yates de recreo.

Galicia concentra aproximadamente el 50 % de la cartera de pedidos del sector naval
espanol, lo que refleja su peso estructural dentro de la industria nacional. Los principales
polos industriales se localizan en Vigo, Ferrol y A Coruia, donde operan astilleros de
referencia tanto en construccién como en reparacion y transformacion de buques.

Datos en cifras

La industria naval gallega continda siendo un sector estratégico para la economia
regional, representando cerca del 3,5 % del PIB de Galicia, con un impacto econémico
estimado en alrededor de 2.447 millones de euros y aproximadamente 14.000 empleos
directos en 2022 (ultimos datos oficiales disponibles). Esta cifra incluye trabajadores en
astilleros y empleos asociados en la cadena de valor industrial.

En 2024 el sector registro un crecimiento significativo, con un aumento de alrededor del
10 % en su facturacion, alcanzando aproximadamente 1.134 millones de euros. Ademas,
el numero de empleos directos vinculados al naval crecié cerca de un 4 %, con mas de
8.500 trabajadores relacionados especialmente con buques especializados y servicios a
la industria maritima.
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Los astilleros gallegos han experimentado un repunte importante en contratos
internacionales. Hasta finales de 2024 se registré un alto nivel de actividad contractual,
con 18 nuevos pedidos que supusieron el mayor registro de contratacion en 15 afos,
elevando la cartera a alrededor de 1.200 millones de euros en pedidos, de los cuales
cerca del 90 % provienen de armadores extranjeros.

En el primer semestre de 2025, Galicia concentré el 44 % del total de pedidos de
construccion naval de Espafa, con alrededor de 25 barcos en construccion en sus
astilleros, cifra que representa el porcentaje mas alto desde 2011.

Por ultimo, destacar que en los ultimos anos, el sector ha experimentado una
recuperacion progresiva tras periodos de incertidumbre vinculados a la crisis financiera y
a la pandemia. Actualmente, la cartera de pedidos muestra estabilidad, especialmente
en buques pesqueros de Ultima generacién, remolcadores, oceanograficos y
embarcaciones vinculadas a energias renovables marinas.

Sector naval en EE.UU.

La industria naval en Estados Unidos continla siendo un componente clave de la
economia maritima y de defensa. Aunque ha sufrido fluctuaciones relacionadas con el
entorno economico global, el sector se mantiene firme gracias a una sélida base de
pedidos militares, programas de modernizacion de flotas civiles y la creciente demanda
de soluciones tecnolodgicas para la eficiencia energética y sostenibilidad.

En 2025, el mercado naval estadounidense, sumando los segmentos de construccién
comercial y defensa, reparacion y actividades vinculadas, se estima en
aproximadamente 115.000 millones de ddlares, con expectativas de crecimiento
moderado hacia 2026 debido a las inversiones en modernizacién de flotas y programas
de defensa. («Market Size of US Shipbuilding & Ship Repair» en Statista; estimaciones
agregadas de market research reports).

El segmento de construccion naval comercial abarca cerca del 60 % de la facturacion
total, incluyendo barcos portacontenedores, remolcadores, plataformas marinas vy
embarcaciones especializadas para sectores energéticos offshore. El sector de defensa
y naval militar representa aproximadamente 40 %, impulsado por los contratos de la
Armada, la Guardia Costera y otras agencias gubernamentales.

La cartera de pedidos de astilleros estadounidenses sigue siendo sdlida, con mas de
2.100 millones de dodlares en contratos activos a finales de 2025, especialmente en
programas de construccién de buques militares como fragatas, buques de apoyo
logistico y unidades anfibias, asi como embarcaciones comerciales para servicios
especializados (remolcadores, buques cisterna, etc.).
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La industria naval de EE. UU. emplea directa e indirectamente a mas de 550.000
personas en actividades de construccién, reparacion, ingenieria y servicios asociados.
Estos empleos suelen estar concentrados en los principales polos industriales costeros:
Gulf Coast (Texas, Louisiana), Atlantico medio (Virginia, Carolina del Norte) y Noroeste
(Washington, Oregon), reflejando la orientacion regional de los proyectos de
infraestructura y defensa. («Shipbuilding and Repair Statistics», U.S. Bureau of Labor
Statistics).

Naval Shipbuilding Market Size 2035 (USD Billion)

145.63

i IIII||

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Fuente: Business Research (Naval Shipbuilding Market)

El mercado global de construccién naval esta valorado en 104,7 mil millones de délares
en 2026 (grafico superior) y podria alcanzar 145,6 mil millones en 2035. Su crecimiento
esta impulsado principalmente por los programas de modernizacién de las armadas, que
concentran gran parte del gasto del sector. Norteamérica lidera el mercado con un 47 %,
gracias a las inversiones de la Armada de EE. UU., mientras que tendencias como la
integracion de inteligencia artificial y sistemas auténomos en buques estan ganando
relevancia.

Oportunidades del sector naval

A pesar de las limitaciones regulatorias en la construccion naval estadounidense, existen
diversas oportunidades para empresas gallegas en segmentos especificos de la cadena
de valor.

28
Informe Pais Estados Unidos - Marzo 2026



INSTITUTO GALEGO
DE PROMOCION
ECONOMICA

Antena IGAPE Miami (EE.UU.)

Uno de los ambitos con mayor potencial es el mantenimiento y modernizaciéon de flotas
existentes. Estados Unidos cuenta con una extensa flota comercial, portuaria y offshore
que requiere actualizaciones tecnoldgicas, mejoras de eficiencia energética y adaptacion
a nuevas normativas medioambientales.

La transicion energética del transporte maritimo representa también una oportunidad
relevante. La adopcion de combustibles alternativos y tecnologias de propulsién mas
sostenibles estd generando demanda de ingenieria especializada, integracion de
sistemas y soluciones tecnolégicas avanzadas.

Otro segmento con gran potencial es el desarrollo de la energia edlica marina en la
costa este de Estados Unidos. Este mercado requiere buques de apoyo, estructuras
offshore y servicios técnicos especializados, ambitos donde las empresas gallegas
cuentan con experiencia en construccion naval avanzada y estructuras metalicas
complejas.

Asimismo, la digitalizacidon del sector naval esta impulsando la demanda de soluciones
de monitorizacién remota, mantenimiento predictivo, sensores inteligentes y sistemas de
optimizacién operativa de flotas. En este ambito, las empresas tecnoldgicas gallegas
pueden posicionarse como proveedoras de software y soluciones digitales aplicadas a la
industria maritima.

Ferias relevantes en EE.UU.

Atlantic City International Power Boat Show — Atlantic City, New Jersey
Fecha: 25 febrero — 1 marzo 2026

Evento destacado en el sector de la nautica de recreo y embarcaciones deportivas.

WEST 2026 — International Maritime & Defense Event — San Diego, California
Fecha: 10-12 febrero 2026

Conferencia y exposicion centrada en tecnologia naval, defensa maritima e innovacion
en sistemas maritimos.

Seatrade Cruise Global — Miami Beach Convention Center, Florida

Fecha: 16—18 marzo 2026

Principal evento internacional del sector de cruceros, que reline a compafias navieras,
astilleros y proveedores de servicios maritimos.

SECTOR ENERGETICO

Sector energético gallego
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Galicia tiene una base industrial consolidada en el sector energético, especialmente en
renovables. En 2024:
e La potencia instalada edlica en Galicia supero los 3 GW, con una participacion
significativa en la generacion total de Espana.
e La energia solar ha crecido en los ultimos afios, con proyectos que elevan la
capacidad instalada en cientos de MW adicionales.
e Empresas gallegas destacan en la fabricacion de componentes para edlica,
hidraulica y soluciones de automatizacion.

Antena IGAPE Miami (EE.UU.)

Ademas, varias firmas de Galicia cuentan con experiencia en proyectos de redes
inteligentes, sistemas de control industrial, gestion de activos energéticos y optimizacién
de infraestructuras, capacidades que pueden transferirse a mercados mas amplios.

Entre ellas destacan:

- TG y Gradiant, que ofrecen innovacion en digitalizaciéon de redes y gestion de
datos energéticos.

- ATIGA, la alianza tecnolégica, coordina esfuerzos de I+D para apoyar la
modernizacion energética.

- Empresas como Enertra, Enfasys o JCGP trabajan en monitorizacion, eficiencia y
control industrial energético.

- Energy Green Data desarrolla soluciones avanzadas basadas en IA y analisis de
datos aplicados al sector energético.

Galicia también estd progresando en proyectos de modernizacion y almacenamiento
energético. Un ejemplo reciente es el proyecto aprobado por el Ministerio de Transicidon
Ecoldégica para convertir la antigua mina de Meirama en una central hidroeléctrica
reversible de bombeo de 440 MW, que permitird almacenar energia y contribuir a la
estabilidad de la red eléctrica en Espafia

Sector energético en EE.UU.
Florida es uno de los mayores mercados energéticos de Estados Unidos por poblacion,
consumo y crecimiento demografico.

La economia de Florida depende principalmente del gas natural para su generacion
eléctrica. Este combustible representa aproximadamente 66—-70 % de la produccién de
electricidad del estado, lo que situa a Florida entre los estados mas dependientes de gas
natural en la nacién. La energia nuclear constituye alrededor de otro 17 %, mientras que
las renovables han ido ganando peso progresivamente.
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En cuanto a renovables, Florida ha experimentado un fuerte crecimiento en energia solar
fotovoltaica. A finales de 2024, el estado habia alcanzado una capacidad instalada de
mas de 13,5 GW de energia solar distribuida y centralizada, con proyectos en curso para
ampliacion hacia 2026. Esta cifra coloca a Florida entre los 10 principales estados del
pais en capacidad solar instalada.

Antena IGAPE Miami (EE.UU.)

El consumo total de electricidad en Florida en 2024 fue de aproximadamente 245.000
GWh, reflejando tanto el crecimiento de la poblacién como la expansion de sectores
industriales y comerciales intensivos en energia.

En términos de exportaciones energéticas, aunque Florida no es un gran exportador de
combustibles fésiles, si se ha convertido en un centro de logistica y distribucion de
tecnologias limpias para el sureste de EE. UU. y América Latina, lo que crea nichos
interesantes para empresas proveedoras.

Ademas, el estado ha aumentado la inversion en infraestructura de resiliencia
energética, motivada por la creciente frecuencia de fendmenos climaticos extremos
(huracanes e interrupciones de red). En 2025, las inversiones publicas y privadas en
modernizacion de redes, almacenamiento energético y microgrids se estiman en cerca
de 1.800 millones de dodlares, con participacion tanto de utilities como de agencias
federales.

31
Informe Pais Estados Unidos - Marzo 2026



[oll | INSTITUTO GALEGO
W9 | DE PROMOCION
el | ECONOMICA

Antena IGAPE Miami (EE.UU.)

Figure 1.1 Primary Energy Overview
(Quadrillion Btu)
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Fuente: https://www.eia.gov/totalenergy/data/monthly/pdf/mer.pdf

En el grafico superior (1949-2024) se observa que tanto el consumo como la produccién
de energia han aumentado de forma sostenida a largo plazo. Durante gran parte del
periodo, el consumo se situa por encima de la produccién, lo que explica el aumento
progresivo de las importaciones desde los afos setenta hasta mediados de los 2000. Sin
embargo, a partir de la década de 2010 la produccion energética crece con mayor
rapidez, reduciendo la dependencia de las importaciones y aumentando notablemente
las exportaciones. En los ultimos afios, la produccién practicamente alcanza o incluso
supera el consumo, reflejando una mayor autosuficiencia energética de Estados Unidos.
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En el grafico inferior (evolucibn mensual reciente) se aprecia que la produccion se
mantiene relativamente estable y ligeramente por encima del consumo en la mayoria de
los meses entre 2023 y 2025. Las importaciones se mantienen en niveles moderados y
bastante estables, mientras que las exportaciones muestran una tendencia ligeramente
creciente. En conjunto, los datos confirman el cambio estructural del sector energético
estadounidense hacia una mayor capacidad productiva y un papel mas relevante como
exportador en los mercados internacionales.

Capacidad (%) vs. Fuente

Muclear
. Gas natural
Carban S0 8%
Hidro y otras
6.9%
Edlica
B.5%
— Salar

Renovables (tofal}

£3.1%0

Fuente: Elaboracién propia

La matriz energética de Estados Unidos sigue dominada por el gas natural (30,8%), pero
las energias renovables (23,1%) aumentan su peso tanto en capacidad instalada como
en generacion. La combinacién de gas, nuclear y renovables sostiene la seguridad de
suministro, mientras que el carbdn pierde protagonismo por motivos econdmicos y
ambientales.
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Oportunidades de negocio en el sector energético

Antena IGAPE Miami (EE.UU.)

El mercado energético estadounidense ofrece multiples oportunidades para las
empresas gallegas, especialmente en areas vinculadas a la transicion energética, la
innovacion tecnoldgica y el desarrollo de infraestructuras energéticas sostenibles.

Uno de los principales ambitos de oportunidad se encuentra en el desarrollo de energias
renovables. Estados Unidos esta experimentando una rapida expansion de proyectos de
energia solar y edlica, tanto en tierra como en el ambito offshore. Las empresas gallegas
con experiencia en ingenieria, fabricacion de componentes metdlicos, estructuras
offshore 0 mantenimiento industrial pueden integrarse en la cadena de suministro de
estos proyectos.

e La energia edlica marina representa uno de los segmentos con mayor potencial
de crecimiento, especialmente en la costa este de Estados Unidos. El desarrollo
de parques edlicos offshore requiere soluciones complejas en ingenieria,
estructuras metdlicas, logistica maritima y servicios técnicos especializados,
ambitos en los que Galicia cuenta con experiencia industrial relevante gracias a
su tradicién naval y metalurgica.

e Otro ambito de oportunidad es el almacenamiento energético. La integracion
masiva de energias renovables en la red eléctrica estd impulsando la demanda
de tecnologias de almacenamiento mediante baterias, sistemas de bombeo
hidraulico y soluciones hibridas. Las empresas gallegas especializadas en
ingenieria energética, electronica de potencia y sistemas de gestion energética
pueden posicionarse en este segmento en crecimiento.

e La digitalizacion del sistema energético constituye igualmente un area
estratégica. El desarrollo de redes inteligentes (smart grids), sistemas de
monitorizacién energética, plataformas de gestién de datos y soluciones de
optimizaciéon del consumo energético esta transformando el funcionamiento del
sistema eléctrico. Las empresas tecnoldgicas gallegas pueden aportar soluciones
avanzadas de software, inteligencia artificial y analisis de datos aplicadas al
sector energético.

e Asimismo, el desarrollo de hidréogeno verde y combustibles alternativos abre
nuevas oportunidades industriales. Estados Unidos esta impulsando proyectos
de produccion, almacenamiento y transporte de hidrégeno renovable como parte
de su estrategia de descarbonizacion industrial y energética. Las empresas
gallegas con experiencia en ingenieria industrial, infraestructuras energéticas o
tecnologias de electrdlisis pueden participar en estos nuevos proyectos.
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Ferias relevantes en EE.UU.

NPGA (Propane Gas Association) — Nashville, TN

Fecha: 19-21 abril 2026

Reune profesionales de energia, regulacion y tecnologia aplicada al gas y sistemas
energeticos.

Antena IGAPE Miami (EE.UU.)

CERAWeek by S&P Global — Houston, Texas

Fecha: marzo de 2026

Uno de los principales encuentros internacionales del sector energético, centrado en
energia global, transicion energética, petréleo, gas y tecnologias limpias.

RE+ (Renewable Energy Conference & Expo) — Las Vegas, Nevada
Fecha: septiembre de 2026

Principal feria de energias renovables en Norteamérica, con foco en energia solar,
almacenamiento energético y tecnologias de redes inteligentes.

SECTOR LOGISTICO

Sector del transporte y la logistica gallega

El sector logistico en Galicia ha evolucionado en 2026 hacia una especializacion de alto
valor, consolidandose como un pilar que ya representa cerca del 4,2% del Producto
Interior Bruto (PIB) regional. Esta robustez se asienta en una red de infraestructuras
portuarias de referencia internacional; el Puerto de Vigo, por ejemplo, se mantiene como
un nodo lider en el movimiento de mercancia refrigerada y logistica del automovil,
mientras que los puertos de A Coruia y Ferrol han reforzado su papel en el transito de
graneles y nuevas energias.

La fuerza laboral del sector supera ya los 52.000 empleos directos, con un tejido
empresarial que ha sabido integrar la digitalizacién para dar respuesta a las exigentes
necesidades de trazabilidad de industrias tractoras como la textil y la pesquera. En este
contexto, Galicia destaca no solo por su capacidad de transporte por carretera, con una
de las flotas mas modernas de Espana, sino por su experiencia en la gestion de la
cadena de frio, un factor diferencial que resulta critico para la exportacion de productos
agroalimentarios de alta gama hacia mercados transoceanicos.
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Por otra parte, en 2026 el transporte en Galicia se caracteriza por una altisima
especializacidon en el movimiento de mercancias por carretera, donde las flotas gallegas
destacan por su modernidad y su capacidad de gestidon de cargas complejas, como la
edlica y la automotriz. Con mas de 30.000 vehiculos pesados operativos en la region, el
sector ha sabido integrar sistemas de propulsibn mas sostenibles para cumplir con las
normativas europeas, manteniendo una conectividad vital entre los puertos de Vigo y
Marin con el resto de la Peninsula y Europa.

Antena IGAPE Miami (EE.UU.)

La eficiencia de este transporte por carretera es el motor que permite a Galicia exportar
anualmente productos por valor de 32.000 millones de euros, garantizando que el
producto llegue a los centros de consolidacion para su salto transoceanico en tiempos
récord.

Sector del transporte y la logistica en EE.UU.

Por su parte, el mercado logistico de Estados Unidos se presenta en 2026 como un
gigante en plena transformacion, impulsado por una demanda de consumo interno que
no cesa y un comercio electrénico que ha alcanzado niveles récord de penetracion. El
sector de la logistica de terceros o 3PL (Third Party Logistics) en EE. UU. ha alcanzado
una valoraciéon de mercado superior a los 245.000 millones de ddlares, reflejando la
tendencia de las empresas americanas a externalizar sus operaciones para ganar
flexibilidad.

Florida, y especificamente el area de Miami, se ha consolidado como el tercer centro
logistico mas importante del pais, actuando como el principal punto de entrada para
bienes procedentes de Europa y Latinoamérica. Esta eficiencia se mide en la capacidad
de respuesta de la "ultima milla", un segmento que por si solo mueve mas de 22.000
millones de ddlares anuales en territorio estadounidense. No obstante, este dinamismo
convive actualmente con un entorno normativo complejo debido a la reciente imposicion
de aranceles uniformes del 15% (bajo la Seccion 122 de la Ley de Comercio), lo que
esta obligando a los operadores logisticos a optimizar sus procesos de distribucién para

mitigar el incremento de costes en las cadenas de suministro globales.
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El transporte en Estados Unidos es la verdadera columna vertebral de su economia,
dominado por una industria del "Trucking" que en 2026 movera mas del 70% del tonelaje
de carga nacional. Este sector es masivo y extremadamente competitivo, operando bajo
una estructura de costes que ahora se ve presionada por el arancel del 15% a las
importaciones, lo que eleva el precio de los vehiculos y los repuestos. Florida, como
nodo estratégico, cuenta con una infraestructura de autopistas y conexiones ferroviarias
de primer nivel que permiten que los bienes desembarcados en Miami lleguen a
cualquier punto del pais en menos de 48 horas. La tecnologia de conduccién auténoma
en rutas de larga distancia y el uso de Big Data para la optimizacion de flujos son ya
estandares que definen la competitividad de los transportistas americanos.

Antena IGAPE Miami (EE.UU.)

US Transportation Services Index: Freight (I.USTSIF)
137.80 for Dec 2025

Overview Interactive Chart

Level Chart VIEW FULL CHART
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A lo largo de 2025 el indice se mantiene bastante estable, con pequefias fluctuaciones;
se puede observar que aumenta de forma considerada entre julio y septiembre,
alcanzando su punto mas alto. Cae en noviembre, indicando una reduccién temporal del
transporte de mercancias y se recupera en diciembre, cerrando en 137,8.

Oportunidades del sector transporte y la logistica

e lLas empresas gallegas pueden encontrar oportunidades en varios nichos del
mercado estadounidense. Destaca la logistica de productos perecederos, donde
la experiencia gallega en cadena de frio puede aportar valor en mercados como
Florida.
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e También existen oportunidades en tecnologia logistica, incluyendo software de
gestién de almacenes, sistemas de trazabilidad y optimizacién de rutas mediante
inteligencia artificial.

e Por ultimo, el crecimiento del comercio electrénico impulsa el desarrollo de
soluciones de logistica urbana y distribucion de ultima milla, especialmente en
grandes areas metropolitanas como Miami o Atlanta.

Ferias relevantes en EE.UU.
MODEX 2026 — Atlanta, GA
Fecha: 13-16 abril 2026
Una de las ferias mas relevantes en cadena de suministro, automatizacion de
almacenes y tecnologia logistica.

Manifest 2026 Las Vegas — Las Vegas, NV
Fecha: 9-11 febrero 2026

Cubre innovacion en cadena de suministro, logistica sostenible y transformacion del
transporte.

SECTOR CONSTRUCCION

Sector de la construccion gallega

En 2026, la construccién en Galicia se ha consolidado como un sector de alto valor
afnadido, superando el 6,5% del PIB regional. La industria gallega destaca no solo por la
edificacion, sino por un ecosistema de industria auxiliar altamente tecnificada. Con mas
de 7.500 empresas, Galicia es lider mundial en nichos especificos como el granito, la
pizarra y la transformacion de la madera. La oferta gallega ha dado un salto cualitativo
hacia la construccién industrializada y sostenible, con una apuesta firme por la madera
contralaminada (CLT) y fachadas de piedra de alta eficiencia térmica.

Este enfoque ha permitido a las empresas gallegas posicionarse en mercados
internacionales exigentes, ofreciendo soluciones de "llave en mano" que combinan la
tradicion del material noble con ingenieria de vanguardia. La capacidad logistica de los
puertos de Vigo y A Corufa facilita una salida constante de contenedores hacia la Costa
Este de EE. UU., consolidando a la regién como un socio fiable de largo recorrido.

e Piedra Natural: Galicia lidera la exportacion de pizarra (90% de la produccién
nacional) y granito elaborado. En 2025, el valor unitario de la piedra gallega en el
mercado exterior crecié un 8%, reflejando un posicionamiento en el segmento
premium.
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e Madera y Envolventes: La produccion de Madera Contralaminada (CLT) y
tableros técnicos ha crecido un 15% interanual, orientada a la construccion
sostenible. Asimismo, la industria de carpinteria metalica y vidrio de altas
prestaciones factura ya mas de 1.200 millones de euros, especializdndose en
soluciones de eficiencia térmica para mercados internacionales.

Sector de la construccion en EE.UU.

El mercado de construccion estadounidense se encuentra en un punto de inflexion en
febrero de 2026. Con una inversion total que supera los 2,1 billones de ddlares, el sector
es el motor de la recuperacion econdmica nacional. Sin embargo, la reciente declaracion
de la Corte Suprema y la posterior respuesta de la Administracion Trump han
reconfigurado el tablero con la imposicion del arancel uniforme del 15% a la mayoria de
los materiales de construccion importados.

e Impacto en Costes: Materiales criticos como el acero, el aluminio y la piedra
natural han experimentado un encarecimiento directo. En proyectos de gran
envergadura en Florida, los costes de materiales se han elevado un 12%
interanual, presionando los margenes de los promotores.

e Foco en Florida (Miami-Dade): A pesar de los costes, Miami sigue siendo el
epicentro de la construccion de rascacielos y desarrollos de lujo. La demanda de
materiales de alta calidad es inelastica: los desarrolladores prefieren absorber el
sobrecoste arancelario si el material garantiza el estandar de lujo que exige el
mercado de Miami.

e Sostenibilidad y Eficiencia: El cumplimiento de las normativas de eficiencia
energética se ha vuelto obligatorio para acceder a beneficios fiscales federales,
lo que abre una ventana critica para productos que reduzcan el consumo de
energia en los edificios.

[ ]

EE. UU. sigue siendo netamente importador de materiales de acabado, ya que existe un
déficit de suministro interno.. En Florida, el 70% de la piedra natural y el 60% del
azulejo/ceramica utilizados en proyectos residenciales de lujo provienen del extranjero.

Impacto del Arancel Seccion 122: La imposicion del arancel del 15% en febrero de
2026 ha generado un "shock" de precios.

e Acero y Aluminio: Los precios de estructuras metalicas han subido un 18% desde
la implementacion de las medidas.

e Ceramica y Piedra: El coste de importacion ha subido linealmente un 15%, pero
el precio final en obra se ha incrementado un 20% debido al efecto acumulado de
aranceles y transporte.
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El sector de la construccion en Estados Unidos muestra un crecimiento sostenido, con
un valor estimado de 2,31 billones de ddélares en 2026, impulsado por la demanda de
vivienda, la inversion en infraestructuras y el desarrollo urbano, aunque enfrenta retos
como el aumento de los costes de materiales y la escasez de mano de obra.

Oportunidades del sector de la construccion

Piedra Natural y Revestimientos de Lujo: El granito y la pizarra gallega no
compiten por precio, sino por exclusividad. En un mercado de Miami saturado de
productos asiaticos de menor calidad, el origen gallego es sinénimo de estatus.
La oportunidad reside en vender el concepto de "material eterno" frente a
materiales sintéticos.

Soluciones de Envolventes y Fachadas: Las empresas de carpinteria metalica
y de madera de Galicia tienen una oportunidad uUnica en la renovacion de
edificios antiguos en Florida para cumplir con los nuevos estandares de
resiliencia frente a huracanes y eficiencia térmica.

Infraestructura y Obra Civil: Los planes de infraestructura federales de EE. UU.
requieren materiales duraderos. Existe un nicho para el suministro de piedra para
pavimentaciones publicas y mobiliario urbano de alta resistencia en proyectos de
renovaciéon de centros urbanos.

Consultoria en Construccidon Verde: La experiencia gallega en la certificacion
Passivhaus y edificacion sostenible es un activo exportable mediante servicios de
consultoria técnica para firmas de arquitectura en Atlanta o Miami.
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- Nichos de Crecimiento: Se estima que el mercado de rehabilitacién energética
en el sureste de EE. UU. crecera un 12% anual hasta 2030. Las empresas
gallegas de aislamiento y cerramientos tienen aqui un mercado potencial de
45.000 millones de dolares.

- Piedra Natural Premium: Miami demanda anualmente mas de 150 millones de
ddlares en revestimientos de piedra de alta gama. Galicia, con su capacidad de
produccién certificada y control de canteras, puede capturar el 10-15% de este
nicho si se posiciona a través de prescriptores (arquitectos y disefiadores) en
lugar de competir por precio en grandes superficies.

Ferias relevantes en EE.UU.
CONEXPO-CON/AGG 2026 — Las Vegas

Fecha: 3-7 marzo 2026. Una de las mayores ferias internacionales de maquinaria,
infraestructuras y tecnologia para la construccion.

International Builders’ Show 2026 — Orlando, Florida
Fecha: 17-19 febrero 2026. Evento clave para innovacion en edificacién, materiales y
disefio arquitectonico.

SECTOR AGROALIMENTARIO

Sector agroalimentario gallego

En 2026, el sector agroalimentario gallego se reafirma como el motor de la exportaciéon
de bienes de consumo, con una facturacion exterior que supera los 3.500 millones de
euros. Galicia ha consolidado una imagen de marca basada en la seguridad alimentaria
y el origen controlado (D.O.P. e .G.P.).

e Sector Mar-Industria: Las conservas de pescado y marisco representan mas del
60% de las exportaciones agroalimentarias gallegas a EE. UU., lideradas por el
pulpo, los tunidos y los bivalvos. Galicia es el primer proveedor mundial de
conservas de alta gama para el mercado gourmet americano.

e Sector Vitivinicola: El vino gallego (especialmente Rias Baixas y Ribeiro) ha
alcanzado un valor récord en 2026, con precios medios de exportacion que
superan los 5,5 €/kg. Se posiciona no como un producto de volumen, sino como
una referencia de lujo en las cartas de los principales restaurantes de la Costa
Este.

e Lacteos y Quesos: La exportacion de quesos con denominacion de origen
(Arzua-Ulloa, Tetilla) ha crecido un 12%, aprovechando el auge del consumo de
quesos artesanales europeos en Estados Unidos.

Sector agroalimentario en EE.UU.
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Estados Unidos se presenta en 2026 como un mercado de 1,9 billones de délares en
gasto alimentario, caracterizado por un consumidor con una renta per capita de 82.000
USD que prioriza la salud (Clean Label) y la sostenibilidad. Sin embargo, el entorno
comercial es complejo debido a la aplicacion de la Seccién 122, que impone un arancel
uniforme del 15% a los productos importados, elevando el precio final en el lineal entre
un 18% y un 20% tras sumar los costes logisticos.

Antena IGAPE Miami (EE.UU.)

A pesar de esto, Florida (especialmente el area de Miami) se mantiene como el principal
"hub" de entrada, donde el segmento de Specialty Food (comida gourmet) crece a un
ritmo del 7,5% anual. El mercado se rige ahora por la normativa FSMA 204 de la FDA,
que exige una trazabilidad digital estricta desde el origen, lo que ha filtrado a los
proveedores que no cuentan con tecnologia aplicada a la seguridad alimentaria.

En el sector agroalimentario en EEUU caben destacar:

e |Inflacién Alimentaria: Los precios de los alimentos en EE. UU. han subido un
2,9% interanual a enero de 2026. Sin embargo, productos como el aceite de oliva
han visto caidas en sus ventas del 29% debido al efecto combinado del arancel
del 15% y la competencia de otros origenes.

e Explosion del Mercado Hispano: El consumo de alimentos de origen hispano en
EE. UU. esta creciendo a un ritmo del 15-20% anual. Las cadenas de distribucion
(Retail) estan ampliando el espacio en linea para productos importados que
cumplan con la normativa FSMA de trazabilidad digital, un estandar que las
empresas gallegas ya estan adoptando.
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En ambos graficos superiores, se puede observar lo siguiente: El comercio
agroalimentario entre Estados Unidos y Espafa forma parte de un intercambio bilateral
mas amplio que supera los 20.000 millones de ddlares anuales, destacando productos
agricolas como frutos secos, cereales y alimentos procesados, lo que refleja la
importancia de ambos mercados en el comercio agroalimentario transatlantico.

Oportunidades del sector agroalimentario
A pesar de la presién arancelaria, el escenario de 2026 ofrece nichos de alta rentabilidad
para Galicia mediante la diferenciacion estratégica:

Canal HORECA de Lujo: Existe una oportunidad critica en la restauracion de
alta gama en estados del Sun Belt (Florida, Texas, California), donde el cliente
absorbe el arancel del 15% a cambio de productos exclusivos como el pulpo de
lonja o vinos de autor.

Auge del Consumidor Saludable: El aceite de oliva virgen extra y las conservas
de pescado azul de Galicia tienen una ventaja competitiva gracias al nuevo
etiquetado "Healthy" de Ila FDA, que permite destacar sus beneficios
cardiovasculares ante un consumidor dispuesto a pagar un sobreprecio por
salud.

Mercado Hispano de Alto Poder Adquisitivo: Con una poblacioén latina que
crece en capacidad de compra (+6% anual), Galicia puede capitalizar el "efecto
nostalgia" transformandolo en un consumo aspiracional de productos con
denominacién de origen protegida.

Omnicanalidad: Las empresas que logren integrar su logistica con plataformas
de e-commerce premium (como Amazon Fresh o servicios de suscripcion
gourmet) tienen un potencial de crecimiento un 30% superior, al llegar
directamente al consumidor final y optimizar los margenes frente a la distribucion
tradicional.

Cifra Clave 2026: El sector agroalimentario gallego en EE. UU. ha pasado de
competir en precio a competir en identidad y certificacién, logrando que el
origen "Galicia" sea hoy una garantia de retorno de inversién para los
importadores estadounidenses..

Ferias relevantes en EE.UU.
Natural Products Expo West 2026 — Anaheim, CA
Fecha: 3—6 marzo 2026
Uno de los eventos mas importantes del sector alimentario natural y organico de
Estados Unidos.
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Southern Farm Show 2026 — Raleigh, NC
Fecha: 46 febrero 2026
Feria agricola histérica con maquinaria, insumos y servicios para el agro.

Antena IGAPE Miami (EE.UU.)

4. ENTORNO OPERATIVO

4.1 Régimen de Comercio e Inversiones

En 2026, Estados Unidos mantiene una politica comercial basada en el principio de
“reciprocidad activa”, con medidas destinadas a proteger la balanza de pagos y reforzar
la produccion doméstica. Este marco ha supuesto un incremento de las medidas
arancelarias y regulatorias aplicadas a las importaciones.

Aranceles y barreras comerciales

El principal elemento del marco comercial vigente es el recargo arancelario uniforme del
15 % aplicado mediante la Seccion 122 de la Ley de Comercio, vigente desde febrero de
2026. Este recargo se aplica de forma transversal a la mayoria de las importaciones,
incluyendo sectores relevantes para Galicia como el agroalimentario, los materiales de
construccién o los componentes industriales.

Este arancel se suma a otras medidas vigentes, entre ellas las derivadas de la Seccion
232, que mantienen gravamenes del 25 % para el acero y del 10 % para el aluminio.
Asimismo, se han reforzado determinadas barreras no arancelarias, especialmente en
materia de etiquetado, trazabilidad y cumplimiento de estandares técnicos, con el
objetivo de favorecer la produccién nacional bajo la estrategia Made in America.

Procedimientos aduaneros

La gestién aduanera esta a cargo de la Customs and Border Protection (CBP), que ha
intensificado la digitalizacion y automatizacion de procesos mediante herramientas de
inteligencia artificial para la clasificacion de mercancias y el control documental.

En el caso de productos alimentarios, es obligatorio cumplir con la normativa FSMA 204
(Food Safety Modernization Act), que exige sistemas de trazabilidad digital completa
para permitir el acceso al mercado estadounidense.

Ademas, el sistema aduanero exige que determinados documentos de seguridad y
control se presenten con antelacién al embarque de las mercancias.

Zonas Francas (Foreign Trade Zones)
Las Foreign Trade Zones (FTZ) constituyen un instrumento relevante para optimizar
operaciones logisticas. Estas zonas permiten almacenar o transformar mercancias sin
pagar aranceles hasta que el producto se introduce formalmente en el mercado
estadounidense.
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Infraestructuras como la FTZ de Miami se utilizan con frecuencia como plataforma
logistica para empresas extranjeras, ya que permiten mejorar la gestién de inventarios y
optimizar el flujo de caja en operaciones de importacion.

4.2 Régimen Aplicado a la inversidon extranjera

Estados Unidos mantiene un entorno generalmente favorable a la inversion extranjera,
aunqgue con un mayor nivel de supervision en sectores considerados estratégicos.

Control de inversiones

Las inversiones en sectores sensibles —como energia, tecnologia, defensa o
infraestructuras criticas— pueden ser revisadas por el Committee on Foreign Investment
in the United States (CFIUS). Este organismo analiza posibles implicaciones para la
seguridad nacional.

En los ultimos anos se ha reforzado la politica de friend-shoring, priorizando inversiones
procedentes de paises aliados.

Establecimiento empresarial
El establecimiento de sociedades sigue siendo un proceso relativamente agil. Las
formas juridicas mas habituales para inversores extranjeros son:

e Corporation (Inc.)

e Limited Liability Company (LLC)
En estados como Florida o Delaware, el proceso de constitucion puede completarse
digitalmente en plazos inferiores a 48 horas.

Visados de negocios

Para empresarios extranjeros, la visa E-2 contintda siendo uno de los instrumentos mas
utilizados para establecer o adquirir un negocio en Estados Unidos. En 2026 se exige
que la inversion sea considerada “sustancial’, normalmente por encima de
100.000-150.000 USD, y que el proyecto empresarial tenga capacidad de generar
empleo local en un plazo aproximado de dos afos.

4.3 Documentacion y requisitos para la exportaciéon

Las exportaciones hacia Estados Unidos requieren una serie de documentos
comerciales, logisticos y aduaneros que deben presentarse correctamente para evitar
retrasos en frontera.

Documentos comerciales
Los principales documentos exigidos son:
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e Factura comercial (Commercial Invoice): debe incluir el pais de origen de cada
producto, el numero EORI del exportador europeo y el Tax ID o EIN del
importador estadounidense.

e Lista de empaque (Packing List): documento que detalla contenido, peso y
dimensiones de cada bulto.

e Factura proforma: utilizada principalmente para envios de muestras o
cotizaciones preliminares.

Documentos de transporte
Dependiendo del medio de transporte utilizado, se requieren distintos documentos:

e Bill of Lading (B/L) para transporte maritimo.

e Air Waybill (AWB) para transporte aéreo.
Para el transporte maritimo es obligatorio presentar el Importer Security Filing (ISF 10+2)
al menos 24 horas antes de la carga en el puerto de origen.

Certificados especificos
Algunos productos requieren certificaciones adicionales:

e Certificado de origen, necesario para la correcta aplicacién arancelaria.

e Registro ante la Food and Drug Administration (FDA) para alimentos, cosméticos
y dispositivos médicos

e Certificados fitosanitarios o veterinarios para productos de origen vegetal o
animal.

Documentacion aduanera
Entre los documentos aduaneros y fiscales mas relevantes destacan:

e DUA (Documento Unico Administrativo) para la exportacién desde Espafia.

e Formulario CBP 5106, utilizado para registrar al importador ante la aduana
estadounidense.

e Entry Summary (CBP Form 7501), donde se liquidan los aranceles y tasas
aplicables.

e Customs Bond, garantia financiera obligatoria para asegurar el pago de derechos
arancelarios.

4.4 Sistema fiscal
El sistema fiscal estadounidense se estructura en tres niveles de imposicion: federal,
estatal y local, cada uno con competencias tributarias propias.

47

Informe Pais Estados Unidos - Marzo 2026



INSTITUTO GALEGO
DE PROMOCION
ECONOMICA

Antena IGAPE Miami (EE.UU.)

Impuesto sobre sociedades: El tipo federal del impuesto sobre sociedades
se mantiene en 21 %, establecido por la Tax Cuts and Jobs Act y ratificado en
revisiones posteriores.Ademas, se aplica un Impuesto Minimo Alternativo
Corporativo (Corporate Alternative Minimum Tax — CAMT) del 15 % para grandes
empresas con elevados beneficios contables, con el objetivo de garantizar una
tributacion minima efectiva.

Fiscalidad estatal y local: Los estados aplican impuestos adicionales sobre
beneficios o0 ingresos empresariales, con tipos que en 2026 suelen situarse entre
el 1%y el 9,8 %.Algunos estados, como Wyoming o South Dakota, no aplican
impuestos sobre beneficios empresariales. Otros, como Texas o Washington,
aplican impuestos sobre ingresos brutos (gross receipts taxes).

Obligaciones para empresas con control extranjero: Las empresas
estadounidenses participadas por capital extranjero deben prestar especial
atencién al Formulario 5472, utilizado para declarar transacciones con partes
vinculadas extranjeras. La presentacion incorrecta o fuera de plazo puede
conllevar sanciones minimas de 25.000 USD.

4.5 Sistema financiero
El sistema financiero estadounidense se encuentra en 2026 en una fase de
estabilizacion tras el periodo inflacionario de los ultimos anos.

Politica monetaria: La Reserva Federal mantiene los tipos de interés en un
rango aproximado de 3,5 % — 3,75 %, lo que ha moderado el coste del crédito
aunque las entidades financieras mantienen criterios de concesién prudentes.
Sistema bancario: Para abrir una cuenta bancaria corporativa en Estados
Unidos es necesario disponer de un Employer Identification Number (EIN) y
realizar un proceso de verificacién que suele requerir presencia fisica del
representante legal o procedimientos avanzados de verificacion digital.
Sistema de pagos: El uso de sistemas de pago digitales es predominante en
el entorno empresarial. La infraestructura FedNow permite transferencias
instantaneas entre entidades financieras, mientras que las transacciones en
efectivo son poco habituales en operaciones B2B.

Tipo de cambio: El délar estadounidense mantiene una posicion relativamente
fuerte frente al euro, con una paridad aproximada de 1,05 — 1,08 USD/EUR, lo
que puede favorecer el valor de las exportaciones europeas al convertirse en
moneda comunitaria.

5. Aranceles

El régimen arancelario de Estados Unidos ha experimentado cambios relevantes
en 2026 como resultado de nuevas medidas de politica comercial orientadas a
reforzar la industria nacional y corregir desequilibrios comerciales.
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Antes de 2025, el sistema estadounidense se caracteriza por niveles arancelarios
relativamente bajos en comparacion con otras economias desarrolladas, con un
arancel medio efectivo situado aproximadamente entre el 2 % y el 3 %,
aplicandose principalmente bajo el principio de Nacién Mas Favorecida y con
aranceles sectoriales moderados, aunque con niveles mas elevados en sectores
como textil, calzado o determinados productos agricolas.

En febrero de 2026, el Gobierno de Estados Unidos introdujo un recargo
arancelario adicional del 10 % sobre la mayoria de las importaciones durante un
periodo maximo de 150 dias. Este recargo no sustituye a los aranceles
existentes, sino que se afade al arancel base correspondiente a cada producto,
lo que eleva el nivel efectivo de proteccion en distintos sectores. Como resultado,
los aranceles totales aproximados se situan en torno al 10-15 % para electronica
y tecnologia, 12-18 % para maquinaria industrial, alrededor del 12,5 % para
automoviles, entre el 20-30 % en textil y moda, hasta el 25-47 % en calzado y
entre el 15-30 % en productos agroalimentarios.

En el caso de Galicia, este nuevo contexto puede afectar a sectores
exportadores relevantes como la automocion, el textil o el agroalimentario,
principalmente por el encarecimiento del acceso al mercado estadounidense y
por posibles alteraciones en las cadenas de suministro internacionales.

Tras la reciente sentencia del Tribunal Supremo estadounidense, el régimen
anterior basado en medidas mas amplias adoptadas bajo la IEEPA ha sido
sustituido por un nuevo marco juridico apoyado en la Seccién 122, que mantiene
el arancel general del 10 % para la mayoria de importaciones, mientras que
determinados aranceles sectoriales estructurales permanecen sin cambios, como
el 25 % aplicado al acero y al aluminio bajo la Seccién 232 de la Trade
Expansion Act por motivos de seguridad nacional, ademas de otras medidas
comerciales especificas como aranceles antidumping o antisubvencion aplicables
a determinados productos. Este escenario configura un entorno comercial mas
restrictivo que en afios anteriores, aunque con una intensidad menor que durante
las fases de mayor tension comercial.

Sector Arancel total aproximado
Electrénica y tecnologia 10-15%

Maquinaria industrial 12-18%

Automoviles 12,5%
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Autopartes 12-15%

Textil y moda 20-30%

Calzado 25-47%

Agricultura y alimentos 15-30%

Quimicos y plasticos 10-16%

Bienes de consumo 15-25%

Tabla: Elaboracién propia
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