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1. Resumo Executivo

1.1. Principais conclusiéns

O mercado automotriz dos Estados Unidos afronta en 2026 unha etapa de consolidacion
estrutural tras os picos de demanda post-pandemia e a reordenacion do marco xeopolitico
e fiscal. Tras pechar 2025 cun volume aproximado de 16,3 millons de unidades vendidas,
as previsions para 2026 apuntan a unha lixeira moderacion da demanda situandose ao
redor dos 15,8 milléns de unidades. Esta retardacién non responde a unha debilidade do
consumo, senoén a persistencia de tipos de interese altos, o prezo elevado dos vehiculos
novos e a perda gradual de incentivos fiscais directos & demanda final.

Desde a perspectiva industrial, o mercado norteamericano consolida o seu rumbo
estrutural cara aos lights trucks (SUV, pickups e crossovers), que representaron
aproximadamente o 81% das matriculaciéons totais. Esta particularidade condiciona a
asignacién de capital dos fabricantes instalados (OEMSs), que redirixiron os seus
investimentos cara a arquitecturas hibridas e hibridas enchufables como ponte tecnoldxica
rendible fronte a unha adopcion de vehiculos 100% eléctricos (BEV) mais lenta do
proxectado inicialmente.

A nivel regulatorio e produtivo, a integracion das regras de orixe do tratado USMCA/T-
MEC (75% de valor de contido rexional) e a implantacion de normativas de seguridade
nacional sobre tecnoloxia en vehiculos conectados (restricions de software e hardware de
orixe chinesa para os anos modelo 2027 e 2030, respectivamente) aceleraron a
relocalizacion (nearshoring). A resiliencia da cadea de subministracién, a seguridade do
dato e a orixe trazable do compofiente convertéronse en requisitos tan determinantes para
os compradores Tier 1 e OEM como a calidade técnica ou a competitividade en prezos.

1.2. Principais oportunidades para as empresas espanolas e galegas

e Substitucion de compoiientes e tecnoloxia asiatica: A necesidade de substituir
provedores de software, compofientes de conectividade e hardware suxeito a
restricions regulatorias abre unha fiestra de entrada directa para empresas galegas
con capacidade de subministracion segura e rastrexabilidade europea.

e Expansion no Battery Belt do Sudeste: O desprazamento progresivo de parte
da producién desde o tradicional nucleo industrial do Midwest cara ao Sueste,
especialmente Tennessee, Xeorxia, Alabama, Carolina do Sur e Kentucky, esta a
reforzar o peso desta rexién dentro da industria automobilistica estadounidense. A
chegada de novas plantas de vehiculos, baterias e compofientes esta a xerar unha
crecente demanda de provedores especializados en estampaxe avanzada,
inxeccion de plasticos técnicos, xestion térmica, electronica de potencia,
automatizacion e enxefieria industrial.

e Solucidons de automatizacion e enxefieria de procesos: Ao redor do 40% dos
robots industriais instalados nos Estados Unidos corresponden ao sector do
4
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automobil. O elevado investimento en dixitalizacion, visién artificial e integracion
de intelixencia artificial en planta abre oportunidades para integradores de
sistemas e fabricantes de bens de equipo galegos.

Diversificacion cara a plataformas hibridas e multi-enerxia: O xiro cara a
producién de modelos hibridos permite aos fabricantes de componentes metalicos,
mecanizados e pezas de motor tradicional manter os seus volumes, mentres
adaptan as suas linas a compofientes alixeirados para plataformas electrificadas.

1.3. Riscos e desafios do mercado no 2026

O acceso ao mercado estadounidense implica enfrontar barreiras operativas, normativas
e financeiras que requiren unha estratexia de entrada planificada:

Ausencia de preferencias do USMCA para produtos de orixe europea: Os
componentes producidos na Unién Europea e exportados directamente aos
Estados Unidos non poden beneficiarse do tratamento preferente previsto polo
USMCA, que esta reservado a mercancias que cumpren as correspondentes
regras de orixe dos Estados Unidos, México ou Canada. Por iso, os produtos
galegos exportados directamente desde Espafia quedan suxeitos ao arancel e as
medidas comerciais que correspondan segundo a sua clasificacién arancelaria e
a sua orixe.

Requisitos de certificacion e responsabilidade civil: A normativa da NHTSA e
o sistema estadounidense de autocertificacion implican unha maior exposicion
xuridica en materia de calidade e retiradas de mercado (recalls), requirindo pélizas
de seguro de responsabilidade civil de produto altamente cuantiosas.

Intensidade de capital (CAPEX) para a implantacién: A presién dos fabricantes
finais para operar baixo esquemas Just-in-Time (JIT) e In-Sequence forza aos
provedores para establecer oficinas comerciais con almacenamento local (3PL) ou
plantas produtivas propias, implicando custos operativos e investimentos elevados
de entrada.

Competencia dos hubs industriais mexicanos: México conta con acceso libre
de aranceis baixo o USMCA e custos laborais altamente competitivos,
converténdose no principal competidor para as pemes galegas que buscan
fornecer as plantas ensambladoras de EE.UU. sen instalarse dentro do propio
territorio estadounidense.

2. Situacion econdmica dos Estados Unidos en 2026

2.1 Caracteristicas xerais do pais

Nombre oficial Estados Unidos de América

Informe Sector Automocion Estados Unidos - Septembro 2026
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Poblacion 342.359.354  habitantes  (United States Census Bureau)
*Estimaciones de poblacion a fecha de 27 de febrero de 2026
Superficie 9.833.517 km2

Capital de EEUU

Capital Estado de Florida

Washington D.C.

Tallahassee

Religiones

40% protestantes, 19% catolicos, 1,7% judios, 1,5% mormones y
7,1% otras. 29% sin dfiliacion religiosa (Pew Research Center)
*Actualizado al 1 de febrero de 2026

Lenguas oficiales

Inglés en 32 de los 50 estados, espafiol ampliamente utilizado en
algunos estados, hawaiano (en Hawai) y 20 lenguas indigenas
oficiales en Alaska. El espafiol es hablado por un 13,4 %.

Division administrativa

50 estados, un distrito federal (el Distrito de Columbia) y el Estado
Libre Asociado de Puerto Rico. Los estados son: Alabama, Alaska,
Arizona, Arkansas, California, Colorado, Connecticut, Delaware,
Florida, Georgia, Hawai, ldaho, llinois, Indiana, lowa, Kansas,
Kentucky, Luisiana, Maine, Maryland, Massachusetts, Michigan,
Minnesota, Misisipi, Misuri, Montana, Nebraska, Nevada, Nuevo
Hampshire, Nueva Jersey, Nuevo México, Nueva York, Carolina del
Norte, Dakota del Norte, Ohio, Oklahoma, Oregén, Pensilvania, Rhode
Island, Carolina del Sur, Dakota del Sur, Tennessee, Texas, Utah,
Vermont, Virginia, Washington, Virginia Occidental, Wisconsin vy
Wyoming.

Limites

Estados Unidos se encuentra entre los océanos Pacifico y Atlantico,
limitando al norte con Canada y al sur con México. El estado de Alaska
se ubica en el noroeste del continente, limita al este con Canada y se
halla separado de Rusia al oeste por el estrecho de Bering. Por su
parte, el estado de Hawai constituye un archipiélago polinesio en el
océano Pacifico y es el unico estado estadounidense fuera del
continente americano. Asimismo, el pais posee diversos territorios
situados en el mar Caribe y en el océano Pacifico.

Informe Sector Automocion Estados Unidos - Septembro 2026
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Evolucion de los tipos de cambio.
Promedios del periodo Doélar
estadounidense / euro

2017: 1,13 /2018: 1,18 /2019: 1,11/ 2020: 1,14/ 2021: 1,18
2022: 1,05 /2023: 1,08 / 2024: 1,08 / 2025: 1,13/ 2026: 1,17
(Federal Reserve Board)

*En el afo 2025, apreciacion del euro frente al ddlar respecto a los
afos anteriores.

Taboa: Elaboracién Propia

2.2 Principais indicadores econémicos e sociais

Indicador

Valor 2026

Poblacion total

342.359.354 habitantes

Crecimiento poblacién anual

0,5%

Superficie

9.831.510 km2

PIB nominal

31,82 billones de USD

PIB per capita

94,430 USD

Crecimiento PIB

2,6 % anual (estimado)

Inflacion esperada

21 %

Tasa de desempleo

4,3 %

Salario promedio por hora

32,07 USD/h en 2026

Densidad de poblacion

38 hab./km?
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Deuda publica (%PIB)

126,2 % del PIB en 2026

Tasa de crecimiento salarial

3,5 % interanual

Taboa: Elaboracién Propia

2.3 Panorama macroecondmico de Estados Unidos

Factor

Situacion actual / prevision

Implicaciéon econémica

Crecimiento econémico

2% vy continuidad del ciclo
expansivo

La economia sigue creciendo
sin entrar en recesion

Inflacion

En moderacion, pero aun algo
elevada

Menor presién para subir
tipos; mejora el entorno

Politica monetaria

Posibles bajadas de tipos

Mejora de condiciones
financieras. Crédito mas
barato, mas consumo e
inversion

Mercado laboral

Estabilizacion

Empleo e ingresos estables;
sostiene el consumo

Inversion empresarial

Fuerte (tecnologia e
infraestructuras)

Mas actividad y mejora de la
productividad

Politica fiscal

Medidas que aumentan Ila
renta disponible

Mas gasto de los hogares, que
impulsa la economia

Taboa: Elaboracién Propia

A economia estadounidense mantense nunha fase de crecemento moderado pero sdlido,
cunha base suficientemente forte para soster a expansiéon no curto prazo. A combinacion
dunha inflacién en proceso de moderacion, unha politica monetaria menos restritiva € o
apoio do investimento e o consumo, reforzan un escenario de continuidade do ciclo

econdmico.
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No entanto, a contorna segue condicionado por riscos relevantes.
Puntos clave:

e A economia continlia en fase expansiva, reducindo o risco de recesion a curto
prazo.

e A inflacibn mostra sinais de control, permitindo maior flexibilidade na politica
monetaria.

e As condicions financeiras mais favorables apoian o crecemento de consumo e
investimento.

e O mercado laboral estable segue sendo un piar fundamental da demanda interna.

e O investimento empresarial dinamico impulsa tanto a actividade como a
produtividade futura.

e A politica fiscal actua como soporte adicional no curto prazo.

e Persisten riscos externos e inflacionarios que poderian afectar a evolucién do
escenario.

3. O sector da automocion nos Estados Unidos

3.1. Situacién actual do mercado

Estados Unidos continua sendo un dos mercados de automocion mais importantes a nivel
mundial, tanto por volume de vendas como por capacidade produtiva, investimento,
innovacion e presenza de fabricantes internacionais. O sector ten ademais unha
importancia estratéxica para a economia estadounidense, ao estar estreitamente
vinculado a industria manufactureira, a tecnoloxia, a enerxia, a loxistica e a defensa.

Segundo o U.S. Department of Commerce, SelectUSA, Estados Unidos foi en 2024 o
segundo maior mercado mundial tanto en producion como en vendas de vehiculos. Ese
ano producironse aproximadamente 10,6 milldbns de vehiculos no pais e as vendas
alcanzaron 16,3 milléns de unidades. Ademais, os fabricantes de propiedade estranxeira
xa representaban practicamente a mitade da produccién estadounidense, reflectindo o
elevado grao de internacionalizacién do sector.

A dimensiéon do mercado tamén se reflicte no seu impacto econémico. De acordo coa
Alliance for Automotive Innovation, o ecosistema de automocion, incluindo:
fabricantes, provedores, produtores de baterias, semiconductores e empresas
tecnoloxicas, sostén aproximadamente 11 millons de postos de traballo nos Estados
Unidos e xera ao redor de 830.000 milléns de ddlares en salarios. A organizacion estima

que o sector representa aproximadamente o 5% do emprego privado estadounidense.
9
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Ademais, a automocién ten unha importante capacidade de arrastre sobre outras
industrias. Por cada emprego directo xerado por un fabricante de automébiles xéranse
aproximadamente outros dez postos de traballo en actividades relacionadas, o que explica
a importancia das grandes agrupaciéns industriais industriais que se desenvolveron ao
redor de fabricantes e provedores.

3.1.1 Evolucion recente das vendas

O mercado estadounidense pechou 2025 con aproximadamente 16,3 millons de
vehiculos novos vendidos, o que supuxo o mellor resultado desde 2019. Con todo,
este crecemento estivo condicionado por diversos factores, entre eles os cambios
previstos en politica comercial e fiscal e a anticipacion de determinadas compras antes da
entrada en vigor de novas medidas.

Cox Automotive sinala que os prezos elevados e os tipos de interese continuaron limitando
a demanda, situando o mercado ainda por baixo do maximo de aproximadamente 17,5
millons de unidades rexistrado en 2016.

Para 2026, o escenario apunta a unha moderacion. As previsions mais recentes de Cox
Automotive sitlan as vendas de vehiculos novos en aproximadamente 15,8 milléons de
unidades, un descenso do 2,9% respecto a 2025. A prevision contempla uns 12,9
milléns de vendas minoristas e aproximadamente 2,9 milléns de vendas de flotas.

Por tanto, o mercado estadounidense en 2026 pode caracterizarse como amplo, maduro
e relativamente estable, pero sometido a unha elevada incerteza. A demanda continua
sendo considerable, pero factores como a asequibilidad dos vehiculos, os tipos de
interese, os custos de producion e as politicas comerciais estan a condicionar as decisions
de fabricantes e consumidores.

3.1.2 Un mercado orientado a SUV, pickups e vehiculos lixeiros

Unha das caracteristicas estruturais mais importantes do mercado estadounidense é o
peso dos lights trucks, categoria que inclue principalmente pickups, SUV, crossover e
furgonetas.

Segundo a Alliance for Automotive Innovation, os lights trucks alcanzaron en 2024 unha
cota do 81,3% do mercado estadounidense, maximo histérico. A tendencia
consolidouse durante a ultima década e supdn unha diferenza moi significativa respecto
ao mercado de turismos convencionais.

Este patron de consumo ten consecuencias directas sobre a estrutura industrial
estadounidense, xa que os fabricantes orientan unha parte importante dos seus
investimentos, plataformas, compofientes e capacidades produtivas cara a estes
vehiculos.

10
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Para as empresas galegas provedoras de compofientes, enxefieria ou solucidons
industriais, esta caracteristica debe terse en conta a hora de identificar clientes potenciais:
non basta con analizar o mercado estadounidense en termos xerais, senén que
resulta necesario conecer que fabricantes e provedores estan especializados en
SUV, pickups, vehiculos comerciais e outros segmentos con maior peso no pais.

June 2026 New-Vehicle Sales Forecast

Sales Forecast Market Share
June-

Segment June-25 May-26 June-26 |YOY% |MOM% 25 June-26 [IMOM
Mid-Size Car 59,557 77,349 70,000  |17.5% |-95% |4.6% |5.2%  |0.6%
Compact Car 91,268 112,960  |100,000 [9.6%  |-11.5% |7.1% |7.5%  |0.4%
Compact 216,227  |247.637  [225000 |4.1%  |-9.1% |16.9% [16.9% |0.0%
SUV/Crossover
Full-Si Pick
T;‘uci'ze UPl1g7,539  |202,077  [185000 |-1.4% |-8.5% |13.9% |13.9% |-0.8%
Mid-Size 200315  |253.855  |230,000 |14.8% |-9.4% |17.3% [17.2% |1.6%
SUV/Crossover
Other Segments  |525,940  |584,618  |525,000 |-0.2% |-10.2% [39.0% |39.3% |-1.7%
Grand Total 1,280,846 |1,478,496 |1,335,000 |4.2%  |-9.7%

Taboa: Cox Automotive Economic and Industry Insights Estimates
3.1.3 Producioén industrial e presenza de fabricantes internacionais

Estados Unidos mantén unha importante capacidade de fabricacion nacional. En 2024
producironse aproximadamente 10,6 milléns de vehiculos, mentres que a presenza de
fabricantes estranxeiros continda aumentando.

Segundo SelectUSA, durante os ultimos 30 anos os fabricantes de propiedade estranxeira
han case triplicado as suas instalacions produtivas nos Estados Unidos e incrementaron
a sua producioén estadounidense nun 145%. En 2024, estas empresas foron responsables
de case a metade de todos os vehiculos fabricados no pais.

11
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Este dato é especialmente relevante para as empresas galegas, xa que 0 mercado
potencial non se limita aos grandes fabricantes estadounidenses. O ecosistema industrial
inclie tamén numerosas empresas de orixe xaponesa, aleman, coreano, canadense e
europeo con plantas produtivas nos Estados Unidos.

Por tanto, a internacionalizacion dunha empresa galega pode exporse tanto cara a
fabricantes estadounidenses, como cara a filiais estadounidenses de grupos
internacionais que xa contan con cadeas de subministracion e centros produtivos no
pais.

3.1.4 Comercio exterior e relevancia dos compoiientes

A dimension do mercado estadounidense tamén se reflicte nos seus intercambios
internacionais. En 2024, Estados Unidos exportou mais de 87.000 milléons de délares
en vehiculos e mais de 85.000 milléns de délares en compoiientes de automocion.

Os datos mais recentes da Bureau of Economic Analysis (BEA) mostran, no entanto, unha
moderacion do comercio automobilistico durante 2025. As exportacions estadounidenses
de vehiculos, pezas e motores diminuiron en 16.800 milléons de doélares, mentres que as
importacions desta categoria diminuiron en 52.000 milléns de délares.

Dentro das importacions, as de turismos descenderon en 34.400 milléns de délares e as
de camiones, autobuses e vehiculos especiais en 10.000 milléns.

Esta evolucion debe interpretarse dentro do contexto de reconfiguracion das cadeas de
subministracién e crecente presion para localizar a producion en América do Norte,
un aspecto que sera especialmente importante neste informe ao analizar os aranceis e as
barreiras de entrada.

U.S. International Trade in Goods and Services
Billion s
5,000
4,500
4,000
3,500
3,000
2,500
2,000
1,500
1,000
500
0
2021 2022 2023 2024 2025
W Exports ™ Imports
U.S. Bureau of Economic Analysis U.S. International Trade in Goods and Services
U.S. Census Bureau February 19, 2026

Fonte: Bureau of Economic Analysis
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A automocién estadounidense non debe analizarse unicamente como unha industria
manufactureira tradicional. O sector esta a experimentar unha transformacion tecnoldxica
que afecta tanto o vehiculo como aos procesos de producion.

En 2023, a industria automobilistica investiu aproximadamente 33.000 milléns de délares
en I+D nos Estados Unidos. Ademais, as filiais estadounidenses de empresas
automobilisticas estranxeiras destinaron preto de 9.000 millons de dolares adicionais a
investigacion e desenvolvemento.

A automatizacion constitie outro elemento fundamental. Aproximadamente o 40% das
instalacions de robots industriais realizadas nos Estados Unidos durante 2024
corresponden ao sector da automocién. Isto reflicte a importancia crecente da
automatizacién, a robdtica, a vision artificial e a dixitalizacion das plantas produtivas.

Esta evolucion resulta especialmente interesante desde a perspectiva galega, xa que abre
oportunidades non soamente para fabricantes de pezas, sendn tamén para empresas
especializadas en enxefieria, automatizacion industrial, software, sensores, robética,
mantemento preditivo, eficiencia enerxética e dixitalizaciéon de procesos.

3.2. Principais fabricantes e estrutura do sector

Principais fabricantes presentes en Estados Unidos

Grupo / fabricante

Principales marcas

Posicionamiento en EE. UU.

General Motors

Chevrolet, GMC, Cadillac,

Buick

Uno de los lideres del mercado

Muy fuerte en pickups, SUV y vehiculos

Ford Ford, Lincoln comerciales

Stellantis Jeep, Ram, Dodge, Chrysler |Especializacion en SUV y pickups

Toyota Toyota, Lexus Gran volumen e importante presencia hibrida
Honda Honda, Acura Turismos, SUV y vehiculos electrificados

Hyundai Motor Group

Hyundai, Kia, Genesis

Crecimiento y expansioén industrial

Nissan

Nissan, Infiniti

Amplia presencia comercial y productiva

BMW Group

BMW, Mini

Segmento premium

Informe Sector Automocion Estados Unidos - Septembro 2026
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Segmento premium y SUV

Volkswagen Group

Volkswagen, Audi, Porsche

Presencia industrial y premium

Tesla Tesla Vehiculo eléctrico y software
Rivian Rivian Vehiculos eléctricos y pickups/SUV
Lucid Lucid Vehiculos eléctricos premium

Taboa: Elaboracién propia

Neste punto e a través da taboa proporcionada, que tomaremos como referencia,
explicarase como esta estruturado o sector, quen son os principais fabricantes, que peso
tefien os grupos estranxeiros e como esta a cambiar o mapa competitivo.

O sector de automociéon estadounidense presenta unha estrutura altamente diversificada,
na que conviven os grandes fabricantes tradicionais estadounidenses con importantes
grupos internacionais que desenvolveron unha ampla presenza industrial no pais.

Ainda que General Motors, Ford e Stellantis continian sendo actores fundamentais,
fabricantes como Toyota, Honda, Hyundai-Kia, Nissan, Volkswagen, BMW e
Mercedes-Benz contan tamén con importantes operacions produtivas nos Estados
Unidos.

Esta internacionalizacion é unha das caracteristicas mais relevantes do mercado
estadounidense. Segundo SelectUSA, do Ou.S. Department of Commerce, os
fabricantes de propiedade estranxeira han case ftriplicado as suas instalacions
manufactureiras nos Estados Unidos durante os ultimos 30 anos e incrementaron a sua
producion estadounidense un 145%.

En 2024, as compafias de capital estranxeiro representaron case a metade da
producién de vehiculos do pais.

Por tanto, cando se analiza o mercado estadounidense desde a perspectiva dunha
empresa galega, non debe entenderse unicamente como un mercado dominado por
fabricantes estadounidenses. Estados Unidos funciona como unha plataforma industrial
para numerosos grupos internacionais, o que amplia considerablemente o nimero de
potenciais clientes para provedores espafois e europeos.

3.2.1 Principais grupos fabricantes
O mercado esta encabezado por un grupo relativamente reducido de grandes fabricantes,

ainda que a competencia entre eles é elevada.
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General Motors

General Motors continia sendo un dos principais fabricantes do mercado estadounidense
e conta con marcas como Chevrolet, GMC, Cadillac e Buick.

Segundo as estimaciéns de Cox Automotive, GM pechou 2025 como o fabricante con
maior volume de vendas nos Estados Unidos, con aproximadamente 2,83 millons de
vehiculos e unha cota de mercado do 17,3%.

A compaiia mantén unha ampla rede industrial nos Estados Unidos e unha importante
base de provedores. A sua estratexia durante 2026 combina vehiculos de combustién,
hibridos e eléctricos, nun contexto no que a compafiia estd a axustar os seus
investimentos en electrificacion a evolucion real da demanda.

Esta dimensién converte a GM nun fabricante relevante non soamente para provedores
de compofientes tradicionais, sendén tamén para empresas vinculadas a electrénica,
software, automatizaciéon, enxeieria, baterias, eficiencia industrial e novas
tecnoloxias de mobilidade.

Ford Motor Company

Ford constitie outro dos piares histéricos da industria estadounidense. O grupo
comercializa principalmente as marcas Ford e Lincoln e mantén unha posicion
especialmente forte no segmento de pickups, SUV e vehiculos comerciais.

En 2025, Ford situouse entre os principais fabricantes estadounidenses, con mais de 2
milléns de unidades vendidas segundo os datos recompilados por Cox Automotive.

A compaiia estda ademais adaptando a sua estratexia industrial as novas condicions
comerciais. En agosto de 2026 anunciou a sua intencion de trasladar aos Estados Unidos
parte da producion de determinados modelos Lincoln actualmente fabricados na China,
co obxectivo de reducir a sua exposicion aos aranceis e as restricions regulatorias sobre
determinados compofientes e tecnoloxias de orixe chinesa.

Este movemento é significativo porque reflicte unha tendencia mais ampla do sector
estadounidense: a localizaciéon da producion e dos provedores esta a adquirir unha
importancia crecente.

Stellantis

Stellantis ocupa unha posicion particular dentro do mercado estadounidense. O grupo é
resultado da fusion entre Fiat Chrysler Automobiles e Groupe PSA e conta con marcas
moi relevantes nos Estados Unidos, entre elas Jeep, Ram, Chrysler e Dodge.

A suUa posicidn é especialmente forte en SUV e pickups, segmentos fundamentais no
mercado estadounidense. Durante 2026, as vendas de Stellantis mostraron signos de
recuperacion despois de varios anos de perda de cota. Cox Automotive sinalou en xufio
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de 2026 que as vendas do grupo aumentaran un 4,8%, acompafiado dunha mellora da
sua cota de mercado.

Para provedores europeos, Stellantis resulta especialmente interesante pola sua propia
natureza internacional e pola existencia de cadeas de subministracién que conectan
Europa, América do Norte e México.

3.2.2 O peso crecente dos fabricantes asiaticos e novos modelos de mercado

Unha das principais transformacions da industria estadounidense durante as ultimas
décadas foi a consolidacion de fabricantes xaponeses e coreanos.

Toyota

Toyota converteuse nun dos principais competidores dos fabricantes estadounidenses.
En 2025 rexistrou aproximadamente 2,52 milléns de vehiculos vendidos nos Estados
Unidos e unha cota estimada do 15,5%, situandose inmediatamente detras de General
Motors.

Toyota conta cunha importante rede produtiva estadounidense e unha extensa cadea de
provedores locais. A sUa posicion é especialmente relevante en vehiculos hibridos, onde
mantén unha vantaxe competitiva acumulada durante anos.

Honda

Honda tamén dispdn dunha importante presenza industrial nos Estados Unidos e mantén
unha posicién consolidada en turismos, SUV e vehiculos hibridos.

En 2025 as suas vendas estadounidenses situaronse ao redor de 1,42 milléns de
unidades, de acordo coas estimacions de Cox Automotive.

Hyundai e Kia

O grupo Hyundai Motor Group, formado principalmente por Hyundai e Kia, incrementou
considerablemente a sua presenza no mercado estadounidense durante os ultimos anos.

En 2025, Hyundai Motor Group, considerando conxuntamente as suas principais marcas
Hyundai e Kia, situouse entre os principais grupos automobilisticos presentes no mercado
estadounidense. Cox Automotive destacou ademais que durante 2026 o grupo continuaba
ganando cota, cun incremento de 0,7 puntos porcentuais durante o primeiro semestre.

A expansion de Hyundai-Kia é especialmente relevante porque se acompafou de novos
investimentos industriais nos Estados Unidos, reforzando a demanda potencial de
provedores locais e estranxeiros.

Nissan
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Nissan tamén mantén unha posicion consolidada, cunha importante presenza comercial
e produtiva nos Estados Unidos. En 2025 vendeu aproximadamente 873.000 unidades
no mercado estadounidense.

Hyundai shares have outpaced U.S., European rivals in recent years

Stellantis —VW Hyundai — Toyota GM —Ford

51%

42%

24%

. Mﬂ 25%

14%

5%

Jan. April July Oct. Jan. April July Oct. Jan. April July
2024 2025 2026

Fonte: LSEG

A principal novidade atépase na aparicion de novos fabricantes chineses e empresas
procedentes do sector tecnoldéxico, especialmente vinculadas o vehiculo eléctrico.
Entre os principais grupos chineses a nivel internacional destacan BYD, Geely, SAIC,
Chery, Great Wall Motor e NIO, alén de novos actores como Xiaomi. O seu crecemento
internacional esta relacionado coa elevada capacidade produtiva desenvolvida na China,
a especializacion en vehiculos eléctricos e baterias e unha forte integracién entre
fabricacion, electrénica e software.

Con todo, a entrada destes fabricantes nos Estados Unidos é actualmente moito mais
limitada que noutros mercados. As politicas comerciais estadounidenses, os aranceis
aplicados aos vehiculos e componentes procedentes da China e as restricions
relacionadas con determinadas tecnoloxias dificultaron a comercializacion directa de
vehiculos chineses no pais. Por iso, mentres que marcas como BYD ou Geely ampliaron
considerablemente a sua presenza noutros mercados internacionais, a sua presenza
como fabricantes de vehiculos nos Estados Unidos segue sendo reducida.

Esta situacion non significa que a influencia dos fabricantes chineses sexa irrelevante para
o0 mercado estadounidense. O seu crecemento internacional esta a aumentar a presién
competitiva sobre os fabricantes tradicionais e esta a obrigar a estes ultimos para acelerar
o desenvolvemento de vehiculos eléctricos, reducir custos e mellorar as suas tecnoloxias.
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Ademais, a competencia chinesa tamén afecta indirectamente os provedores
estadounidenses e europeos, que deben adaptarse a unha industria cada vez mais
orientada cara 4 eficiencia, a electrénica e a integracion tecnoldxica.

Xiaomi: a entrada das empresas tecnoldéxicas en automocion

Un caso especialmente relevante € Xiaomi, que representa unha nova xeracion de
empresas que entraron na automocion desde o sector tecnoldxico.

A comparfiia comezou a sua actividade en automocién na China cunha estratexia centrada
en vehiculos eléctricos intelixentes e unha forte integracion entre automobil, software,
electronica e ecosistema dixital. O seu primeiro modelo, o Xiaomi SU7, comezou a
comercializarse en 2024 e posteriormente a compafia ampliou a sua gama co SUV
eléctrico YU7.

O crecemento de Xiaomi Auto foi especialmente rapido. A importancia de Xiaomi non é
unicamente o volume de vehiculos vendidos, senén o modelo de negocio que
representa. A empresa combina capacidades propias da industria tecnoléxica con
elementos tradicionais da automocién, integrando software, conectividade, electrdnica,
intelixencia artificial e servizos dixitais no vehiculo.

Este modelo supén unha evolucién respecto ao fabricante tradicional. O automabil deixa
de ser unicamente un produto mecanico e pasa a funcionar como unha plataforma
tecnoléxica conectada, na que o software, os sensores, os sistemas de asistencia a
conducion e a integracién con outros dispositivos adquiren unha importancia crecente.

A expansién internacional de Xiaomi tamén demostra a sua intencién de converterse nun
actor global. En agosto de 2026, Xiaomi Auto lanzou a sua paxina internacional e
confirmou oficialmente que comezara a sua entrada en Europa en 2027, ainda que ainda
non definiu os paises concretos, prezos nin todos os modelos que comercializara. A
compafia xa superou as 700.000 entregas acumuladas na China, o que proporciona
unha base relevante para iniciar a sta expansion internacional.

Ademais, Xiaomi estd a desenvolver capacidades especificas para a sta expansion
internacional. En 2026 abriu un centro de investigacién e desenvolvemento en Munic e
incorporou profesionais procedentes de fabricantes europeos, co obxectivo de adaptar os
seus vehiculos as necesidades e regulaciéns do mercado europeo.

Ainda que a entrada anunciada por Xiaomi céntrase inicialmente en Europa e non existe
actualmente un calendario confirmado para a comercializacién dos seus vehiculos nos
Estados Unidos, a sua evolucion resulta relevante para analizar o futuro do mercado
estadounidense. A aparicién de empresas tecnoldxicas con capacidades en software,
electronica, intelixencia artificial e baterias pode aumentar a competencia a medio prazo
e acelerar a transformacion tecnoldxica da industria.
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Xiaomi Auto monthly deliveries

2024 2025 2026

36.7K

Fonte: Xiaomi Auto monthly deliveries
Implicaciéns para o mercado estadounidense

A evolucién dos fabricantes asiaticos, e especialmente dos novos actores chineses, expon
varios cambios para o sector estadounidense.

En primeiro lugar, aumenta a presion competitiva sobre os fabricantes tradicionais. A
capacidade dos fabricantes chineses para producir vehiculos eléctricos a gran escala e
desenvolver rapidamente novas tecnoloxias estd a obrigar aos fabricantes
estadounidenses, europeos, xaponeses e coreanos a acelerar os seus investimentos.

En segundo lugar, estd a aumentar a importancia da tecnoloxia dentro do vehiculo. A
competencia xa non se limita ao motor, o desefio ou a capacidade produtiva, sendén que
inclue software, conectividade, sistemas de asistencia a conducion, intelixencia artificial,
baterias e electronica.

En terceiro lugar, estd a producirse unha maior integracion entre a industria
automobilistica e a tecnoléxica. A entrada de empresas como Xiaomi demostra que
unha compafia non necesita ter décadas de experiencia fabricando automdbiles para
converterse nun competidor relevante se dispén de capacidades tecnoldxicas, capital e
acceso a unha cadea de subministracién especializada.

Para rematar, a expansion internacional dos fabricantes chineses esta a xerar unha
resposta crecente por parte dos gobernos occidentais. Estados Unidos mantén unha
politica especialmente restritiva respecto aos vehiculos e determinadas tecnoloxias
procedentes da China, debido tanto a razéns comerciais como a cuestiéns relacionadas
coa seguridade das cadeas de subministracion e a dependencia tecnoloxica. Esta
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situacion pode limitar a entrada directa de marcas chinesas nos Estados Unidos, pero non
elimina a influencia que estas empresas estan a ter sobre a evolucion global do sector.

Oportunidades para as empresas galegas

A aparicion de novos fabricantes asiaticos pode xerar tanto competencia como
oportunidades para as empresas galegas.

Por unha banda, os provedores galegos poden atopar novas oportunidades nas cadeas
de subministracion de fabricantes internacionais que estean a ampliar a sta presenza en
Europa e América do Norte. Doutra banda, o aumento da competencia tecnoldxica obriga
as empresas para reforzar a sua especializacion e capacidade de innovacion.

As maiores oportunidades poden atoparse en areas como electrénica, software,
intelixencia artificial, sensores, conectividade, sistemas de xestion de baterias,
automatizacion, robética e componentes especializados. Son ambitos nos que a
experiencia industrial e tecnoldxica pode ter un peso maior que o tamafo da empresa.

Para as empresas galegas interesadas nos Estados Unidos, a presenza de fabricantes
asiaticos xa establecidos no pais tamén pode ser relevante. Toyota, Honda, Nissan,
Hyundai e Kia contan con importantes operacions industriais e redes de provedores nos
Estados Unidos, polo que as empresas galegas que xa traballen con estes grupos en
Europa poden utilizar devanditas relacibns como punto de partida para a sua
internacionalizacion.

Neste sentido, unha estratexia interesante consiste en seguir aos clientes
internacionais. Se unha empresa galega xa € provedor dun fabricante xaponés, coreano
ou europeo, pode intentar replicar esa relacién nos Estados Unidos e converterse tamén
en provedor das suas plantas estadounidenses.

En definitiva, a evolucion dos fabricantes asiaticos mostra que o sector automobilistico
esta a avanzar cara a un modelo cada vez mais global e tecnoléxico. Para as empresas
galegas, isto reforza a necesidade de competir non unicamente por prezo, sendn por
especializacion, innovacion, calidade e capacidade tecnoléxica, buscando integrarse
nas cadeas de subministracion dos fabricantes internacionais que estan a transformar o
mercado estadounidense.

3.2.3 Fabricantes alemans nos Estados Unidos

A forte implantacion de fabricantes alemans nos Estados Unidos xera oportunidades para
provedores europeos que xa traballan con estes grupos en Europa. Para empresas
galegas que sexan provedoras de BMW, Mercedes-Benz ou Volkswagen, a presenza
produtiva destes fabricantes nos Estados Unidos pode facilitar unha estratexia de
internacionalizacion baseada en seguir aos seus clientes actuais e buscar oportunidades
dentro das suas cadeas de subministracion estadounidenses.

20

Informe Sector Automocion Estados Unidos - Septembro 2026



INSTITUTO GALEGO

DE PROVOCION Xacobeo (& 2027

e BMW: a planta de Spartanburg, Carolina do Sur, produciu case 400.000 vehiculos
en 2024 e aproximadamente o0 50% dos BMW vendidos en EEUU fabricaronse ali.
Ademais, BMW completou un investimento de 1.700 milléns de délares en
Carolina do Sur e comezou a preparar a producion de vehiculos eléctricos na
planta.

e Mercedes-Benz: a sua planta de Tuscaloosa, Alabama, superou os 5 milléns de
vehiculos producidos desde 1997 e conta cuns 200 provedores
estadounidenses. Mercedes prevé ademais investir outros 4.000 milléns de
doélares na planta de Alabama ata 2030.

e Volkswagen: alén da sua presenza produtiva en EEUU, esta a desenvolver o
proxecto de Scout Motors en Carolina do Sur, cuxa producion esta prevista para
2027 e que tera unha capacidade aproximada de 200.000 vehiculos anuais.

3.2.4 Fabricantes europeos

Os fabricantes europeos contan cunha presenza mais reducida en termos de volume, pero
desempefian un papel importante en determinados segmentos, especialmente vehiculos
premium, SUV, vehiculos eléctricos e tecnoloxias avanzadas.

Entre os principais grupos atopanse:
e BMW, xa mencionado anteriormente, con producion en Carolina do Sur.

e Mercedes-Benz, xa mencionado anteriormente, cunha importante planta en
Alabama.

e Volkswagen, con producion en Tennessee.
e Porsche, principalmente orientado ao segmento premium.
e Audi, integrado no Grupo Volkswagen.

A estratexia destes fabricantes esta a evolucionar en resposta ao contexto
estadounidense.

Un exemplo significativo é Volkswagen, que durante 2026 estéd a estudar reforzar a sua
estratexia nos Estados Unidos mediante unha maior orientacién cara a pickups e grandes
SUV, segmentos cunha elevada demanda no pais.

Isto mostra novamente que mesmo os fabricantes europeos estan a adaptar a sua oferta
as caracteristicas especificas do mercado estadounidense.
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3.2.5 Novos fabricantes e transformacioén do panorama competitivo

Xunto aos fabricantes tradicionais, o mercado estadounidense estd a experimentar a
aparicion ou consolidacion de novos actores vinculados principalmente a mobilidade
eléctrica e as novas tecnoloxias.

Entre eles destacan:
e Tesla, lider histérico do mercado estadounidense de vehiculos eléctricos.
e Rivian, especializada en vehiculos eléctricos, especialmente pickups e SUV.
e Lucid, centrada en vehiculos eléctricos premium.
e Polestar, vinculada ao ecosistema Volvo/Geely.

Con todo, 2026 esta a mostrar que a transicion cara ao vehiculo eléctrico estadounidense
esta a ser mais gradual e complexa do previsto inicialmente.

A finalizacion do crédito fiscal federal de ata 7.500 dolares para determinados vehiculos
eléctricos en setembro de 2025 contribuiu a unha forte desaceleracion das vendas a finais
de 2025 e principios de 2026.

3.2.6 Consello para as empresas galegas

Desde o punto de vista da internacionalizacion, esta estrutura presenta duas
oportunidades simultaneas.

Por unha banda, existe un amplo mercado de fabricantes finais que necesitan
componentes, maquinaria, enxefneria, automatizacion e servizos especializados.

Por outra banda, a presenza de numerosos fabricantes internacionais xerou unha rede
de provedores e empresas auxiliares moi ampla, o que abre oportunidades para
empresas galegas que poidan incorporarse como provedores Tier 1, Tier 2 ou
subcontratistas especializados.

Ademais, o contexto de 2026 esta a aumentar a importancia da producion local e
norteamericana. Os fabricantes estan a tratar de reducir determinados riscos derivados
dos aranceis e da dependencia de provedores estranxeiros. As recentes decisions de Ford
e outros fabricantes mostran que a localizacion de producion e a orixe dos componentes
estan a converterse en factores cada vez mais relevantes.

Por tanto, a oportunidade para Galicia non debe exporse unicamente como exportar pezas
desde Espafa cara aos Estados Unidos. Para determinados produtos de maior volume
ou sometidos a aranceis relevantes, pode ser necesario estudar modelos de colaboracion
con provedores estadounidenses, acordos de fabricacion, joint ventures ou mesmo
implantacion produtiva.
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3.3. Tendencias actuais

O sector da automocién estadounidense atdpase nun proceso de transformacion que vai
moito mais ala da substitucion do motor de combustidn por vehiculos eléctricos.

En 2026, os fabricantes estan a adaptar simultaneamente as suas estratexias a evolucion
da demanda de vehiculos electrificados, a incorporacién de intelixencia artificial e
sistemas avanzados de asistencia a conducién, a automatizacién das plantas, as
esixencias de sustentabilidade e unha profunda reorganizacion das cadeas de
subministracion.

Esta transformacion esta a producirse, ademais, nun contexto de maior intervencion
industrial e comercial por parte do Gobierno estadounidense, no que a localizacion
da producién, a seguridade das cadeas de subministracion e a orixe de determinados
compofentes estan a adquirir unha importancia crecente.

Por iso, para os provedores internacionais, a competitividade xa non depende
exclusivamente do prezo e da calidade do produto, sendn tamén da capacidade para
ofrecer tecnoloxia, proximidade, rastrexabilidade e seguridade de subministracion.

3.3.1 Automocion eléctrica e electrificacion

A electrificacion converteuse nunha das principais transformacions da industria
automobilistica estadounidense. Con todo, a evolucién do mercado en 2026 mostra que
a transicién non se esta producindo unicamente cara ao vehiculo eléctrico de bateria
(BEV), senon que esta a dar lugar a unha convivencia entre diferentes tecnoloxias,
especialmente vehiculos eléctricos, hibridos e hibridos enchufables.

No segundo trimestre de 2026, os vehiculos electrificados representaron o 24% das
vendas de vehiculos lixeiros novos nos Estados Unidos, fronte ao 22% rexistrado no
mesmo periodo de 2025. Dentro deste grupo, os hibridos alcanzaron un maximo histérico,
cun 16% das vendas, mentres que os vehiculos eléctricos de bateria representaron 0 6%
e os hibridos enchufables o 1,4%. Estes datos mostran que, ainda que a electrificacion
continda avanzando, os hibridos estan a adquirir un papel especialmente importante no
mercado estadounidense.

A evolucién dos vehiculos eléctricos puros esta a ser mais moderada. No segundo
trimestre de 2026 vendéronse aproximadamente 247.000 vehiculos eléctricos, un 14,7%
mais que no primeiro trimestre, ainda que o volume foi un 20,5% inferior ao do segundo
trimestre de 2025. Segundo Cox Automotive, a demanda de eléctricos estd a verse
condicionada por factores como o prezo dos vehiculos, os tipos de interese, a
dispofiibilidade de modelos e os cambios nos incentivos publicos. Ao mesmo tempo, os
fabricantes estan a ampliar a sua oferta de hibridos, o que esta a contribuir ao crecemento
desta tecnoloxia.
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Fonte: Cox Automotive.

Estes datos mostran que, ainda que a adopcién do vehiculo eléctrico continia avanzando,
a sua evolucion nos Estados Unidos esta a ser mais gradual do previsto inicialmente. Ao
mesmo tempo, os hibridos estan a adquirir un peso crecente.

Por tanto, o mercado estadounidense presenta actualmente unha transicién mais
gradual e diversificada cara & electrificacion que outros mercados. A Axencia
Internacional da Enerxia sinala que as vendas de vehiculos eléctricos en Estados Unidos
situaronse ao redor de 1,5 millons de unidades en 2025 e representaron aproximadamente
0 10% das vendas de automadbiles do pais. O fin dos incentivos fiscais federais para a
compra de vehiculos eléctricos a finais de 2025 contribuiu a unha forte caida das vendas
durante o ultimo trimestre do ano.

Esta situacion esta a levar aos fabricantes para adaptar as suas estratexias. En lugar de
concentrar todo o investimento exclusivamente en vehiculos 100% eléctricos, estan a
desenvolver unha gama mais ampla de soluciéns que inclie motores de combustion mais
eficientes, hibridos, hibridos enchufables e vehiculos eléctricos. Para os provedores, isto
significa que durante os proximos anos seguira existindo demanda tanto de componentes
tradicionais como de novas tecnoloxias asociadas a electrificacion.

Un dos ambitos con maior potencial € o das baterias e os seus compoientes. Estados
Unidos esta a intentar aumentar a sua capacidade de fabricacidén nacional e reducir a sta
dependencia de provedores estranxeiros de materias primas, compofentes e tecnoloxias
criticas. Esta estratexia esta a impulsar investimentos en fabricacién de baterias,
procesamiento de minerais criticos, reciclaxe e desenvolvemento de novas tecnoloxias.
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O proxecto BlueOval SK, desenvolvido para fornecer baterias a vehiculos eléctricos de
Ford, constitie un exemplo relevante do investimento en capacidade de fabricacion de
baterias nos Estados Unidos, especialmente en Tennessee e Kentucky.

O 20 de agosto de 2026, o Departamento de Enerxia dos Estados Unidos anunciou 500
milléns de ddlares para sete proxectos destinados a ampliar a capacidade nacional de
procesamiento de minerais criticos, fabricacion de baterias e reciclaxe.

A electrificacion tamén esta a modificar a estrutura dos vehiculos. Os automobiles
eléctricos requiren unha maior cantidade de comporfientes electronicos e sistemas de
xestion que os vehiculos convencionais. Entre as areas que estan a adquirir maior
importancia atépanse:

e Dbaterias e sistemas de xestion de baterias (BMS);
e motores eléctricos e sistemas de transmision;

e electrénica de potencia;

e investidores y convertidores;

e sistemas de refrixeracion e xestion térmica;

e sensores;

e sistemas de carga;

e software e conectividade;

e materiais lixeiros;
e sistemas de control e monitorizacion.

A transformacion tamén afecta as plantas de fabricacion. A producion de vehiculos
eléctricos require adaptar as lifias existentes e desenvolver novos procesos relacionados
con baterias, electronica, automatizacion e control de calidade. Isto xera oportunidades
non s6 para fabricantes de componentes, senén tamén para empresas de enxefieria,
magquinaria, robética e automatizacion industrial.

A infraestrutura de recarga constitie outro elemento relevante. O crecemento do parque
de vehiculos eléctricos require ampliar a dispoiibilidade de puntos de carga e desenvolver
solucions para instalaciéns residenciais, comerciais e publicas. Isto xera oportunidades
para empresas vinculadas a equipos eléctricos, software de xestidn, sistemas de
monitorizacion, integracion enerxética e servizos de mantemento.
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No entanto, o desenvolvemento da electrificacion nos Estados Unidos seguira estando
condicionado por varios factores. Entre eles destacan o prezo dos vehiculos, os tipos de
interese, a disponibilidade de infraestruturas de recarga, as politicas de incentivos, a
evolucidon dos prezos da enerxia e a capacidade dos fabricantes para ofrecer modelos

competitivos.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026e

Global electric car sales, 2020-2026

million

10

IEA Li

@ China @ Europe @ United States O Restof world

Fonte: IEA
Oportunidades para as empresas galegas

A electrificacion pode abrir novas oportunidades para as empresas galegas dentro da
cadea de subministracion estadounidense. Galicia conta con experiencia en fabricacion
de compofientes, enxefieria, automatizacion e tecnoloxias industriais, capacidades que
poden adaptarse as novas necesidades dos fabricantes.

As oportunidades poden concentrarse especialmente en compoifientes eléctricos e
electréonicos, sistemas de xestion de baterias, sistemas térmicos, sensores,
materiais lixeiros, automatizaciéon, maquinaria especializada e software industrial.

Ademais, a expansiéon da fabricacién de baterias e compofientes nos Estados Unidos
pode xerar oportunidades para provedores europeos capaces de achegar tecnoloxia,
magquinaria ou soluciéns especializadas. Con todo, o aumento da producion local tamén
implica unha maior competencia e esixe as empresas galegas demostrar capacidade
técnica, calidade, rastrexabilidade e estabilidade na subministracion.
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Desde o punto de vista xeografico, 0 Sueste estadounidense presenta un interese
crecente para este tipo de empresas debido & concentracion de novos investimentos
relacionados con vehiculos eléctricos e baterias. Estados como Tennessee, Kentucky,
Xeorxia, Alabama e Carolina do Sur estan a desenvolver novos proxectos industriais,
complementando ao tradicional nucleo automobilistico do Midwest.

En consecuencia, a electrificacion non debe interpretarse unicamente como unha
oportunidade para fabricantes de baterias ou vehiculos eléctricos. Para as empresas
galegas, o principal potencial pode atoparse en formar parte da nova cadea de
subministracién que se esta creando ao redor da electrificacion, achegando
compofientes, tecnoloxia, enxefieria, automatizacion e solucions industriais.

Neste contexto, a estratexia mais adecuada para as empresas galegas sera identificar
aqueles produtos e capacidades que poidan trasladarse as novas necesidades do
vehiculo electrificado e, ao mesmo tempo, buscar oportunidades tanto en fabricantes de
vehiculos como en provedores Tier 1 e Tier 2 e en novas instalaciéns industriais
vinculadas a baterias e compofentes eléctricos.

3.3.2 Automatizacién
A segunda gran tendencia é a crecente automatizacion da fabricacion.

A industria automobilistica continia sendo un dos principais usuarios de robdética industrial
nos Estados Unidos. Segundo SelectUSA, aproximadamente o 40% de todas as
instalacions de robots industriais realizadas nos Estados Unidos durante 2024
corresponderon ao sector da automocién. Ademais, a industria investiu preto de 33.000
milléns de ddlares en I+D nos Estados Unidos en 2023.

Esta evolucion esta a dar lugar a plantas cada vez mais dixitalizadas, onde robots,
sensores, sistemas de vision artificial e software estan integrados nos procesos
produtivos.

A tendencia non se limita @ montaxe de vehiculos. A automatizacion esta a estenderse a:
e soldadura;
e pintura;
e manipulacién de pezas;
e inspeccion de calidade;
e |oxistica interna;
e almacenamento;

e control de inventarios.
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Para os provedores galegos, esta transformacion resulta especialmente interesante
porque Galicia conta con capacidades relevantes en automatizaciéon industrial,
enxeferia, mecanizado, robética e fabricacion de compoientes.

A oportunidade, por tanto, non se atopa unicamente en vender compofientes ao fabricante
final, senén tamén en participar na modernizacién das suas instalacibns mediante
magquinaria, enxeferia, software industrial, sistemas de inspeccion e soluciéons de
automatizacion.

Automatizacion e robdtica nunha planta de producion de automobiles nos Estados Unidos.
3.3.31A

A intelixencia artificial esta a pasar de ser unha tecnoloxia experimental a converterse nun
dos elementos centrais da transformacion do automabil.

En 2026, a IA esta a utilizarse en diferentes fases da cadea de valor.
No vehiculo:

e sistemas avanzados de asistencia a conduciéon (ADAS);

e recoflecemento de imaxes;

e deteccion de obstaculos;

e monitorizacién do condutor;

e mantenemento preditivo;

e personalizacion da experiencia do usuario.
Na fabricacion:

e control de calidade mediante vision artificial;
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e detecion automatica de defectos;
e mantenemento preditivo;
e optimizacion de procesos;
e planificacién da producién.
No desarrollo:
e simulacion;
e desefio de compofientes;
e analise de datos;
e reducion de tempos de desenvolvemento

Paralelamente, esta a gaiar importancia o concepto de software-defined vehicle (SDV).
Neste modelo, unha parte crecente das funcions do vehiculo depende do software e da
sUa capacidade de actualizacion.

Isto esta a cambiar a estrutura tradicional de provedores. Os fabricantes necesitan cada
vez mais empresas especializadas en:

e software;

® sensores;

e conectividade;

e ciberseguridade;

e electronica;

e analise de datos;

e sistemas de control.

Para as empresas galegas vinculadas a TIC, enxeferia, electronica e intelixencia artificial,
esta evolucion pode abrir oportunidades que anteriormente non existian dentro da cadea
de subministracion tradicional de automocion.
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Aplicacion de intelixencia artificial & conduciéon automatizada.
3.3.4 Sostenibilidade

A sustentabilidade continlia sendo unha prioridade para os fabricantes, ainda que en 2026
o enfoque esta a evolucionar desde unha vision centrada exclusivamente nas emisions
do vehiculo cara a unha perspectiva mais ampla de eficiencia de toda a cadea de
producion.

Os fabricantes estan a traballar para reducir:
® CONsSumMo enerxético;
e emisions das plantas;
e utilizacion de materias primas;
e residuos industriais;
e consumo de auga;
e pegada de carbono dos comporientes.

A electrificacién contrible a este proceso, pero tamén esta a aumentar a importancia da
reciclaxe e a xestion do ciclo de vida das baterias e doutros componentes.

Para os provedores, isto esta a xerar unha demanda crecente de materiais lixeiros,
procesos produtivos mais eficientes, compofientes reciclables e sistemas destinados a
reducir o consumo enerxético.

Neste contexto, as empresas galegas poden atopar oportunidades en areas como
materiais, componentes metalicos, enxeiieria, eficiencia enerxética, economia
circular e procesos industriais sostibles.

30

Informe Sector Automocion Estados Unidos - Septembro 2026



"‘?’ INSTITUTO GALEGO
[ DE PROMOCION
W [ ECONOMICA Xacobeo Q% 2027

Sustentabilidade e economia circular na industria automobilistica.

3.3.5 Cadea de subministracion

Probablemente esta sexa unha das tendencias mais importantes para entender o mercado
estadounidense en 2026.

A industria esta a intentar reducir a sua dependencia de determinados provedores e
paises considerados estratexicamente sensibles, especialmente en componentes
electrénicos, conectividade, baterias e materias primas criticas.

Un exemplo especialmente relevante é a normativa estadounidense sobre vehiculos
conectados. As restricions adoptadas por Estados Unidos limitan determinadas
operacions relacionadas con tecnoloxias e sistemas de vehiculos conectados vinculados
a China e Rusia, con diferentes datas de aplicacion para o software e o hardware. En
2026, os fabricantes xa estan a traballar en substituir estes compofientes e provedores.

Reuters sinala que esta transicion esta a obrigar aos fabricantes para realizar unha analise
moito mais profunda das suUas cadeas de subministracion e identificar a orixe dos
compofientes mesmo en niveis inferiores da cadea.

Isto ten unha consecuencia moi importante para as empresas europeas: a necesidade
de provedores alternativos esta a crear novas oportunidades de entrada.

Unha empresa galega que poida ofrecer un compofnente equivalente a un actualmente
fornecido desde China pode ter unha oportunidade comercial se consegue cumprir
simultaneamente con:

e requisitos técnicos;

e prezo competitivo;

e capacidade de producion;
e rastrexabilidade;
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e requisitos regulatorios;
e capacidade de subministracion estable.

Como conclusién, a transformacion do sector estadounidense pode favorecer as
empresas galegas cun perfil tecnoléxico e industrial especializado, especialmente
aquelas capaces de diferenciarse por calidade, enxefieria, flexibilidade e capacidade de
adaptacion.

OEM
n Original Equipment Manufacturers “

Tier 1

Automotive Elements & Systems

HRle = 2eow
B P

Estrutura da cadea de subministracion da industria automobilistica.

3.4. Principais estados e clusteres industriais

A industria de automocion estadounidense presenta unha elevada concentracion
xeografica, ainda que nos ultimos anos produciuse unha progresiva expansién desde o
tradicional nucleo do Midwest cara aos estados do Sueste. En 2026, ambas as rexions
concentran a maior parte da fabricacion de vehiculos, provedores e novas investimentos
do sector.

Xunto a estes dous grandes polos, outros estados como Texas e California presentan
especial interese pola sua vinculacion co vehiculo eléctrico, a tecnoloxia, o software e a
mobilidade avanzada.

Regién Principales estados |Caracteristicas empresas

gallegas

Principal  nucleo  historico. Al
Michigan, Ohio, Indiana, | - Pa.  NHCeo istorico ta

Midwest concentracion de OEM, proveedores,|Muy alto
Kentucky . -
ingenieria e [+D
Sudeste Tennessee, Alabama,|Fuerte crecimiento, fabricantes Muy alto

Georgia, Carolina del|internacionales, EV 'y  nuevas
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Taboa: Elaboracién propia
3.4.1 Midwest: nucleo histérico da automocioén

O Midwest continua sendo o principal nucleo industrial da automocion estadounidense.
En 2023 concentrou aproximadamente o 48% da producion de vehiculos dos Estados
Unidos, segundo a Ou.S. International Trade Commission.

Dentro desta rexion destacan principalmente Michigan, Ohio, Indiana e Kentucky.
Michigan mantén unha posicion especialmente relevante grazas a concentracion de
fabricantes, provedores, centros de enxefieria e investigacién ao redor de Detroit. De feito,
25 fabricantes de automdbiles contan con sedes ou centros tecnoldxicos no estado e 96
dos 100 principais provedores de automocién de América do Norte tefien presenza ali.

Ohio e Indiana complementan este ecosistema cunha elevada concentracién de plantas
de producion e provedores Tier 1 e Tier 2, mentres que Kentucky desempefia ademais
unha posicion estratéxica como conexién entre o Midwest e o Sueste.

O interese desta rexion para as empresas galegas é especialmente elevado en
compoifentes, mecanizado, enxeieria, automatizaciéon, roboética e servizos
industriais, debido & elevada densidade de empresas da cadea de subministracion.

3.4.2 Sudeste: principal area de crecemento

O Sueste estadounidense converteuse no segundo gran polo da industria automobilistica
e, especialmente, nun dos principais destinos de novos investimentos.

En 2023, esta rexion representou aproximadamente o 39,4% da producion
estadounidense de vehiculos, achegandose progresivamente ao peso do Midwest.
Ademais, contaba con 21 plantas de ensamblaxe pertencentes a 15 fabricantes, segundo
a USITC.

Os principais estados son Tennessee, Alabama, Xeorxia e Carolina do Sur. A rexion
atraeu importantes investimentos de fabricantes internacionais e proxectos relacionados
con vehiculos eléctricos, baterias e compofientes, favorecidos pola dispofibilidade de
chan industrial, incentivos, custos competitivos e boas conexiéns loxisticas.
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Xeorxia presenta ademais unha vantaxe estratéxica pola sua conexién co Porto de
Savannah, mentres que Carolina do Sur conta cunha importante infraestrutura portuaria
e unha forte presenza de fabricantes internacionais.

Para as empresas galegas, o Sueste resulta especialmente interesante polo crecemento
do seu ecosistema de provedores e pola chegada de novos investimentos. As
oportunidades abarcan compoifentes, maquinaria, automatizaciéon, electrénica,
baterias e enxeferia industrial.

3.4.3 Texas: tecnoloxia, vehiculos eléctricos e novos fabricantes

Texas presenta un perfil diferente ao dos duas grandes agrupacions industriais anteriores.
A sua importancia esta a crecer principalmente ao redor do vehiculo eléctrico, as novas
tecnoloxias, a enerxia e os novos fabricantes.

O tamafo do mercado, a disponibilidade de chan industrial e enerxético e o
desenvolvemento de novas instalacions produtivas estan a favorecer a chegada de
investimentos relacionados coa mobilidade.

Poriso, Texas pode resultar especialmente interesante para empresas galegas vinculadas
a electrificacion, componentes eléctricos, software, automatizacion, enerxia e
tecnoloxia industrial.

3.4.4 Costa Oeste: California como polo tecnoléxico

Para rematar, California presenta unha estrutura industrial diferente. Ainda que non
posue a mesma concentracion de fabricacion tradicional que Michigan ou o Sueste,
mantén unha posicién estratéxica en ambitos como vehiculo eléctrico, software,
intelixencia artificial, conducién autbnoma e novas solucions de mobilidade.

O ecosistema tecnoldxico do estado, unido & presenza de fabricantes e empresas
innovadoras, fai que California sexa especialmente relevante para empresas galegas de
caracter tecnoléxico.

Neste caso, o interese concéntrase principalmente en software, IA, sensores,
electronica, ciberseguridade, conectividade e mobilidade auténoma, mais que na
fabricacion tradicional de comporientes.

4. Oportunidades para as empresas galegas

4.1. Situacion do sector en Espaia e Galicia

O sector da automocién en Espana representa aproximadamente o 10% do PIB nacional
e 0 18% das exportacions totais, consolidando ao pais como o segundo maior fabricante
de vehiculos de Europa e o oitavo a nivel mundial.
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Neste contexto, Galicia posicidnase como unha das rexions industriais de referencia no
sur de Europa. A industria automotriz galega xira ao redor do ecosistema tractor xerado
polo centro de producién de Stellantis en Vigo, unha das plantas mais eficientes do grupo
a nivel global, e esta articulada institucionalmente pola Agrupaciéon industrial de
Empresas de Automocion de Galicia (CEAGA).

O sector en Galicia esta integrado por un amplo tecido de empresas industriais,
provedores e centros tecnoléxicos como o CTAG (Centro Tecnoldxico de Automocién de
Galicia). En 2025, o Sector de Automocién e Movilidad de Galicia alcanzou unha
facturacion de 13.300 milléns de euros, equivalente ao 15,5% do PIB galego, e rexistrou
23.900 empregos directos. As exportacions do sector alcanzaron os 9.125 millons de
euros, equivalentes ao 29,5% do total das exportaciéns de Galicia, mentres que as
exportacions do sector de compofientes ascenderon a 1.965 milléns de euros. Estes datos
reflicten a elevada capacidade industrial e exportadora do ecosistema galego de
automocioén.

EL SECTOR EN CIFRAS

~‘ 13.300M€ ™, 23.900 ™, 19e5Me
§§% FACTURACION ‘ EMPLEOS DIRECTOS OB EXPORTACIONES
, 4 , WY COMPONENTES
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2. Turquia 7. Portugal
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Fonte: CEAGA

4.2. Capacidades da industria galega

A industria auxiliar galega desenvolveu ao longo de décadas un conxunto de capacidades
tecnoldxicas e operativas de alto valor engadido, as cales encaixan coas esixencias de
calidade, rastrexabilidade e volume que demandan os fabricantes finais (OEMs) e os
grandes provedores de primeiro nivel (Tier 1) no mercado internacional:

e Estampaxe metalica e transformacion de materiais avanzados: As empresas
galegas contan cunha ampla experiencia en procesos de conformacién en frio e
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en quente (estancamento, embuticion e estampaxe profunda). Destaca
especialmente a sua capacidade no desenvolvemento de pezas estruturais de
chasis e carroceria orientadas ao alixeiramento de peso (lightweighting), utilizando
aceiros avanzados de alta resistencia (AHSS) e aliaxes de aluminio para optimizar
a eficiencia e autonomia dos vehiculos.

e Inxeccion de plasticos técnicos e acabados de alta calidade: O tecido galego
alberga especialistas na industrializacién e moldeo por inxeccion de compofientes
poliméricos complexos para o interior e exterior do vehiculo. Isto abarca desde
paneis de portas, consolas centrais e cadros de mandos ata moddulos de
iluminacién e pezas estéticas con altos requirimentos de acabado superficial.

e Bens de equipo: A rexidn posue unha industria de matriceria altamente
especializada no desefio, mecanizado e axuste de moldes de inxeccién de alta
precision e acunes progresivos de gran tonelaxe, capaces de operar baixo
tolerancias mecanicas minimas.

e Automatizacién industrial, robética e enxeiieria de procesos: Galicia dispon
de enxefierias e integradores de sistemas lideres na concepcién de lihas de
montaxe automatizadas. As suas competencias incluen células de soldadura
robotizada, sistemas de vision artificial para control de calidade en tempo real,
loxistica interna guiada mediante vehiculos de guiado auténomo (AGVs/AMRs) e
arquitecturas de software para a dixitalizacién de plantas industriais (Smart
Factory).

e Estandares de calidade e excelencia operativa: Unha parte relevante das
empresas galegas integradas nas cadeas de subministracién de automocién opera
baixo estandares esixentes como a certificacién internacional IATF 16949,
aplicando metodoloxias de Lean Manufacturing, Six Sigma e xestién de proxectos
APQP/PPAP. Asi mesmo, existe unha sdlida experiencia no tecido provedor para
integrarse en esquemas complexos de entrega Just-In-Time (JIT) e Just-In-
Sequence (JIS).

4.3. Oportunidades no mercado estadounidense

O mercado estadounidense ofrece oportunidades para as empresas galegas de
automocion, especialmente naqueles segmentos relacionados como se explica no punto
3.3.1.

A industria galega parte alén dunha posicién competitiva sélida: en 2025 alcanzou unha
facturacion de 13.300 milléns de euros e unhas exportacions de 9.125 milléons, mentres
que a industria de comporentes xerou 1.965 milléns de euros en exportacions.

Entre as principais oportunidades destacan os compoiientes e sistemas de maior valor
engadido, asi como as solucions vinculadas a electrificacion, electrénica, baterias,
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sistemas térmicos, sensores e software. Tamén existe potencial para empresas galegas
de automatizaciéon, robética e enxeferia industrial, especialmente ante a
modernizacion das plantas estadounidenses e o desenvolvemento de novos proxectos
relacionados con vehiculos eléctricos e baterias.

Outra via de entrada especialmente interesante € seguir aos clientes internacionais.
As empresas galegas que xa traballan con fabricantes europeos, xaponeses ou coreanos
poden aproveitar estas relaciéns para identificar oportunidades dentro das suas plantas e
redes de provedores nos Estados Unidos. Desta forma, a experiencia e as referencias
obtidas en Europa poden facilitar o acceso ao mercado estadounidense.

Para rematar, a crecente necesidade de diversificar e reforzar as cadeas de
subministraciéon pode favorecer a incorporacion de novos provedores. Neste contexto,
as empresas galegas poden posicionarse mediante unha oferta baseada en calidade,
especializaciéon tecnoloxica, flexibilidade e capacidade de subministracion, evitando
competir exclusivamente por prezo.

A internacionalizacién cara aos Estados Unidos deberia exporse de forma progresiva,
comezando pola identificacion de clientes e socios e valorando posteriormente unha maior
presenza local cando o volume de negocio xustifiqueo.

Zonas prioritarias, clientes obxectivo e feiras recomendadas para empresas
galegas

A partir das capacidades da industria galega de automocion, as zonas de maior interese
nos Estados Unidos son o Midwest (especialmente Michigan, Ohio, Indiana e Kentucky)
e 0 Sueste (especialmente Tennessee, Xeorxia, Alabama, Carolina do Sur e Carolina do
Norte).

e O Midwest segue sendo o principal nucleo histérico do sector, concentrando a
maior densidade de fabricantes, provedores, centros de enxefieria e actividade de
I+D na contorna de Detroit.

e O Sueste, pola sta banda, esta a gafar un peso masivo pola chegada de
investimentos millonarios en vehiculos eléctricos, celas de combustible e baterias,
configurando o denominado Battery Belt norteamericano.

Para empresas galegas de compofientes, estampaxe, mecanizado, plasticos técnicos,
matriceria, automatizacion e enxefieria, os principais clientes potenciais dividense en
duas canles estratéxicas:

1. Fabricantes Finais (OEMs): Grandes construtores establecidos no pais con
centros de ensamblaxe masiva, entre os que destacan firmas tradicionais como
General Motors, Ford e Stellantis; fabricantes internacionais consolidados como
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Toyota, Honda, Nissan, BMW, Mercedes-Benz e o Grupo Volkswagen; e novos
actores nativos da mobilidade eléctrica como Tesla, Rivian e Lucide.

2. Grandes Provedores (Tier 1): Grupos globais que lideran o desenvolvemento de
sistemas completos e subconjuntos en América do Norte. Entre eles destacan
corporacions de referencia como Bosch, Magna, Continental, Denso, ZF, Aptiv,
Lear, Adient, Forvia, Valeo, BorgWarner, Aisin e Dana, asi como outros
provedores especializados en electronica, sistemas térmicos, interiores,
automatizacién e electrificacién.

Desde o punto de vista feiral, as acciéns mais recomendables para as empresas galegas
non deberian limitarse aos grandes saléns de automdbil orientados ao consumidor final.
Para os provedores industriais e de bens de equipo, resultan moito mais eficaces as feiras
técnicas e de cadea de subministracion especializadas da rexion. Entre elas atopanse as
seguintes:

e The Battery Show North America: Celebrada no Huntington Place de Detroit,
Michigan, é a feira lider para a cadea de valor de tecnoloxias avanzadas de
almacenamento enerxético e sistemas de propulsion eléctrica.

e Automotive Testing Expo North America: Localizada en Novi, Michigan,
constitue o foro definitivo para a enxefieria de validacién, probas de calidade,
simulacion e sistemas automatizados de ensaio.

e AAPEX (Automotive Aftermarket Products Expo) e SEMA Show: Convocadas
de xeito conxunto en Las Vegas, Nevada, representan o maior punto de encontro
en América do Norte para compofientes do mercado de recambios, utillajes
industriais e personalizacion de vehiculos lixeiros e lights trucks.

e Automate Show: Evento de referencia industrial centrado na integracion de
robotica, vision artificial e intelixencia artificial aplicadas aos procesos de
manufactura automatizada en planta.

5. Acceso ao mercado estadounidense

O acceso ao mercado da automocion nos Estados Unidos deixou de ser unha cuestion
meramente loxistica e arancelaria para converterse nun desafio xeopolitico,
tecnoléxico e de cumprimento normativo. As empresas galegas que aspiren a
integrarse neste mercado deben comprender que EEUU opera baixo un ecosistema de
alta presion competitiva, caracterizado por unha forte intervencion gobernamental
orientada a relocalizacion industrial (nearshoring) e a seguridade nacional. Por tanto,
penetrar nesta cadea de valor esixe non s6 excelencia técnica, sendn unha comprension
profunda das regras de orixe e das dinamicas operativas dos fabricantes locais e
internacionais establecidos no pais.
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5.1. Canles de comercializacion

Para a industria auxiliar galega, a entrada ao mercado estadounidense non se limita a
unha unica canle tradicional de exportacién. A estrutura do sector ofrece tres vias
principais de comercializacién, cada unha cun nivel de esixencia e un horizonte temporal
diferenciados:

e Subministracién Directa a OEM (Orixinal Equipment Manufacturers): Consiste
na negociacion directa cos grandes fabricantes de vehiculos establecidos en
EEUU, xa sexan locais (General Motors, Ford, Stellantis) ou estranxeiros (Toyota,
Honda, Volkswagen). Acceder a esta canle implica entrar nos paneis de compras
globais das marcas.

Ainda que os volumes de pedido son masivos e aseguran contratos a longo prazo,
o proceso de homologacién € longo, custoso e require unha estrutura financeira
solida capaz de soportar auditorias iniciais moi estritas.

e Integracién a través de Provedores Tier 1: E a via de entrada mais realista e
estratéxica para o groso das PEMES galegas especializadas en compoientes,
utillajes ou subcontratacion. Os fabricantes de automaobiles delegan cada vez mais
o desenvolvemento de sistemas completos nos grandes provedores de primeiro
nivel (como Bosch, Magna ou Continental), que contan con sedes masivas en
agrupacions industriais como Michigan.

Converterse en provedor Tier 2 ou Tier 3 destes xigantes permite as empresas
galegas esquivar a complexidade da negociacion directa co OEM, aproveitando a
sUa especializacion en nichos tecnoléxicos (mecanizado de precision, robética ou
automatizacion).

e Alianzas Estratéxicas e Co-fabricacion (Joint Ventures): Debido a crecente
presiéon por fabricar localmente dentro da rexidon norteamericana, o
establecemento de acordos de colaboracion con provedores locais
estadounidenses converteuse nunha canle fundamental.

Esta formula permite & empresa galega achegar a sua know-how tecnoléxico ou a
sUa capacidade de enxeferia industrial, mentres que o socio local achega a
infraestrutura produtiva en destino, a rede de contactos comerciais e o
cofecemento do terreo regulatorio.

5.2. Barreras de entrada

5.2.1 Aranceis

O marco comercial da automocién en América do Norte esta condicionado por tres capas
que deben analizarse por separado: (i) o USMCA/T-MEC entre Estados Unidos, México e
Canad3; (ii) os aranceis especificos de automocioén baixo Section 232; e (iii) as medidas
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comerciais mais recentes baixo Section 301 anunciadas o 23 de xullo de 2026. Para unha
empresa galega, o punto clave € non asumir un arancel unico: o custo real depende do
cédigo HTS do produto, de se esta cuberto por Section 232 e de se pode beneficiarse ou
non de tratamento preferente USMCA.

e Valor de Contido Rexional (VCR) baixo USMCA/T-MEC: para que vehiculos e

determinados compofientes poidan beneficiarse do tratamento preferente dentro
de América do Norte, o acordo esixe unha porcentaxe elevada de contido rexional,
que en vehiculos lixeiros alcanza o 75%. Os produtos fabricados integramente en
Galicia e exportados directamente a EEUU non computan como contido rexional
USMCA e, por tanto, quedan suxeitos ao arancel que corresponda segundo a sua
clasificacion HTS e as medidas vixentes. En 2026 non basta con tomar como
referencia o MFN ordinario, por exemplo, o0 2,5% de moitos turismos, porque para
automobiles e determinadas autopartes da UE cubertos por Section 232 a guia de
CBP establece un tipo combinado Column 1/MFN + Section 232 do 15% cando o
MFN sexa inferior ao 15%. Esta precision € esencial para calcular correctamente
o landed cost.

“Chicken Tax” en pickups e lights trucks: as pickups e determinados vehiculos
de carga lixeira importados desde fora de América do Norte seguen suxeitos, con
caracter xeral, ao arancel histérico do 25%. Esta barreira afecta principalmente o
vehiculo completo, non automaticamente a todos os compofientes utilizados nese
segmento. Con todo, si reforza a presion para producir ou ensamblar en América
do Norte e pode influir nas decisions de compra de OEMs e Tier 1.

“Tipo de produto Antes do 23 de xullo de 2026 Despois do 23 e xullo de 2026
Lectura practica Turismos”

Tipo de producto Antes del 23 de julio de 2026 | Después del 23 de julio de 2026 |Lectura practica
. . Sin cambio material por el|Para vehiculos UE
Tipo —combinado ~ Column anuncio del 23 de julio para|cubiertos el 15%
Turismos UE cubiertos|1/MFN + Section 232 hasta . J p. . 0
. o productos ya sujetos a Section|combinado es la referencia
por Section 232 15% para productos UE ] o . L
, 232; verificar HTS vy posibles|practica, no el 2,5%
cubiertos. . .
exclusiones. aislado.
Autopartes UE Tipo combinado  Column|Sin cambio material si el producto Es el punto mas importante
.p ._|1/MFN + Section 232 hasta|sigue cubierto por Section 232; la P P
cubiertas por Section L . . para proveedores gallegos
15% cuando el MFN sea|aplicacion concreta exige revisar
232 , . de componentes.
inferior al 15%. HTS.
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Componentes no Para ciertos productos UE no

cubiertos por Section

MFN+recgrgotemporaI previo exentos, Section 301 funciona
cuando aplicaba.

232 neto de MFN hasta el 10%.
Afect I
Pickups / light trucks Sin cambio general; si el MFN ya co(re: TetO' @
importados fuera de|MFN histdrico del 25%. supera el umbral, no se afiade condpicion,ar decisiones de
USMCA Section 232 hasta 15%.

localizacion.

Productos originarios|Preferencia arancelaria bajo|Sigue siendo ventaja competitiva|México continua
de México o Canada|USMCA si cumplen reglas de|frente a produccién europea|competidor fuerte
que cumplen USMCA |origen. directa. produccion regional.

Taboa: Elaboracién propia

5.2.2 Regulacion

Os exportadores deben enfrontarse a dous grandes normativas federais:

Estandares Federais de Seguridade (FMVSS): administrados pola National
Highway Traffic Safety Administration (NHTSA), establecen os requisitos federais
de seguridade para vehiculos e determinados equipos regulados. Convén matizar
que non todos os compoinentes homoléganse individualmente da mesma forma;
en moitos casos o fabricante do vehiculo é quen autocertifica 0 cumprimento do
vehiculo final. Para provedores galegos, isto implica traballar con especificacions
do OEM/Tier 1, ensaios documentados, rastrexabilidade e capacidade de resposta
ante recalls ou non conformidades.

Restricions a vehiculos conectados e tecnoloxias da China e Rusia: a norma
final de BIS/Departamento de Comercio prohibe determinadas transaccions
vinculadas a software e hardware de vehiculos conectados con nexo suficiente
con China ou Rusia. As restricidns aplicanse ao software de Vehicle Connectivity
Systems (VCS) e Automated Driving Systems (ADS) desde o ano modelo 2027, e
ao hardware VCS desde o ano modelo 2030, ou 0 1 de xaneiro de 2029 para
unidades sen ano modelo.

Para empresas galegas de electronica, sensores, conectividade e TIC, isto pode
abrir oportunidades como provedor alternativo, pero tamén esixira rastrexabilidade
rigorosa de orixe, documentacion técnica e due diligence da cadea de
subministracion. Non debe formularse como unha prohibicion xenérica de
“calquera microchip”, senén como unha restricion especifica sobre sistemas e
provedores con nexo regulado.
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5.2.3 Certificaciéns

O acceso operacional as fabricas estadounidenses esta completamente dixitalizado e
estandarizado mediante certificacions de calidade internacional:

e IATF 16949: E a certificacion de referencia en xestion de calidade para provedores
de automocién e adoita ser un requisito de facto en procesos RFI/RFQ con OEMs
e Tier 1. Non convén presentala como unha exclusién automatica en todos os
casos, pero si como unha condicion moi recomendable, e en moitos proxectos
imprescindibles para competir en cadeas de subministracion de primeiro equipo.

e Homologacions Corporativas Propias: Alén da norma IATF, cada construtor
esixe o cumprimento dos seus propios estandares de excelencia operativa.
Exemplos disto son a estrita certificacion Q1 de Ford ou os portais de validacion
especificos de General Motors, que avalian a estabilidade financeira do provedor,
0s seus prazos de entrega e a sua capacidade de mantemento preditivo nas lifas.

e Estandares de Ciberseguridade Industrial: Coa consolidaciéon do vehiculo
definido por software (SDV), os provedores de compofientes electronicos e
software deben alifiarse con estandares como ISO/SAE 21434. Mais que garantir
inmunidade absoluta fronte a manipulacions ou ciberataques, estes estandares
buscan demostrar procesos solidos de xestion de riscos de ciberseguridade
durante o desefio, desenvolvemento, produciéon e mantemento.

5.2.4 Loxistica

A xeografia industrial estadounidense e o seu modelo operativo imponen barreiras
loxisticas que requiren unha planificacion milimétrica:

e O Modelo Just-in-Time (JIT) e a Proximidade: As plantas de ensamblaxe no
Midwest e o Sueste operan con inventarios reducidos e fiestras de entrega
esixentes. A exportacion directa desde Galicia por via maritima pode ser viable
para determinados produtos, pero introduce riscos de prazo, aduanas e
disponibilidade que deben mitigarse. Para proxectos recorrentes, adoita ser
recomendable contar con stock regulador, 3PL, almacén en destino ou socio
loxistico preto do cliente. Portos como Savannah, Charleston, Jacksonville ou
Norfolk poden ser opcidns relevantes segundo a agrupacién industrial de destino.

5.2.5 Competencia

e Os Provedores Domésticos: EEUU conta cunha densa rede de provedores Tier
1 e Tier 2 fortemente arraigados no estado de Michigan e zonas lindeiras, con
relacions comerciais que duran décadas.

e O Factor México: México € a maior barreira competitiva en termos de custos
operativos. Ofrece custos laborais significativamente mais baixos, unha
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experiencia de manufactura de automocion de primeiro nivel e total cobertura
arancelaria baixo o USMCA, alén dunha proximidade xeografica inmellorable que
permite envios directos por estrada ou ferrocarril cara as agrupacions industriais
do Sueste e o Midwest.

5.3. Estratexias de entrada recomendables

Para as empresas galegas do sector de automocion, a entrada no mercado
estadounidense debe exporse de forma progresiva, tendo en conta o tipo de produto, a
capacidade da empresa e o nivel de investimento que estea disposta a realizar.

Algunhas das estratexias de entrada recomendables son:
e Axente, representante ou distribuidor especializado

Para as empresas que ainda non tefien presenza nos Estados Unidos, traballar
cun axente, representante ou distribuidor especializado pode ser unha boa opcion
para comezar.

Este modelo permite reducir o investimento inicial e facilitar o acceso a fabricantes
e provedores estadounidenses, especialmente cando a empresa ainda non dispon
dunha rede comercial propia no pais. O cofiecemento do mercado por parte do
socio local pode facilitar a identificacién de clientes e o desenvolvemento das
primeiras relacidns comerciais.

Esta estratexia resulta especialmente interesante para fabricantes galegos de
compofentes, materiais, equipamento industrial e produtos especializados que
queiran comprobar o potencial do mercado antes de establecer unha estrutura
propia.

Ademais, as empresas galegas contan cun amplo abanico de potenciais clientes.
En 2024, os fabricantes de capital estranxeiro contribuiron a case a metade da
producion de vehiculos dos Estados Unidos. Nos ultimos 30 anos, estes
fabricantes tamén aumentaron un 145% a sua producion no pais, o que reflicte a
importancia dos grupos internacionais dentro do mercado estadounidense.

Por iso, a procura de clientes non deberia limitarse a fabricantes estadounidenses,
sendn incluir tamén a grupos europeos, xaponeses e coreanos que contan con
instalaciéns produtivas e redes de provedores nos Estados Unidos.

e Venta directa a fabricantes e provedores

As empresas que xa contan con experiencia internacional, capacidade produtiva e
0s requisitos técnicos necesarios poden dirixirse directamente a fabricantes de
vehiculos e, especialmente, a provedores Tier 1 e Tier 2 establecidos nos Estados
Unidos.
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Esta estratexia resulta especialmente interesante polo peso que tefien os
provedores dentro da industria estadounidense. MEMA, a principal asociacion de
provedores de vehiculos dos Estados Unidos, representa a mais de 1.000
empresas de toda a cadea de subministracion. Ademais, os seus membros
provedores de equipo orixinal desenan e fabrican sistemas e tecnoloxias que
representan aproximadamente dous terzos do valor de cada vehiculo.

Por tanto, a oportunidade para as empresas galegas non se atopa unicamente en
vender directamente aos grandes fabricantes, sendn tamén en incorporarse como
provedores de empresas Tier 1 e Tier 2.

Para acceder a estas cadeas de subministracién sera importante contar con
experiencia previa en automocion, certificacions e capacidade para garantir a
calidade e a subministracion. Neste sentido, AIAG identifica como principais
ferramentas de calidade da industria automobilistica o APQP, Control Plan,
PPAP, FMEA, MSA e SPC. Segundo AIAG, a maioria de fabricantes e provedores
de automocién requiren o uso dunha ou varias destas ferramentas.

e Oficina comercial ou socio local

Unha vez conseguido un volume estable de negocio, pode ser conveniente
establecer unha oficina comercial ou contar cunha estrutura ou socio local.

A presenza nos Estados Unidos permite manter unha relacion mais préoxima cos
clientes, ofrecer asistencia técnica e responder con maior rapidez as suas
necesidades. A producion pode manterse inicialmente en Galicia, utilizando a
estrutura estadounidense principalmente para vendas, desenvolvemento de
negocio e soporte técnico.

Esta estratexia pode resultar especialmente interesante nun mercado cunha forte
presenza de fabricantes internacionais. Como se sinalou anteriormente, os
fabricantes de capital estranxeiro representan case a metade da producion de
vehiculos estadounidense e aumentaron significativamente a sua capacidade
produtiva no pais durante as ultimas décadas.

Por iso, disponer de presenza local pode facilitar o seguimento de proxectos e a
relacién con fabricantes e provedores que xa operan nos Estados Unidos.

e Producion local e acordos de colaboracion

Para empresas cun volume de negocio elevado ou produtos especialmente
afectados polos custos loxisticos e arancelarios, pode exporse unha segunda fase
baseada en acordos de fabricacion, joint ventures ou producion local.

A importancia da producion rexional € especialmente visible no marco do USMCA,
que establece regras de orixe especificas para o sector de automocién. Para os
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vehiculos de pasaxeiros e vehiculos lixeiros, o acordo establece un requisito de
75% de contido de valor rexional desde xullo de 2023, xunto con requisitos
especificos para determinadas pezas e compofentes.

Este contexto fai que, para determinadas empresas galegas, poida ser interesante
estudar acordos con fabricantes ou provedores situados nos Estados Unidos,
Canada ou México, especialmente cando o produto require un elevado grao de
integracion na cadea de subministracion norteamericana.

A producién local, con todo, require un investimento considerable e deberia
exporse unicamente cando exista unha demanda suficiente, un cliente de
referencia ou un proxecto concreto que xustifique devandito investimento.

6. Feiras, asociacions e organismos de interese

6.1. Feiras sectoriais

Feria Fechas Ubicacion |Sector / Enfoque Principal
North American Salon del automovil de referencia en Norteamérica;
. 12 al 24 de . ., . - -

International Auto Show enero de 2027 Detroit, Ml |presentacion de nuevos vehiculos, movilidad eléctrica
(NAIAS) (EVs) y tecnologia.

3 al 6 de Componentes de alto rendimiento, especializacion,

) Las Vegas, ., . cs

SEMA Show noviembre de NV personalizacién y accesorios para el automovil (light

2026 trucks, SUVs y pickups).

. 26 de marzo al Uno de los principales salones del automovil de la Costa

New York International , Nueva i , .

4 de abril de Este; presentaciones globales, vehiculos de pasajeros y
Auto Show York, NY . -

2027 tecnologias de movilidad.

20 al 29 de|lLos Evento clave del sector automotriz focalizado en
Los Angeles Auto Show [noviembre de|Angeles, |lanzamientos de modelos de produccién, tecnologia limpia

2026 CA y electromovilidad.

13 al 21 de El salén del automévil mas grande y antiguo de EE.UU.;
Chicago Auto Show febrero de|Chicago, IL |exposicion masiva de nuevos modelos, comerciales y

2027 movilidad eléctrica.

17 al 20 de Orlando Evento de la Asociacién Nacional de Concesionarios de
NADA Show febrero de FL " |Automdviles (NADA); enfocado en redes de distribucion,

2027 gestiéon de concesionarios y tecnologia automotriz.
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North American|1 al 4 de Feria especializada en vehiculos comerciales, transporte
Commercial Vehicle|octubre de|Atlanta, GA|pesado, flotas industriales y equipos de transporte
Show (NACV Show) 2027 relacionados.

31 de

San Diego International|diciembre de

San Diego,

Exposicion masiva de una amplia gama de marcas,
nuevos modelos y prototipos para el mercado del sur de

Auto Show 2026 al 3 de|CA California

enero de 2027 '

23 al 24 de Congreso vy feria de repuestos, recambios, accesorios y
AutoAmericas Show Miami, FL |herramientas enfocado en el mercado de la automocion

abril de 2027

de EE.UU. y Latinoamérica.

Taboa: Elaboracion propia

6.2. Asociacions sectoriais

As asociacions sectoriais desempefian un papel relevante na industria de automocion
estadounidense, tanto como fontes de informacién e analise de mercado como pola sua
capacidade para facilitar contactos empresariais, cofiecemento regulatorio e acceso a
redes de provedores e fabricantes.

Para as empresas galegas interesadas en acceder ao mercado estadounidense, a sua
participacion pode ser especialmente util 8 hora de identificar potenciais socios, cofecer
os requisitos da cadea de subministracion e establecer relacions con empresas locais.

Alliance for Automotive Innovation (Auto Innovators): é unha das principais
asociacions da industria automobilistica estadounidense e representa a
fabricantes e outros actores vinculados ao ecosistema de mobilidade. A sua
actividade céntrase en cuestions como innovacion tecnoldxica, electrificacion,
seguridade, regulacion e competitividade da industria.

N/

ALLIANCE
FOR AUTOMOTIVE
INNOVATION

MEMA (The Vehicle Suppliers Association): especialmente relevante para as
empresas provedoras de automocion. Representa a mais de 1.000 companias da
cadea de subministracion de vehiculos e agrupa tanto a provedores de primeiro
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equipo (OE) como a empresas do aftermarket. Entre os seus membros atépanse
fabricantes de compofentes, sistemas, software, materiais, maquinaria e
empresas de enxeferia e servizos especializados. Por este motivo, resulta
especialmente interesante para as empresas galegas que buscan incorporarse as
cadeas de subministracion de fabricantes estadounidenses ou internacionais con
producién nos Estados Unidos.

Alén de representar os intereses dos seus membros, MEMA ofrece informacioén de
mercado, eventos, grupos de traballo e oportunidades de networking. O seu
enfoque sobre provedores de compofientes, electrificacion, novas tecnoloxias e
competitividade fai que sexa unha asociacion especialmente recomendable para
empresas galegas con capacidades industriais e tecnoléxicas.s industriales y
tecnoldgicas.

MM&EIMNa.

The Vehicle Suppliers Association

e Automotive Industry Action Group (AIAG): é unha organizacién especializada
na colaboracion entre fabricantes, provedores e empresas de servizos da industria
de automocion. A sua actividade céntrase especialmente na mellora dos
estandares e procesos relacionados con calidade, cadea de subministracién,
sustentabilidade, cumprimento normativo e xestién de datos. A asociacion
desenvolve estandares, formacién e recursos utilizados por empresas de distintos
niveis da cadea de subministracion.

Para unha empresa galega que queira converterse en provedor de fabricantes
estadounidenses, AIAG pode ser especialmente util para familiarizarse cos
estandares e boas practicas utilizados na industria norteamericana e para
establecer contactos con potenciais clientes e socios.

e SEMA (Specialty Equipment Market Association): € a principal asociacion
estadounidense vinculada o mercado de equipamento e aftermarket
especializado. Agrupa a fabricantes, distribuidores, empresas de servizos e outros
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participantes do mercado de accesorios € compofientes para vehiculos. A sla
actividade inclue representacion sectorial, informacién de mercado, formacion e
oportunidades de networking.

7. Conclusions

O mercado estadounidense de automocién continia sendo un dos principais mercados
mundiais e mantén un importante atractivo para os provedores internacionais.

O seu tamano, a presenza de fabricantes de referencia e o desenvolvemento de novos
investimentos industriais fan dos Estados Unidos un mercado con potencial para as
empresas galegas, especialmente en segmentos de compoifentes especializados,
enxeferia, automatizacion e novas tecnoloxias.

No entanto, tratase tamén dun mercado cada vez mais esixente. A evolucion dos aranceis,
a tendencia cara a unha maior localizacién da producion e a necesidade de reducir os
riscos das cadeas de subministracion estan a modificar as condicions de acceso. Por iso,
as empresas galegas deben expor a sua entrada de xeito selectivo e valorar non s6 a
capacidade de exportacion, senon tamén a necesidade de contar con socios,
distribuidores ou presenza local.

A transformacion tecnoloxica constitie a principal oportunidade a medio prazo. A
electrificacion, os vehiculos hibridos, a intelixencia artificial, o software, a conectividade e
a automatizacién estan a xerar novas necesidades dentro da cadea de valor. Neste
contexto, as empresas galegas poden aproveitar a sua experiencia industrial e
exportadora para posicionarse en segmentos de maior valor engadido.

A presenza de fabricantes europeos, xaponeses e coreanos nos Estados Unidos ofrece
ademais unha via de entrada especialmente interesante para aquelas empresas galegas
gue xa sexan provedoras destes grupos en Europa. A estratexia de seguir aos clientes
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internacionais pode reducir as barreiras iniciais e facilitar a incorporacion as cadeas de
subministracion estadounidenses.

En definitiva, Estados Unidos representa unha oportunidade real para a
internacionalizacion da automocion galega, pero o éxito dependera da capacidade das
empresas para diferenciarse por tecnoloxia, calidade, flexibilidade e especializacion. Para
2027, a prioridade non deberia ser unicamente aumentar as exportacions, sendn
consolidar unha presenza mais estable dentro das cadeas de valor estadounidenses e
adaptarse a nova estrutura tecnoléxica e comercial do sector.

7.1. Perspectivas do sector para 2027

e Restricions sobre determinadas tecnoloxias de conectividade de orixe
chinesa e ruso: A partir do ano modelo 2027, determinadas disposiciéns
estadounidenses sobre vehiculos conectados restrinxiran o uso de determinados
sistemas de software vinculados a entidades de paises considerados adversarios
estranxeiros. As restricibns sobre determinados componentes de hardware
aplicaranse posteriormente, a partir do ano modelo 2030. Este proceso esta a levar
aos fabricantes para revisar as stUas cadeas de subministracién e pode xerar
oportunidades para provedores tecnoldxicos alternativos que poidan demostrar
cumprimento, rastrexabilidade e capacidade de subministracion.

e Consolidacion de plataformas hibridas: Ante unha adopcion de vehiculos 100%
eléctricos (BEV) mais gradual do esperado, os fabricantes consolidaran a sua
oferta cara a arquitecturas hibridas e hibridas enchufables para cumprir cos
obxectivos de sustentabilidade.

e Perda de competitividade por exportacion directa pura: Un compofiente
producido integramente en Galicia e enviado directamente a EEUU non computa
como contido rexional USMCA/T-MEC. En consecuencia, pode quedar en
desvantaxe fronte a producion mexicana, canadense ou estadounidense,
especialmente se o produto esta suxeito a aranceis de automocion baixo Section
232. A referencia a un MFN aproximado do 2,5% debe matizarse: para
automobiles e determinadas autopartes da UE cubertos por Section 232, a
referencia practica vixente €& un tipo combinado de ata o 15%, segundo
clasificacion HTS.

e Barreira do Chicken Tax (25%) en lights trucks: Dado o peso de pickups, SUV
e crossovers no mercado estadounidense, este segmento condiciona as decisions
de investimento e compras dos fabricantes. O arancel historico do 25% aplica
principalmente a pickups e determinados vehiculos de carga lixeira importados
desde féra de Ameérica do Norte, non de forma automatica a todos os seus
componentes. Ainda asi, reforza a preferencia por producion rexional e pode facer
recomendable estudar alianzas, cofabricacion ou presenza local para contratos de
gran volume.
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e Proteccionismo e incerteza comercial: A contorna para 2027 esta exposto a un
risco real de aranceis unilaterais ou transfronteirizos adicionais debido ao marco
politico de EEUU Isto penaliza os esquemas loxisticos tradicionais e esixe blindar
as operacions mediante almaceéns reguladores avanzados locais (3PL) ou alianzas
estratéxicas de co-fabricacion (Joint Ventures).

e Entrada de novos competidores globais: O ano 2027 poderia coincidir cunha
maior expansion internacional de fabricantes tecnoloxicos como Xiaomi,
especialmente en Europa. Ainda que Xiaomi confirmou a sua intencion de iniciar
a sua entrada en Europa en 2027, non existe actualmente un calendario
confirmado para a comercializacién dos seus vehiculos nos Estados Unidos. A sua
evolucién, no entanto, constitie un indicador relevante da crecente converxencia
entre automocion, software, intelixencia artificial e electrénica.

e Maduracion do Battery Belt: Os novos polos industriais do Sueste do pais
(Tennessee, Xeorxia, Alabama, Carolina do Sur) consolidaran a sua capacidade
operativa, demandando unha densa rede de subcontratacién de provedores Tier 2
especializados en compofientes alixeirados, automatizacion e xestion térmica.
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