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1. Introduccion

Marruecos se encuentra en pleno proceso de transformacion de su modelo productivo
marino, transitando de una dependencia histdrica de la pesca extractiva hacia un
sistema diversificado donde la acuicultura actia como motor de innovacion. El reino
posee un patrimonio biogeografico privilegiado, caracterizado por aguas ricas en
nutrientes y condiciones oceanograficas 6ptimas para el cultivo de una amplia gama
de especies hidrobioldgicas. Esta ventaja competitiva natural ha sido el catalizador
para que el Estado marroqui eleve la acuicultura a la categoria de prioridad nacional.

El desarrollo del sector no es fruto de la casualidad, sino de una arquitectura
institucional robusta articulada bajo la estrategia Halieutis, lanzada por primera vez
en 2009. Este marco estratégico identifica la acuicultura como la respuesta necesaria
ante los desafios globales actuales: la creciente demanda de proteinas marinas, la
variabilidad de las capturas debido al cambio climatico y la necesidad de preservar la
biodiversidad de los caladeros nacionales. A diferencia de décadas anteriores, donde
la actividad era artesanal y atomizada, la vision actual se centra en la industrializacién
sostenible y la atraccidn de inversion extranjera directa, promoviendo un entorno de
negocios transparente mediante la planificaciéon espacial maritima. Esta vision se
recoge en la actual estrategia que abarca el periodo 2020 a 2030.

Hoy en dia, el sector acuicola marroqui se define por su ambicién de equilibrio. Por un
lado, busca la competitividad internacional a través de la produccién a gran escala de
peces marinos y moluscos; por otro, cumple una funcién social critica, fomentando la
creacion de cooperativas locales y el empleo en regiones costeras con limitadas
alternativas econdmicas.

En definitiva, Marruecos no solo aspira a ser un productor lider en la region MENA
(Oriente Medio y Norte de Africa), sino a convertirse en un referente de la Economia
Azul en el continente africano, integrando tecnologia de vanguardia con una gestién
responsable de sus recursos oceanicos.
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2.Visién general

Marruecos dispone de condiciones naturales particularmente favorables, entre las
que destacan mas de 3.500 kildmetros de costa repartidos entre el océano Atlantico
y el mar Mediterrdneo, asi como una extensa zona econdémica exclusiva rica en
recursos pesqueros. Estas ventajas han permitido al pais posicionarse como el primer
productor de pescado del continente africano y uno de los principales exportadores
mundiales de productos pesqueros, especialmente de especies peldgicas como la
sardina.

El sector de la pesca constituye uno de los pilares estratégicos de la economia azul
en Marruecos, tanto por su contribucion al producto interior bruto como por su
impacto en el empleo y en la balanza comercial. Con una aportacién estimada de
entre el 2% y el 3% del PIB y una importante capacidad de generaciéon de empleo
directo (230.000) e indirecto, el sector desempefia un papel clave en el desarrollo
econdémico y social del pais. En 2025, La produccién pesquera se situdé en mas de 1,4
millones de toneladas, aportando alrededor de 16 MM de dirhams (1.500 MLU/€).

Evolucién de la exportaciones de productos del mar (2019-2024)
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En el periodo 2019-2024, se exportaron principalmente productos congelados,
conservas, semiconservas, productos frescos, harinas, entre otros. Los principales
destinos en 2024 han sido:

1. Espafa
2. ltalia

3. Turquia
4. Francia
5. Japdn
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La actividad pesquera en Marruecos presenta una estructura amplia y heterogénea,
integrada por la pesca artesanal, la pesca costera y la pesca industrial. Las dos
primeras concentran la mayor parte del volumen de capturas y del empleo,
especialmente en las zonas litorales, donde representan una fuente fundamental de
sustento para numerosas familias. En cambio, la pesca industrial opera con medios
de mayor escala y esta orientada en gran medida a la produccion destinada a los
mercados internacionales.

El sector dispone igualmente de una industria de transformacion capaz de procesar y
valorizar una parte significativa de las capturas. Este tejido industrial abarca la
elaboracién de conservas, productos congelados y otros derivados, lo que contribuye
a fortalecer la presencia de los productos del pais en los mercados internacionales.

En cuanto a la acuicultura, su desarrollo en Marruecos ha sido histéricamente limitado
en comparacion con la pesca extractiva; su aportacion al PIB es inferior al 1%.

No obstante, en los ultimos afios se ha identificado como un ambito con gran margen
de crecimiento, tanto por la disponibilidad de zonas aptas como por la necesidad de
diversificar las fuentes de produccién y reducir la presion sobre los recursos
naturales. En este contexto, las autoridades han puesto en marcha planes y proyectos
destinados a fomentar esta actividad.

En conjunto, el sector de la pesca y la acuicultura en Marruecos presenta una base
consolidada y una capacidad significativo de desarrollo. Su evolucién futura estard
vinculada a la capacidad de combinar el crecimiento econémico con la sostenibilidad
de los recursos, asi como al avance en la diversificacion de las actividades productivas
dentro del ambito de la economia azul.

21.  Tipos de acuicultura

La acuicultura en Marruecos se caracteriza por su diversidad, determinada
principalmente por las condiciones geograficas del pais, que incluyen una extensa
fachada atladntica, una costa mediterranea y recursos hidricos continentales. En
funcién del medio en el que se desarrolla y de las especies cultivadas, se pueden
distinguir los siguientes:

2.1.1. Acuicultura marina

La acuicultura marina se desarrolla en aguas saladas, principalmente en zonas
costeras del océano Atlantico y del mar Mediterraneo. Este tipo es uno de los mas
relevantes en Marruecos debido a la disponibilidad de amplias zonas litorales aptas
para el cultivo. La entidad nacional que lo gestiona es la Agencia Nacional del
Desarrollo de la Acuicultura Marroqui (ANDA).

Se divide en:
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e Piscicultura marina: Consiste en el cultivo de peces en estructuras como jaulas
flotantes o instalaciones en tierra con agua de mar. Las especies cultivadas
suelen ser seleccionadas por su valor comercial y su adaptacién a las
condiciones locales.

e Molusquicultura: Se centra en la produccion de moluscos bivalvos como
mejillones, ostras y almejas. Este tipo de acuicultura es especialmente
importante en lagunas y bahias protegidas, donde las condiciones ambientales
favorecen su desarrollo.

e Algicultura: Se refiere al cultivo de algas marinas. Aunque menos desarrollada
en comparacién con otros sectores, pero con un potencial significativo debido
a su uso en la industria alimentaria, farmacéutica y cosmética.

2.1.2. Acuicultura continental

La acuicultura continental se lleva a cabo en aguas dulces, como rios, embalses y
estanques artificiales. En el marco de la estrategia nacional "foréts du Maroc 2020-
2030", el gobierno marroqui ha intensificado sus esfuerzos en la acuicultura de agua
dulce, gestionada a través de la Agencia Nacional de Aguas y Bosques (ANEF). A
diferencia de la vertiente marina, este eje se centra en la sostenibilidad de los
ecosistemas fluviales y el desarrollo socioeconémico de las zonas rurales del interior.
Un proyecto destacado es la inversidn de mas de 3 millones de euros en dos nuevas
estaciones de produccién de alevines en las provincias de Yerada y Al-Haouz. Esta
iniciativa forma parte del objetivo de la ANEF de reforzar la presencia de especies
piscicolas en los mds de 140 embalses de agua dulce del pais.

Incluye:

e Piscicultura de agua dulce: Es la forma mds comun dentro de la acuicultura
continental. Se basa en el cultivo de especies adaptadas a agua dulce en
estanques o sistemas controlados. También puede tener fines recreativos
(pesca deportiva) o ecoldgicos (repoblacion de ecosistemas acuaticos).


http://www.eauxetforets.gov.ma/SitePages/Index.aspx
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2.2. Evolucion de la acuicultura marina

Con una capacidad productiva (maxima) estimada en mas de 300 mil toneladas al afio,
el sector de la acuicultura en Marruecos se encuentra en una fase de desarrollo
emergente, pero en expansion, especialmente en la ultima década. Historicamente,
su peso ha sido reducido dentro del conjunto de la produccion pesquera nacional: por
ejemplo, en 2004 representaba apenas el 0,19% de la produccidn total de productos
pesqueros.

Sin embargo, desde la década de 2010, el sector ha experimentado un crecimiento
progresivo impulsado por politicas publicas especificas y estrategias nacionales. En
particular, la produccidon ha pasado de niveles inferiores a 500 toneladas en 2013
(principalmente peces y, en menor medida, molusco), a aproximadamente 4271
toneladas en 2024, lo que refleja una tendencia de crecimiento sostenido.

Este desarrollo se ha acompafiado de una aceleracion en la implantacion de proyectos
acuicolas. En la actualidad, se contabilizan alrededor de 300 proyectos autorizados,
de los cuales cerca de 200 ya estan instalados o en proceso de instalacion. El objetivo
de las autoridades locales es aumentar significativamente la capacidad productiva y
situar la produccion anual a medio plazo en 100 mil toneladas.

Evolucion de la produccion de acuicultura marina en toneladas

Producto 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ostrarizada/ hueca 423 345 598 723 780 1172
Almeja 23 74 136 318 233 363
Mejillon 7 0 72 35 48 13
Lubina 169 204 275 248 368 993
Dorada 0 0 36 18 255 1567
Corvina 0 0 9 0 0 0
Gambas / Camarones 0 0 0 0 0 7
Algas marinas 273 190 84 174 45 156

Total 895 812 1210 1515 1729 4271

Fuente: www.mpm.gov.ma
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3.Recursos naturales y localizaciéon geografica

3.1. Caracteristicas del litoral marroqui

El litoral marroqui, con mas de 3.500 km de costa entre el océano Atlantico y el mar
Mediterraneo, presenta una elevada diversidad ecoldgica y oceanografica que lo
convierte en un espacio con gran potencial para el desarrollo de la acuicultura.

Las autoridades marroquies han elaborado planes de ordenacion que abarcan
aproximadamente 1.700 km de costa, lo que representa cerca de la mitad del litoral
nacional. Estos planes permiten identificar zonas aptas para la instalaciéon de
proyectos acuicolas y garantizar su sostenibilidad ambiental.

El litoral mediterraneo de Marruecos se caracteriza por una costa relativamente
abrigada, con presencia de bahias, ensenadas y zonas protegidas que un entorno
propicio para la instalacion de infraestructuras acuicolas. Esta franja costera ha sido
completamente cubierta por los planes de ordenacién acuicola, que abarcan desde
Saidia hasta M'diqg, incluyendo las regiones de Tanger—Tetuan—Al Hoceima y la region
Oriental.

Los estudios realizados identifican esta zona como prioritaria para el desarrollo
acuicola debido a la estabilidad de sus condiciones ambientales, la disponibilidad de
areas adecuadas para el cultivo marino y la existencia de infraestructuras portuarias
relevantes en puntos como Tanger Med, Al Hoceima y Nador West.

El litoral atlantico es mds extenso y heterogéneo, con una combinacién de playas
abiertas, acantilados, estuarios y areas de elevada productividad bioldgica. Esta
diversidad genera un amplio abanico de oportunidades para la acuicultura,
especialmente en proyectos de gran escala. Los planes de ordenacion estan
completamente finalizados en la region Sur, donde ya se concentran iniciativas
acuicolas relevantes.

Existen, ademas, zonas atlanticas con alto interés estratégico que aun estan en
proceso de delimitacion, como Casablanca—Settat, Safi-Marrakech y Laayoune-Sakia
ELHamra. La presencia de varias areas marinas protegidas, entre ellas Bojador, Massa,
Agadir, Mogador y Alboran, contribuye a la preservacion de los ecosistemas y refuerza
el enfoque sostenible del desarrollo acuicola en esta franja.
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3.2.  Zonas habilitadas para la acuicultura marina

La identificacion de zonas aptas para la acuicultura en Marruecos se basa en los
planes de ordenacion acuicola regionales elaborados por la Agencia Nacional para el
Desarrollo de la Acuicultura (ANDA). Estos planes cubren tanto zonas del
Mediterraneo como del Atlantico, y delimitan los espacios donde las condiciones
ambientales, técnicas y socioecondmicas permiten el desarrollo sostenible de la
actividad.

La parte mediterranea es mas calida y tiene un oleaje menos energético, lo que reduce
los costes de mantenimiento de las estructuras. La fachada atladntica esta mas
expuesta, lo que incrementa las oleadas. Cuenta con una biodiversidad y
productividad bioldgica excepcionales debido a los fendmenos de upwelling
(afloramiento de aguas frias y ricas en nutrientes), lo que favorece el cultivo de
moluscos bivalvos (ostras y mejillones) y algas, y otras especies de peces. Sin
embargo, el fuerte oleaje limita la instalacidn de jaulas para peces en mar abierto,
por lo que la actividad se concentra en zonas de resguardo natural.

En la siguiente imagen se pueden ver las zonas establecidas para llevar a cabo
proyectos de acuicultura a lo largo de todo el pais y las hectdreas ofertadas.
———

ZONAS ACUICOLAS DE MARRUECOS s

= '
LAGUNA DE MARCHICA
CASABLANCA-SETTAT
-

F’f ; ORIENTAL

SOUSS-MASSA Oferta total : 1 470 ha
Oferta total : 3 948 ha Oferta disponible : 1325 ha
Oferta disponible : 2 805 ha )

< .~
LAAYOUNE SAKIA AL HAMRA =B
En estudio
/ -
) A

GUELMIM OUED NOUN
g Provincia de Sid

b IR . Oferta total 1320 ha
DAKLA OUED EDDAHAB 2 - Oferta disporible - 850 ha

Oferta total : 6059 ha

Oferta disponible : 3 694 ha Provincias de Tan Tan y Guelmim:

En estudio

3.2.1. Region oriental

La region ocupa el 12% del territorio nacional y cuenta con 57 unidades de produccion,
y se han establecido las dos siguientes zonas para la acuicultura:

Zona 1: Driouch-Nador

10
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e 33 unidades de produccion de 25 ha cada una para la piscicultura.
e 4 unidades de produccion de 15 ha cada una para el cultivo de algas.
e 3 unidades de produccién de 15 ha cada una para la cria de mariscos.

-
Sidi hsaine

Leyenda
8 Puero
B Aidea de pescadores
B Aiguicultura
Bl Conquilicultura
B Pucicuttura
0 5 10 Km

Fuente: anda.gov.ma
Zona 2: Nador - Saidia

¢ 14 unidades de produccion de 25 ha cada una para la piscicultura.
e 3 unidades de produccién de 15 ha cada una para la cria de mariscos.

Leyenda
Puerto
Bl Conquicultura

B Piscicultura ~ F Berkane
Unidad de produccion ocupada =

0 2 4Km
| S —

Fuente: anda.gov.ma
3.2.2. Regién de Tanger-Tetuan-Alhucemas

Ocupa el 2,4% de la superficie nacional y cuenta con 25 unidades de produccién
disponibles con una superficie total de 580 hectdreas para el establecimiento de
granjas. Las zonas de uso son las siguientes:

"
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Zona 1: Amsa — Kaa Srass

e 8 unidades de produccion de 20 ha cada una, para la cria de mariscos.
e 3 unidades de produccién de 40 ha cada una, para la piscicultura.

Tétouan

Leyenda

Punto de desembarque
I Alguicultura
I conquilictura
Piscicultura
Unidad de produccion ocupada
0 1 2Km d
| SS—E—
Chefchaouen

Fuente: anda.gov.ma

Zona 2: Targha-Alhucemas

Kaa Asrass

e 5 unidades de produccién de 15 ha cada una para la cria de mariscos.
¢ 9unidades de produccion de 25 ha cada una para la cria de piscicultura.

12
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Targha

-~

¥+ Chmaala i

Leyenda -
Puerto - : “ =
§2 Pueblo de Pescadores & \
Punto de desembarque Cala iris

= Alguicultura

Bl Conquilictura Chefchaouen

Bl Piscicultura

Unidad de produccion ocupada Alhucgr_nas
0 4 8 Km v
)

e

Fuente: anda.gov.ma

3.2.3. Region de Souss Massa

La region ocupa el 7,6% del territorio nacional, cuenta con 178 unidades de produccién
disponibles con una superficie total de 2.805 hectdreas para el establecimiento de
granjas. Las zonas de uso son las siguientes:

Zona 1: Imsouane — Tamri (37 unidades de produccion de 15 ha cada una, para la cria
de marisco)

Zona 2: Cabo Ghir — Tamraght (39 unidades de produccién de 15 ha cada una, para la
cria de marisco)

13



Zona 3 Zona 4

3.2.4. Region de Guelmim — Oued Noun

La region representa el 6,5% del territorio nacional, tiene 48 unidades de produccién
disponibles con una superficie total de 850 hectdreas para el establecimiento de
granjas. Las zonas de uso son los siguientes:

Zona 1: Mirleft — R" kounte (35 unidades de produccion de 15 ha cada una, dedicadas
a la cria de mariscos)

Zona 2: Sidi Ifni (13 unidades de produccién de 25 ha cada una, dedicadas a
piscicultura)

Leyenda
B puero
I piscicuttura
Unidad de produccion ocupada

Leyenda
B punto de desembarque controlado
I Conguilictura
Unidad de produccion ocupada

Zona1

3.2.5. Region de Dajla — Oued Eddahab

Representa el 18,4% del territorio nacional, cuenta con 191 unidades de produccion
disponibles con una superficie total de 3.694 hectdreas para el establecimiento de
granjas. Las zonas de uso son las siguientes:

14



XUNTA
DE GALICIA

Zona de Labouirda

e 48 unidades de produccion de 20 ha cada una, para el cultivo de algas.
e 44 unidades de produccién de 20 ha cada una, para la cria de mariscos.

Zona de Cintra — Ain Baida

e 40 unidades de produccion de 20 ha cada una, para la piscicultura.

e 48 unidades de produccion de 20 ha cada una, para el cultivo de algas.
e 7 unidades de produccién de 2 ha cada una, para la cria de mariscos.

e 24 unidades de produccion de 20 ha cada una, para la cria de mariscos.

Cintra

' Ain Baida

Leyend
Leyend 1 Pueblo de pescadores
! Aldea de pescadores B Avguicuitura
. B Asguicutura I Conquicuitura
- Piscicultura

Unidad de produccion ocupada

® B conquilicuttura
3 Unidad de produccion ocupada

15
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4.Produccién y especies principales

41. Volumen de produccidn y capacidad instalada

Segun las informaciones proporcionadas por la Agencia Nacional del Desarrollo de la
Acuicultura marroqui (ANDA), el pais tiene una capacidad productiva estimada de 300
mil toneladas.

Sin embargo, la produccién efectiva sigue siendo muy reducida. En 2025, las cifras
oficiales situaban la produccién acuicola en torno a 5.000 toneladas, lo que confirma
que el sector opera muy por debajo de su capacidad instalada y proyectada.

En términos de capacidad instalada y proyectos, el sector ha experimentado una
expansion relevante en los ultimos afos:

41.1. Proyectos instalados y operativos

Ya estan instalados 184 proyectos, con una capacidad eventual superior a 70.000
toneladas/afo. La inversidn supera los 160 millones de euros y se proyectd la creacién
de mas de 2.361 puestos directos de trabajo.

Sumado a lo anterior, hay 62 proyectos adicionales en fase de desarrollo/instalacion,
con una capacidad instalada prevista de 14.590 toneladas/afo. La inversién total
estaria en torno a los 30 millones y se espera crear 520 empleos directos.

4.1.2. Vision a largo plazo

La ANDA esta centrada ahora en su hoja de ruta, que incluye 35 proyectos estratégicos
adicionales para abrir nuevas zonas de inversidn (especialmente en el Atlantico y el
Mediterraneo) y digitalizar los procesos para inversores. Este plan de accion se
inscribe dentro de la hoja de ruta 2025-2027, que establece cuatro ejes objetivos en
los que trabajar:

e Desarrollo de capacidades humanas, mejorando las condiciones de trabajo y
de promocidn socioecondémica.

e Refuerzo de la presencia de Marruecos en el mercado internacional, a la vez
que se preservan los recursos haliéuticos.

e Consolidacion del desarrollo acuicola

e Dinamizacién del mercado local.

16
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4.2.  Principales especies (acuicultura marina)

Piscicultura:

e Lubina (Dicentrarchus labrax)
e Dorada (Sparus aurata)
e Corvina (Argyrosomus regius)
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Mejillones (Mytilus galloprovincialisy Perna perna)

Ostra (Crassostrea gigas)
Almeja (Ruditapes decussatus)
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Algocultura:

e Algas rojas

4.3. Principales especies (acuicultura continental)

e Trucha de mar (Salmo trutta), Trucha Arcoiris (Oncorhynchus mykiss)

e Anguila europea, Tilapias, Lucio europeo (Esox Lucius)

e Carpa, Perca negra (Micropterus salmoides, introducido principalmente para
la pesca deportiva), Tilapia del Nilo (Oreochromis niloticus)

e Cangrejo de patas rojas (Astacus astacus)

e Camaron patiblanco o langostino vannamei (Penaeus vannamei)
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5.Estructura del sector y cadena de valor

El ecosistema acuicola marroqui combina operadores privados, cooperativas,
proyectos que buscan la promocion social y entidades publicas de promocion. Sin
embargo, el sector estd bastante fragmentado, con un nucleo de empresas que
participan de forma aislada en el cultivo, la transformacién o la comercializacion de
los productos. Se constata una presencia creciente de proyectos que integran varios
eslabones de la cadena de valor.

5.1. Cadena de valor

La cadena de valor de la acuicultura en Marruecos se articula a través de una
estructura integrada que abarca desde el suministro de insumos criticos hasta la
gestidn sanitaria avanzada.

La produccion de las especies acuicolas se apoya a su vez en una red de criaderos o
semilleros de granjas marinas, desde donde salen los juveniles que luego pasan a
centros de purificacion. Estos criaderos se ubican en Dakhla y Bojador, que abastecen
la produccién nacional y parte de la exportacion.

En lo referente a la alimentacién animal, en Marruecos existe una base local que se
alimenta de la produccién de harina y aceite de pescado que se utilizan para los
piensos de engorde y acuicultura.

La infraestructura de base incluye jaulas, lineas de cultivo, estructuras flotantes,
sistemas de depuracién para los moluscos vivos, cdmaras de frio y material de
manipulacion. Parte de esa infraestructura la desarrollan los propios operadores,
mientras que otra proviene de empresas de suministro técnico y de armadores con
actividad en Marruecos.

La sanidad acuicola en Marruecos se articula principalmente a través de la ONSSA,
que lleva el control sanitario, la vigilancia epidemioldgica y el marco de sanidad
animal. Los operadores complementan la vigilancia de la ONSSA con servicios
privados de asesoria sanitaria, analisis de laboratorio y seguimiento productivo,
especialmente en proyectos de gran escala o destinados a la exportacion.
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6.Marco regulatorio y politicas publicas

El desarrollo de la acuicultura en Marruecos se sustenta en un marco regulatorio
especifico, consolidado bajo la Ley n.° 84-21 relativa a la acuicultura marina, que
constituye el principal instrumento juridico de ordenacién del sector. Esta normativa
introduce un enfoque moderno basado en la planificacion, la sostenibilidad ambiental
y la promocion de la inversion, alineado con las estrategias nacionales de economia
azul.

La ley establece que las explotaciones deben ubicarse prioritariamente en zonas
previamente definidas, a través de planes acuicolas o dreas estructuradas para el
desarrollo de la actividad. Este enfoque permite ordenar el uso del espacio maritimo,
garantizar la compatibilidad con otros sectores como la pesca y reducir posibles
conflictos de uso.

El acceso a la actividad acuicola esta condicionado a la obtencion de una autorizacion
administrativa previa y solo las personas juridicas pueden acceder a estas
autorizaciones, debiendo ademas demostrar capacidades técnicas, financieras y
organizativas adecuadas. En el caso de operadores extranjeros, se exige la
constitucion de una entidad legal en Marruecos.

Las autorizaciones se conceden por un periodo maximo de 20 afios, renovable, y
tienen cardcter personal e intransferible. Para poder obtenerlo, es necesario indicar
el tipo de actividad y lugar donde se va a realizar, la duracion del proyecto, especies
que se van a criar...

Mas alla de su funcién reguladora, la Ley n.° 84-21 configura un marco orientado al
desarrollo estratégico del sector. En este sentido, promueve la inversion mediante
procedimientos estructurados y contempla mecanismos especificos para proyectos
de gran escala, iniciativas cientificas o cooperativas locales.

6.1.  Condiciones de explotacion y control

La ley impone un conjunto de obligaciones destinadas a garantizar el correcto
funcionamiento de las explotaciones y la proteccién del medio marino. Entre ellas
destacan:

e La delimitacién de zonas de proteccion alrededor de las instalaciones
acuicolas, donde se restringen determinadas actividades;

e La necesidad de autorizacién previa para la introduccién de especies exdticas,
transferencias entre explotaciones o liberacion al medio natural;

e Laobligacién de prevenir escapes de organismos cultivados y de mantener las
infraestructuras en condiciones adecuadas;

e Lanotificaciéon de mortalidades anormales a las autoridades competentes.
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6.2. Gobernanza institucional

La implementacion del marco regulatorio se apoya en un sistema de gobernanza que
involucra a varias instituciones clave. Entre ellas destacan la Agencia Nacional para el
Desarrollo de la Acuicultura (ANDA), encargada de la planificacién, acompafiamiento
en el desarrollo de los proyectos y promocién del sector; el Instituto Nacional de
Investigacion Haliéutica (INRH), que aporta evaluacién cientifica; y la Oficina Nacional
de Seguridad Sanitaria de los Productos Alimentarios (ONSSA), responsable del
control sanitario. Ademas de los anterior, también interviene el Departamento de
Pesca Maritima (DPM).
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7.Puesta en marcha de una granja acuicola

El establecimiento de una granja acuicola es un proceso coordinado por la ANDA que
involucra a multiples organismos y requisitos técnicos. Segun los plazos oficiales, la
tramitacion administrativa tiene una duracién estimada de seis meses.

El siguiente esquema es para la realizacidn de un proyecto de acuicultura marina:
1. Inicio y Evaluacién Técnica

El promotor presenta el dossier de puesta en marcha ante la ANDA. A partir de aqui,
se solicitan diversos dictamenes simultaneos:

e ANDA: Emite su opinion sobre el proceso de instalacion.

e INRH, DPM y ONSSA: Evaluan la viabilidad de la granja, aspectos técnico-
cientificos y la cria (especialmente en especies exdgenas).

2. Tramites Administrativos y Ambientales

Si los informes iniciales son favorables, la ANDA invita al promotor a realizar dos
gestiones clave:

e Ocupaciéon de espacios: Tramitar las autorizaciones para el uso del dominio
publico maritimo.

e Impacto Ambiental: Realizar el informe de Evaluacién de Impacto Ambiental
(EIE) y presentarlo ante la secretaria del comité regional correspondiente, para
su evaluacién y validacion.

3. Acreditacion de Solvencia y Publicacién

Una vez aprobado el EIE, el promotor debe entregar a la ANDA sus referencias
técnicas y financieras, que incluyen:

e Justificantes de recursos humanos necesarios.
e Documentos que avalen la capacidad de financiacién del proyecto.

Tras este paso, la ANDA traslada el acuerdo de creacién (firmado por el promotor) a
la DPM para su publicacién oficial en el Boletin Oficial.

4. Ejecuciény Seguimiento
En la fase final, se procede al desarrollo operativo del proyecto:

e Compromiso: EL promotor debe ejecutar la granja segun la planificacion y
especificaciones del dossier original.

e Acompanamiento: La ANDA supervisa y apoya la puesta en marcha.

e Sanidad: Como ultimo paso, el promotor solicita la autorizaciéon del plan
sanitario de la granja.
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8. Sostenibilidad e impacto ambiental

El Plan Halieutis situa la sostenibilidad ambiental, econdmica y social como eje central
del desarrollo del sector pesquero y acuicola en Marruecos. En este marco, las
politicas publicas, la modernizaciéon normativa y la incorporacién progresiva de
nuevas tecnologias buscan asegurar que el crecimiento del sector se produzca de
manera equilibrada y compatible con la proteccion de los ecosistemas marinos y
costeros.

La planificacién acuicola se concibe como un instrumento esencial para orientar un
desarrollo controlado y responsable. Esta planificacion persigue tres objetivos
fundamentales:

e Preservar los ecosistemas marinos, evitando impactos negativos sobre la
biodiversidad y los habitats sensibles.

e Optimizar el uso del espacio litoral, garantizando una coexistencia equilibrada
entre actividades productivas, usos tradicionales y conservacién ambiental.

e Impulsar una actividad acuicola resiliente, capaz de adaptarse a los retos
ambientales y climaticos.

Marruecos se encuentra entre los paises que han avanzado en la definicién de
estrategias y marcos regulatorios especificos para asegurar la sostenibilidad de la
pesca y la acuicultura. En este contexto, la politica publica marroqui se articula en
torno a varios pilares:

e Planificacion del desarrollo acuicola, que define prioridades, zonas de
implantacion y criterios de sostenibilidad.

e Establecimiento de zonas especificas de cultivo, delimitadas segun criterios
ambientales, técnicos y socioeconédmicos.

e Control de las especies cultivadas, con el fin de evitar riesgos ecoldgicos,
introducciones no deseadas o efectos negativos sobre el ecosistema.

e Gestidén de recursos y control de emisiones, orientados a reducir los impactos
sobre el entorno marino y a promover practicas de produccién responsables.

Los planes de desarrollo acuicola, elaborados y supervisados por la Agencia Nacional
para el Desarrollo de la Acuicultura (ANDA), incorporan de manera sistematica
evaluaciones ambientales y estudios de impacto antes de autorizar cualquier
proyecto. Este enfoque preventivo permite analizar la compatibilidad de cada
iniciativa con las caracteristicas ecoldgicas de la zona, su capacidad de carga y los
requisitos de sostenibilidad establecidos por la normativa nacional. Gracias a este
procedimiento, se garantiza que las explotaciones acuicolas se implanten unicamente
en dreas aptas y que su funcionamiento no comprometa la integridad de los
ecosistemas marinos ni la calidad del entorno costero.

El desarrollo sostenible del sector permite incrementar la disponibilidad de
productos marinos sin aumentar la presion sobre los recursos pesqueros naturales,
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favoreciendo asi un equilibrio entre produccién, conservacién y acceso a alimentos
nutritivos para la poblacién.

9.Innovacién y digitalizacién

En el marco de la modernizacion del sector, la Agencia Nacional para el Desarrollo de
la Acuicultura (ANDA) ha priorizado la transformacion digital como eje transversal
para mejorar la competitividad y la sostenibilidad. Esta estrategia se materializa
principalmente a través de su Plataforma Digital de Ventanilla Unica, una herramienta
integral disefiada para optimizar la interaccion entre la administracion y los
operadores privados.

La digitalizacién de los procesos ha permitido una transicion hacia una gobernanza
mas eficiente, destacando lo siguiente:

e Digitalizacion integral de procedimientos: eliminacion de barreras
burocraticas mediante la tramitacion electrdnica de expedientes, licencias y
concesiones, lo que reduce significativamente los tiempos de respuesta.

e Trazabilidad de proyectos: implementacion de sistemas de seguimiento en
tiempo real que permiten a los inversores monitorizar el estado de
maduracién de sus proyectos en cada fase del ciclo administrativo.

e Transparencia en la inversion: centralizacién de la informacion financiera y
técnica, garantizando procesos de adjudicacion claros y equitativos.

La plataforma de la ANDA integra también tecnologia avanzada que permite la
visualizacién cartografica de las zonas habilitadas para la acuicultura mediante
Sistemas de Informacién Geografica (SIG), facilitando la identificacién de dreas con
condiciones bioldgicas y logisticas 6ptimas.

Ademas de lo anterior, los productores estan incorporando tecnologias que les
ayudan a ser mads productivos, eficientes y tener mayor control en los precios. Algunas
novedades que se estan incorporando son:
e Alimentacion automatizada
e Monitoreo remoto: Sensores de boyas inteligentes que envian datos en tiempo
real sobre oxigeno disuelto, salinidad y temperatura.
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10. Desafios en el sector

El desarrollo del sector acuicola en Marruecos presenta limitaciones estructurales
que requieren una evaluacion rigurosa, tanto por su impacto en la viabilidad
econdmica de los proyectos como en los plazos de retorno de la inversién. Entre los
principales desafios identificados se encuentran los siguientes:

Complejidad regulatoria y administrativa

A pesar de los avances recientes en modernizacion normativa y simplificacién de
procesos, el marco regulatorio sigue caracterizandose por cierta complejidad. La
obtencion de autorizaciones puede implicar multiples interlocutores institucionales y
plazos prolongados, especialmente en fases iniciales del proyecto.

Este contexto genera incertidumbre operativa y puede retrasar la ejecucion de
inversiones.

Infraestructura insuficiente y ecosistema en desarrollo

El sector halieldtico en Marruecos aun no cuenta con un ecosistema industrial
plenamente consolidado. Existen carencias en:

¢ Infraestructura logistica especializada (cadena de frio, transporte adaptado).
e Instalaciones de transformacién y procesamiento.
e Produccién local de insumos clave (piensos, alevines).

Estas limitaciones pueden traducirse en mayores costes operativos y dependencia de
proveedores externos, afectando la competitividad.

Para abordar estas carencias, se ha desarrollado Haliopolis en Agadir, el primer
parque industrial dedicado a la transformaciéon de productos del mar. Con una
superficie de 75 hectareas y mas de 50 empresas instaladas, su objetivo es concentrar
los componentes industriales, logisticos y las infraestructuras necesarias para
fortalecer y desarrollar la cadena de valor del sector.

Brechas tecnoldgicas y de capital humano

El nivel de tecnificacion del sector es heterogéneo, con predominio de sistemas de
produccion tradicionales o semi-intensivos. Ademas, existe una disponibilidad
limitada de personal altamente cualificado en acuicultura moderna.

Estas condiciones pueden afectar la productividad, la eficiencia operativa y la gestién
de riesgos sanitarios.

Riesgos medioambientales y climaticos

La actividad acuicola esta estrechamente vinculada a las condiciones naturales, lo que
la expone a:

e Variaciones en la calidad del agua.
e Cambios en la temperatura y condiciones oceanograficas.
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e Eventos climaticos extremos

1. Oportunidades en el sector

A pesar de los desafios, el sector acuicola marroqui ofrece un conjunto sélido de
oportunidades, especialmente en un contexto de creciente demanda global de
proteinas sostenibles y del impulso nacional hacia la economia azul.

Fuerte proyeccion de desarrollo

El nivel actual de desarrollo del sector es inferior a su potencial productivo, lo que
indica un amplio margen de expansion. Esta situacion posiciona al mercado como una
oportunidad atractiva para inversores con vision a medio y largo plazo.

Apoyo institucional y marco estratégico favorable
Las autoridades han definido la acuicultura como un sector prioritario, impulsando:

e Planificacion de zonas acuicolas especificas.
e Programas de apoyo técnico y financiero.
¢ Iniciativas para simplificar procedimientos administrativos.

Ventajas geograficas y diversidad de recursos

Marruecos cuenta con condiciones naturales particularmente propicias para el
desarrollo de la acuicultura:

e Amplia fachada maritima con diversidad de ecosistemas.
e Condiciones adecuadas para multiples especies.

Demanda creciente y proximidad a mercados clave

El aumento del consumo interno de productos pesqueros, junto con la proximidad a
mercados europeos, ofrece oportunidades tanto para abastecimiento local como para
exportacion.

1.1. Oportunidades para proveedores extranjeras

El sector acuicola también genera un conjunto claro de oportunidades para empresas
extranjeras que puedan posicionarse como proveedores de tecnologia, insumos y
servicios especializados.

Estas oportunidades se explican, en gran medida, por la falta de un ecosistema
industrial plenamente integrado a nivel local y por la necesidad de modernizacion del
sector.

A continuacién, se detallan las principales areas de oportunidad desde una
perspectiva realista y alineada con las necesidades actuales del mercado:

e Suministro de insumos
e Tecnologia y equipamiento (sistemas de monitorizacion y digitalizacién)
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e Equipamiento para procesamiento y cadena de frio
e Consultoria técnica y disefio de proyectos, formacidn y capacitacion.

12. Incentivos a la Inversidn Acuicola

El sector de la acuicultura en Marruecos es actualmente una prioridad estratégica
dentro de su "Economia Azul". Los incentivos se canalizan principalmente a través de
la Carta de Inversiones “Charte de linvestissement”. Como proyecto industrial y
estratégico, la acuicultura se beneficia de:

Primas a la inversién: Posibilidad de obtener una subvencion directa de hasta el 30%
del importe total de la inversion, siempre que el proyecto alcance al menos 50
millones de dirhams (aproximadamente 4,6 millones de euros) y genere un minimo de
50 puestos de trabajo. La otra opcidon para obtener la subvencion es crear
directamente 150 puestos de trabajo, independientemente del volumen de inversién.

Prima comun: Puede cubrir hasta un 10% de la inversidn, se basa en criterios de
género, empleos cualificados y sostenibilidad.

Bonificaciones territoriales: Primas adicionales de hasta un 15%, si el proyecto se
instala en provincias con menor desarrollo (como algunas zonas de las regiones de
Dakhla-Oued Eddahab o el Oriental).

Bonificacién sectorial: Al ser considerado un sector como actividad de interés
estratégico, puede recibir subvenciones del 5% extra por su caracter estratégico.

Otros incentivos adicionales:

e Exencion del impuesto de sociedades: Durante los primeros 5 afios, para
nuevas empresas que operan en sectores claves.

e Reduccion del impuesto de la renta y de sociedades después del periodo de
exencion.

e Exoneracién del derecho de aduana: Sobre la importacion de bienes de equipos
necesarios para la inversion.

e Exencion de derechos de registro: Para los actos de adquisicion de terrenos
destinados a la realizacién del proyecto de inversion

Por su parte, el Banco Mundial anuncié un programa de 350 millones de délares para
una economia azul y resiliente con apoyo especifico a ANDA.

Para proyectos de acuicultura continental, el Banco Isldmico de Desarrollo ha
financiado el desarrollo de la cadena de valor en esta modalidad con mas de 18
millones de euros. El foco se ha centrado en proyectos para el fortalecimiento de
cooperativas y la apertura de mercados.
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En azul, las provincias donde los proyectos se beneficiarian de un 10% de bonus.

En rojo, las provincias donde ese beneficio sube hasta el 15%.
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13. Conclusidn

El sector de la acuicultura en Marruecos se encuentra en una fase de desarrollo y
consolidacién, impulsado por una estrategia publica orientada al crecimiento
sostenible y a la diversificacién de la economia azul. Las politicas nacionales, junto
con el aumento de inversiones y proyectos, reflejan una apuesta decidida por
posicionar la acuicultura como un motor relevante de crecimiento econémico y
generacion de empleo.

El pais cuenta con importantes ventajas competitivas, como su extensa fachada
maritima, condiciones naturales favorables y un marco institucional cada vez mas
estructurado. Estas fortalezas estan permitiendo el desarrollo progresivo de nuevas
instalaciones, la diversificacion de especies cultivadas y el fortalecimiento de
capacidades técnicas, en un contexto de expansion del sector y creciente atractivo
para la inversion extranjera.

Sin embargo, el sector aun enfrenta desafios significativos, especialmente en
términos de escalabilidad, desarrollo tecnolégico y consolidacion de mercados. En
este sentido, serd clave reforzar la cadena de valor, mejorar la formacién técnica y
garantizar la sostenibilidad ambiental para asegurar un crecimiento sélido y
duradero.

Por otro lado, el mercado marroqui representa una oportunidad estratégica para el
tejido empresarial de Galicia, que cuenta con una amplia experiencia y un alto nivel
tecnolégico en acuicultura. La region se posiciona como un referente en produccion,
sostenibilidad e innovacion, pudiendo aportar conocimiento en areas como la
ingenieria acuicola, la gestién de explotaciones, la transformacién de productos y la
certificacion de calidad. La creciente demanda en Marruecos de soluciones técnicas,
equipamiento, formacion y transferencia de conocimiento abre un espacio relevante
para la internacionalizacion de las empresas.

La cooperacion institucional con la Agencia Nacional para el Desarrollo de la
Acuicultura (ANDA), también representa un eje estratégico, facilitando la
interlocucion directa y promoviendo el desarrollo de proyectos conjuntos de I+D+i
esenciales para la modernizacion del sector.

En resumen, las perspectivas del sector son positivas, con un potencial significativo a
medio y largo plazo, especialmente si se refuerza la cooperacién internacional y se
aprovechan las complementariedades entre Marruecos y regiones con alto grado de
desarrollo acuicola como Galicia.
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14. Instituciones claves
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MINISTERE DE L'AGRICULTURE,
DE LA PECHE MARITIME DU DEVELOPPEMENT
RURAL ET DES EAUX ET FORETS

Ministerio de Agricultura y Pesca

Es el encargado de definir y aplicar las politicas publicas en materia de agricultura,
pesca maritima, desarrollo rural y gestion de recursos hidricos y forestales. Todas las
agencias que se mencionan a continuacidn operan bajo su tutela.

Agencia Nacional del Desarrolla de la Acuicultura (ANDA)

Es el organismo publico encargado de la planificacién de zonas acuicolas, el
acompanamiento a los inversores y la promocion de proyectos sostenibles e
innovadores, contribuyendo asi al crecimiento y estructuracién del sector.

ANEF
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AGENCE NATIONALE DES EAUX ET FORETS

Agencia Nacional de Aguas y Bosques (ANEF)

Es la autoridad técnica y administrativa que asegura el equilibrio entre la explotacion
de los recursos naturales y la preservacion del patrimonio ecoldgico de Marruecos
ante los desafios del cambio climatico.
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Instituto Nacional de Investigacion Halieutica (INRH)

Es el organismo publico marroqui responsable de la investigacién cientifica y técnica
sobre los recursos pesqueros y acuicolas.
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\gNSSA

Oficina Nacional de Seguridad Sanitaria de los Productos Alimentarios (ONSSA)

Es la autoridad encargada de proteger la salud de los consumidores marroquies y
asegurar la calidad de los productos agricolas y alimentarios del pais.
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adlll L alla sl Raiandli o o
ASSOCIATION MAROCAINE DE L'AQUACULTURE

Asociacién Marroqui de Acuicultura (AMA)

El 6rgano de representacion de los acuicultores frente a la administracion. Es
igualmente un observatorio de ideas sobre temas del sector y para la apertura de
nuevos mercados.
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Centros Regionales de Inversion (CRI)

Proporcionan servicios para facilitar la inversién en las regiones de Marruecos; hay
12 centros a nivel nacional y entre sus funciones estan:

e Ofrecen apoyo a los inversores mediante la simplificacion de tramites
administrativos.

e Proporcionar informacion sobre proyectos e incentivos.

e Gestionar las solicitudes de inversion en las distintas zonas y la cesion de
terrenos.
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15. Eventos del sector
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~HALIEUTIS
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Salén Halieutis

Es una feria internacional bienal celebrada en Agadir, dedicada a los sectores de la
pesca maritima, la acuicultura y la industria de los productos del mar. El evento se
estructura en varios polos tematicos (flota, transformacidn, recursos, internacional,
innovacion e institucional), y actia como escaparate de las tendencias del sector,
ademas de contribuir a la promocion de un desarrollo sostenible de la economia azul
en Marruecos. La préxima edicion tendra lugar en 2027.

SEAFOOD 04 AU 06 @)

FEVRIER 2026

4 4AFRICA DAKHLA -maroc | FENIP

Seafood4Africa

Se trata de un foro internacional dedicado a la pesca, la acuicultura y la economia
azul. Celebrado cada dos aios, el evento reune a lideres internacionales, responsables
publicos, inversores, empresas y centros de investigacion para presentar
innovaciones, debatir tendencias y promover oportunidades de negocio en el sector
maritimo africano.
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