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1. Introduccién

1.1. Sector Pesqueiro

Marrocos, a pesar de ser un pais que conta cunha extensa costa atlantica e mediterranea,
histéricamente deu as costas a este recurso e centrouse na explotacién de bens continentais
como a agricultura ou a ganderia. De feito, ata non hai moitas décadas, a condicion de capital
repartiase entre as cidades do interior: Fez, Meknes ou Marrakech. Non foi ata o século XX,
co cambio de capital do pais (Esta vez escollida Rabat) e sobre todo polo traslado de
poboacién do rural ao urbano debido a industrializacién do pais foi cando o numero de
habitantes da costa superou finalmente 6s de interior.

No que respecta ao sector pesqueiro, ten unha importancia estratéxica para o pais por
diversos motivos como:

e Na Ultima década, as exportacions de produtos pesqueiros representaron a
metade do total de todo o sector agroalimentario marroqui.
De media representa o 2,3%-2,5% do PIB nacional, chegando nalguns anos ao 3%
Hai mais de 170.000 persoas empregadas directamente e calculase que outras
500.000 indirectamente
E o primeiro produtor de peixe do continente africano
Tamén é o numero 25 a nivel mundial e tamén concretamente o maior produtor e
exportador de sardifa.

Ademais, como para todos os paises do mundo, € fundamental para garantir a seguridade
alimentaria do pais e a sua autosuficiencia alimentaria. Porén, a poboaciéon marroqui
consome unha cantidade moi inferior & media mundial, 13,6 quilogramos contra 22
quilogramos. En termos practicos, isto supén que o 85% da producion pesqueira se
exporta a terceiros paises (en 2020 as exportacions marroquis de produtos pesqueiros
foron de 1.821 milléns de euros: 740 deles en crustaceos e mariscos, 351 en peixe e 730 en
conservas) e outra parte importante transformase (Conxelacién, conservas, farifa de
peixe...). O goberno marroqui leva varios anos realizando campafas publicitarias para
fomentar o consumo deste ben, polo que se prevé que nuns anos aumente.

O potencial pesqueiro deste pais con mais de 3.500 quildmetros de costa estimase en
aproximadamente 1,5 millons de toneladas renovables anuais. No seguinte grafico
podemos ver a evolucion do volume de capturas de peixe entre o ano 1960 e 2018. Nese
primeiro ano as capturas foron de 167.700 toneladas mentres que en 2018 foron 1.386.548,
un 726% mais . Cada ano achégase ao limite e ese pode ser un dos motivos da aposta
decidida pola acuicultura, unha forma sostible de producir estes recursos, de paliar unha
posible reducion dos stocks de peixes polo cambio climatico e de aumentar o numero de
persoas empregadas.



Capturas anuales en Marruecos desde 1960 a 2018
(En millones de toneladas)
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Fonte: Elaboracion propia a partir de datos do Banco Mundial

Marrocos é un pais aberto ao comercio internacional, ao investimento estranxeiro
directo, e desde hai moitos anos asina acordos para o reparto de cotas de pesca coa
Unién Europea, Rusia e Xapon.

No seguinte link podemos ver as capturas de peixe por especie e porto durante o mes de
maio de 2022 e a sua variacion. Nas seguintes tdboas podemos comparar e ver o peso da
pesca de baixura (Artesanal), de altura e outras actividades pesqueiras que inclue a
acuicultura entre 2014 e 2019. Nela podemos ver a gran evolucion que tivo nestas 5 anos a
acuicultura (+ 91,23% da cantidade en toneladas e +70% do valor en €) pero tamén a
diferenza restante respecto doutros tipos de pesca. De feito, segundo alguns datos de 2019,
o valor en euros das exportacions de produtos procedentes da acuicultura marina foi
de 2,08 milléns e 0 0,19% do total dos produtos pesqueiros.

Tipo de pesca/Ano 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Variacién

Valor en toneladas 2014-19

Acuicultura 468 470 510 596 607 895 91,23%

Fonte: Elaboracion propia a partir do estudio La mer en chiffres do Departamento de Pesca
Marifa




Tipo de pesca/Ano 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Variacién

Valor en miles de € 2014-19

Acuicultura 1.888 1.788 2.053 2.081 2.332 3.210 70%
Fonte: Elaboracion propia a partir do estudio La mer en chiffres del Departamento de Pesca
Marifa

1.2. Acuicultura
1.2.1 Orixes e Potencial

A acuicultura marifia comezou en Marrocos na década de 1950 na lagoa de Oualidia co cultivo
de tres especies de ostras, e poucas décadas despois introducese o cultivo de robaliza e
dourada na conca mediterranea (M'diq).

En canto a continental ou de auga doce, estreouse en 1924 cun centro en Azrou dedicado ao
cultivo de alevines para a pesca deportiva nos lagos do Atlas Medio. Nos anos 80 e 90
reorientouse esta actividade e dedicouse a piscicultura para a alimentacion.

A acuicultura non era unha industria moi desenvolvida en Marrocos pero si que tifia un gran
potencial. O verdadeiro impulso deste sector foi a posta en marcha do plan Halieutis en 2009
e a creacion da ANDA (Axencia Nacional para o Desenvolvemento da Acuicultura) en 2011.

O obxectivo daquela era alcanzar a cifra de producién anual de 200.000 toneladas en 2020,
ainda que en 2019 eran so6 895 toneladas segundo a Conselleria de Pesca Maritima e arredor
dun milleiro segundo a ANDA. Porén, calculase que o potencial do pais en acuicultura é
unha producién de 380.000 toneladas anuais repartidas en 13.385 hectareas, tanto na
costa como en augas continentais. Iso sen ter en conta a acuicultura offshore, da que xa hai
alguns proxectos en marcha.

1.2.2. Situacion Actual

Nas duas seguintes taboas visualizamos o valor da producion en miles de € e en toneladas
das distintas especies cultivadas en explotacions agricolas. Como podemos ver, en 2014 s6
se cultivaron robalizas e ostras. No ultimo ano da serie son xa un total de 5; robaliza, ostras,
ameixas, mexilléns e algas. As ostras véndense principalmente no mercado nacional, tanto
nos grandes supermercados como na canle HORECA. As algas marifias tefien usos mais
variados, como ingrediente en cosmeética, en menor medida na alimentacion ou mesmo para
a agricultura.



Especie / Ano 2018 2019 Variacion

(Miles de €) 2014-19
Robaliza 1.154,6 1.278,6 954,56 846,9 881,79 1.209,7 4,77%
Ostra 733,9 510,25 1.099,3 1.226,93 1.327,63 | 1.607,97 119%
Ameixas 0 0 0 0 110,01 357,3 -
Mexillons 0 0 0 0 0 6,84 -
Algas Marinas 0 0 0 7,5 13,5 28,31 -

1.888,5 1.788,85 2.053,86 2.081,33 233293 3.210,12 69,98%
Fonte: Elaboracion propia a partir do estudio La mer en chiffres del Departamento de Pesca

Maritima
Especie / Ano 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Variacion
(Miles de €) 2014-19
Robaliza 167 181 134 113 121 169 1,19%
Ostra 302 289 376 411 349 423 40%
Ameixas 0 0 0 0 7 23 -
Mexillons 0 0 0 0 0 7 -
Algas Marinas 0 0 0 72 130 273 -
TOTAL 468 470 510 596 607 895 91%
Fonte: Elaboracion propia a partir do estudio La mer en chiffres del Departamento de Pesca
Maritima

Nesta taboa extraida dun informe do Ministerio de Educacion Nacional e Formacion
Profesional podemos ver un resumo ou estado da situacion no ano 2015. Podemos
comprobar cantas empresas estaban presentes, cal era a sua capacidade de producion, a
producion real, o numero de persoas contratadas, as estimaciéns a 2 anos e as cidades onde
se atopaban. Nese ano foron 158 as persoas contratadas e 16 empresas en total que
produciron 1.374 toneladas entre acuicultura marifia e de auga doce.

Tableau 2 : Récapitulatif des activités des entreprises aquacoles marocaines en 2015

— — m Production | Nb emplois """;:'""‘ Projection
daquaculture | %M | wontroprises | déciaree | 2ctuolle |actuels(iésd) .., |d'embauche
(tonnes) (tonnes) | la production) e dans 2 ans

Poissons marins | M'diq 1 200 155 22 300 6
Oualidia 4 625 110 a7 200 16

hes Dakhla 8 2650 479 64 500 29
Moules Cala iris 1 80 5 150 14
gz:jssons Eau Azrou et 2 3200 550 30 600 2%

ce Tanger

Total général 6 675 1374 158




Fonte: Estudio preliminar sobre a acuicultura en Marrocos (2016) polo Ministerio da
Educacion Nacional e da Formacion Profesional

O sector pesqueiro, como moitos outros estratéxicos, xestionase en Marrocos mediante plans
decenais, agora estamos inmersos no de 2015 a 2024 para a acuicultura. Este é bastante
ambicioso e busca dar resposta aos retos do presente e do futuro. Entre os seus obxectivos
esta que cada unha das 12 rexiéns do pais tefia un sector de piscicultura con beneficios pero
tamén sostible, que cree valor e sexa respectuoso co medio ambiente. O plan é que en 2024
sexa un dos motores do desenvolvemento sostible, especialmente no mundo rural, e
que alcance unha producion anual de 50.000 toneladas e sirva para crear 10.000 novos
postos de traballo.

Esta estratexia vai dando os seus froitos pouco a pouco, en 2019 habia 23 explotaciéns
marifias activas (Das tres modalidades existentes no pais: Piscifactorias, algas e marisqueo),
en 2020 construironse 18 novas e en 2021 xa habia un total de 168. E importante ter en conta
que dende a instalacion da fabrica ata a comercializacion dos primeiros produtos, poden
pasar entre 2 e 3 anos, dependendo do tipo de especie. En febreiro de 2022
contablizaronse un total de 265 licenzas de explotaciéon dadas.

A directora de ANDA, Majida Maarouf, confirmou nunha entrevista que non houbo
desaceleraciéon do sector pola pandemia salvo alguns problemas especificos de
aprovisionamento de material para aqueles investidores que construian novos centros
produtivos. En 2020, a acuicultura marifia produciu preto de 1.000 toneladas por valor de 41,2
milléns de dirhams (uns 4 millons de euros), o que supdn un 22 % mais que en 2019. A
producién en 2020 segue a estar dominada polos produtos de cuncha, que supén o 52 % do
total e case a totalidade de esta (Producion) é absorbida polo mercado nacional

As 167 explotacions prevén ter unha producion dunhas 80.000 toneladas, creando
3.600 novos empregos directos tras un investimento duns 165 milléns de euros (1.700
milléons de dirhams marroquis). Nisto tera un papel fundamental a rexion de Dakhla-Oued
Eddahab, en 2020 o 50% das granxas activas e 0 50% da producion provifian de ali. Ademais,
0 81% dos novos proxectos teran a sua sede nesa comarca. En canto ao pais, os novos
proxectos suporan que o cultivo de animais con cuncha continie sendo o mais importante
(56%), o de algas o segundo (21%), a piscicultura (12%) e, por ultimo, o de gambas ( 2 %).
Alguns deles seran levados a cabo por mozos emprendedores, cooperativas de mulleres ou
de pescadores, para o que recibiran apoio econémico da Conselleria de Pesca Marina. En
concreto, unha prima de investimento do 20% cun limite de 2 milléns de dirhams por proxecto.

O interese pola acuicultura vai mais alé de puramente os proxectos. Existen, por exemplo,
cursos (Universidade Ibn Zohr, Agadir) ou masteres (Universidade Abdelmalek Essaadi,
Tanxer) sobre esta materia. Tamén foros, como o |l Foro da Acuicultura que tivo lugar en
Agadir en febreiro de 2022 e que reuniu a expertos de diversos paises. O ministro de
Agricultura, Pesca Marina, Desenvolvemento Rural e Augas e Montes, Mohammed Sadiki,
destacou neste coloquio a importancia que tera a economia dos océanos e a riqueza que vai
crear. Asi mesmo, confirmou que xa hai un total de 265 explotaciéns autorizadas a febreiro
de 2022 para operar no pais, das cales 168 estan activas ou en proceso de
construcién/instalacion.




Por ultimo, mencionar tamén o acordo asinado entre Marrocos e a Union Europea para
reforzar o desenvolvemento do sector acuicola marroqui. Este forma parte do programa de
cooperacion multisectorial "Réussir le Statut Avancé" (RSA Il) financiado pola UE. Neste caso
concreto, tratase dun apoio durante 8 meses ao Ministerio de Agricultura marroqui e a ANDA
por parte do Ministerio do Mar francés, cun custo de 250.000 euros. O Ministerio de Economia
e Facenda de Marrocos tamén tera un papel nel. O obxectivo é axudar a ANDA nas tarefas
de apoio a construcion e instalacion de novos proxectos acuicolas, a formacion de
investidores en boas practicas para a xestién das explotacions, a bioseguridade alimentaria,
a etiquetaxe dos produtos acuicolas, etc.

1.3. Regulacién

No apartado 6 do estudo de mercado podemos consultar as diferentes asociacions
relacionadas coa pesca e a acuicultura existentes no pais.

Sen dubida, a Conselleria de Pesca Marifia, dependente do Ministerio de Agricultura, Pesca
Marifia, Desenvolvemento Rural e Augas e Montes, é un dos principais actores. E o
encargado de formular e executar as leis e politicas que incumben a estes dous subsectores.

Na sua paxina web (Departamento da Pesca Maritima) podemos ver as diferentes |eis,
decretos ou circulares que afectan a pesca e a acuicultura. Na paxina da ANDA no apartado
para investidores podemos ver, por exemplo, de forma resumida as principais leis que regulan
0 exercicio da acuicultura e a pesca, os principais textos institucionais sobre esta actividade,
os que regulan especificamente a comercializacién de produtos do mar, os que tratar o tema
da explotacion e explotacion destes centros/explotacions ou todo o relacionado coa
identificacion de localizaciéns favorables para o desenvolvemento desta actividade
econdmica.

Desta conselleria dependen a ONP (Oficina Nacional de Pesca) e o INRH (Instituto Nacional
de Investigaciéns Pesqueiras). A funcion da ONP é o desenvolvemento e comercializaciéon
de produtos pesqueiros procedentes da pesca artesanal e de baixura. O INRH realiza tarefas
de estudo e investigacion co obxectivo de racionalizar a xestién e valorizacion dos recursos
pesqueiros e acuicolas.

En materia de seguridade alimentaria e etiquetaxe, a ONSSA (Oficina Nacional de
Seguridade Alimentaria) e o EACCE (Establecemento Autondmo de Control e Coordinacién
das Exportaciéns) son os encargados de supervisar o correcto cumprimento dos mesmos e
das directivas de acceso dos produtos alimentarios, por exemplo, aos Unién Europea. Por
este motivo, a ONSAA traballa coas seguintes certificacions: IFS, BRC, HACCP, ISO, FDA,
PGQ, Label Maroc e Moroccan Sea Food. E tamén se seguen as normas do CODE.

A acuicultura en augas continentais esta xestionada polo CNHP (Centro Nacional de
Hidrobioloxia e Piscicultura).



2. Oportunidades de Investimento

No seguinte mapa elaborado por ANDA podemos facernos unha idea xeral da situacion en
Marrocos no que respecta a acuicultura. Actualmente, 5 das rexiéns ofrecen terras para o
cultivo e producion de diferentes especies marifias. Estas rexions son Oriental, Tanxer-
Tetuan-Al Hoceima, Guelmim Oued Noun, Souss Massa e Dajla Oued Eddahab. A oferta total
e disponiible en hectareas pddese consultar no mapa.

O resto de rexiéns (sobre todo as da costa) como Casablanca-Settat, Laayoune Sakia Al
Hamra ou Marrakech Safi estan a realizar estudos para analizar o seu propio potencial e cales
serian as mellores zonas para esta actividade econdmica.

ZONAS DE ACUICULTURA

O'erta disponible : 580 ha

LAGUNA DE MARCHICA

Under study

CASABLANCA SETTAT

En estudio

ORIENTAL
Souss MASSA 1 > Oferta total : 1470 ha
Oferta total : 3 948 ha Y Oferta disponible : 1 325 ha
Oferta disponible : 2 805 ha g

MARRAKECH SAFI

En estudio
LAAYOUNE SAKIA AL HAMRA
En estudio

GUELMIM OUED NOUN
Provincia de Sidi Ifni:

Oferta total : 1320 ha
I Oferta disponible : 850 ha
Oferta total
(Oferta disponible Ft’zovmc:ams de Tan Tan y Guelmim:

Fonte: ANDA

Rexion Oriental

Esta rexiéon de costa mediterranea e que fai fronteira con Alxeria ten unha superficie de 1.470
hectareas identificadas para o exercicio da actividade agricola, das cales 1.325 estan
actualmente dispoiibles (Distribuidas en 57 unidades produtivas) para a execucion de
proxectos de piscifactoria.

Zona 1: Driouch-Nador
e 33 unidades de produccién de 25ha cada unha para a piscicultura
e 4 unidades de produccion de 15ha cada unha para o cultivo de algas

e 3 unidades de produccién de 15ha cada unha para a cria de mariscos

Zona 2: Nador-Saidia



e 14 unidades de produccién de 25 ha cada unha para la piscicultura
e 3 unidades de produccién de 15ha cada unha para a cria de mariscos

Alhucemas

- —
Sidi hsaine

-

Leyenda
a Puerto
Pueblo de pescadores
B Alguicultura
Congquilictura
B piscicultura
Unidad de produccion ocupada

20 Km

Fonte: ANDA

Rexién Tanger-Tetuan-Alhucemas

Esta rexion do norte do pais conta cunha superficie identificada para a acuicultura de 795
hectareas, con 580 delas dispofiibles repartidas en 25 unidades produtivas.

Zona 1: Amsa-Kaa Srass

e 8 unidades de produccién de 20 hectareas cada unha para a cria de mariscos
e 3 unidades de produccién de 40 hectareas cada unha para a piscicultura

Zona 2: Targha Alhucemas

e 5 unidades de produccién de 15 hectareas cada unha para a cria de mariscos
e 9 unidades de produccién de 25 hectareas cada unha para a piscicultura
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Fonte: ANDA

Rexion de Souss Massa

Esta rexidon, que posue o terceiro aeroporto mais transitado do pais e a cidade turistica de
Agadir, suma ata 3.948 hectareas que poderian destinarse a acuicultura. Delas hai 2.805
hectareas repartidas en 187 unidades produtivas dispoiibles para novos investidores.



Zona 1: Imsouane a Tamri

Leyenda

B Puero

B Pusbio de Pescadores 'Agadir Ida Ou Tanane e 37 unidades de produccion de 15

B Punto de desembarque

o Agicutura hectareas cada unha para a cria de mariscos

| Conquilictura
Unidad de produccion ocupada

Zona 2: Cabo Ghir a Tamraght

e 39 unidades de produccion de 15
hectareas cada unha para a cria de mariscos

Zona 3: Tiznit a Oued Massa

e 40 unidades de produccion de 15
hectareas cada unha para a cria de mariscos
e 2 unidades de producciéon de 15

hectareas cada unha para o cultivo de algas

Zona 4: Oued Massa a Sidi Bou Lfdail

e 69 unidades de produccion de 15
hectareas cada unha para a cria de mariscos

Rexion Guelmim-Oued Noun

Esta rexién do centro-sur do pais e limitrofe coas provincias do sur de Marrocos conta con
850 hectareas disporiibles para a acuicultura dunha superficie total de 1.320 identificadas.
Isto tradicese en 48 zonas de producion diferentes abertas actualmente a construcion de
diferentes proxectos de piscifactoria.



Leyend
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Unidad de produccién ocupada

Fonte: ANDA
Zona 1: Mirleft-R’Kounte
e 35 unidades de produccién para a cria de mariscos en zonas de 15 hectareas cada
unha
[ ]
Zona 2: Sidi Ifni

e 13 unidades de producciéon de 25 hectareas cada unha para a piscicultura

Rexion Dajla Oued Eddahab

Esta ultima rexion, situada no Sahara marroqui, € a que conta cunha maior superficie 6ptima
de todo o pais para esta actividade econdmica. Dun total de 6.058 hectareas, hai 3.694
disponibles, o que se traduciria en ata 191 unidades produtivas.



Lassarga #f%" I7 Ancien Argoub

I/ Nouveau Argoub

L' Labouirda

Leyend

Puerto
Aldea de pescadores

- Alguicultura
- Conquilicultura
- Piscicultura

4 Ain Baida

hectareas cada unha para a cria de mariscos

Unidad de produccién ocupada

Zona 1: Labouirda

e 48 unidades de
produccion de 20
hectareas cada unha
para o cultivo de algas
e 44 zonas de
produccién dunha
extension de 20
hectareas cada unha
para a cria de mariscos

Zona 2:
Baida

Cintra-Ain

e 20 wunidades de
produccion de 20
hectareas cada unha
para a piscicultura

e 48 unidades de
produccién dun
tamano de 20
hectareas cada unha
para o cultivo de algas
marifias

e 7 unidades de
produccién de 2

e 24 unidades de produccion de 20 hectareas cada unha tamén para a cria de mariscos

Mais alé das oportunidades en materia de solo, outro dos factores a ter en conta son as
vantaxes para os investidores existentes, xa que poden decidir que este se faga finalmente

nun ou noutro pais ou rexion.

En Marrocos existen diversos incentivos para o investimento no sector da acuicultura, por

exemplo:

e Materias primas

o Exencion do IVE con dereito a deducion dos principais insumos ou bens de
uso exclusivo en acuicultura: pensos, alevines e formas postlarvario.

o Ata o 31 de decembro de 2023, os dereitos de aduana reducironse ao 2,5 %
sobre os pensos para acuicultura dentro do limite dunha cantidade anual

inferior a 15.000 toneladas.

e Equipos



o Exencién do IVE durante 36 meses dende o inicio da actividade na adquisicidon
de bens de capital e investimento sempre que se abonen a través dunha conta
de inmobilizado e tefian dereito a deducion.

e Capital Humano

o Exencion do imposto de actividades econdémicas para empresas de nova
creaciéon por un periodo de 5 anos dende a data de inicio da actividade.

o Acompafiamento o investidor para as suas necesidades de persoal a través
dunha ampla gama de programas de apoio ao emprego (ldmaj, Taehil...)

e Financiamento

o Financiamento competitivo mediante investimento ou créditos de tesouraria no
marco do programa Intelaka

o LifAa de financiamento coa Caisse Centrale de Garantie (Fondo Central de
Garantia) e produto de garantia bancaria

Tamén hai medidas adicionais para proxectos de investimento de mais de 100 milléns de
dirhams

e Exencion dos dereitos de importacion e IVE dos equipamentos, materiais e
ferramentas necesarias para proxectos de investimento e importados directamente
polas empresas ou por conta propia. Esta exencion tamén se aplica as partes, pezas
€ accesorios que se importen ao mesmo tempo que os equipamentos, materiais e
ferramentas correspondentes, materiais e instrumentos para o proxecto de
investimento e que se importen directamente pola sua conta.

e Contribuciéon do Estado nos gastos relacionados coa adquisicion dos terreos
necesarios para a execucion do programa de investimentos dentro do limite do 20%
do custo dos ditos terreos.

e Contribucién do Estado nos gastos de infraestruturas exteriores necesarios para a
execucion do proxecto dentro do limite do 5% do importe total do programa de
investimento.

e Contribucién do Estado ao custo da formacion profesional prevista no programa de
investimentos ata o 20% do devandito custo

Tanto na paxina web da ANDA como do Marché Public é onde se publican estas
oportunidades e tamén é onde se poden enviar os expedientes de solicitude unha vez
cubertos.




3. Folla de Ruta

O seguinte documento € unha guia elaborada pola ANDA (Agence Nationale pour le
Développement de I'Aquaculture) en 2017 para axudar aos potenciais investidores a ter unha
vision clara dos procesos administrativos que deben levar a cabo antes de pofer en marcha
a sua instalacién de acuicultura.

Esta institucién, ANDA, conta tameén cun espazo ou seccion dedicada aos investidores na sua
paxina web. Nel pdédese consultar, entre outras cousas, un xeoportal no que ver as
explotacions acuicolas en funcionamento, as que ainda non estan e as parcelas dispofibles.
Tamén hai unha seccion que contén todas as guias para investidores ou unha plataforma
para presentar os proxectos e seguir o seu estado. A funcion desta axencia é promover a
acuicultura en Marrocos, conseguir un maior investimento no pais e apoiar nos tramites
administrativos e técnicos ou prestar asesoramento xuridico aos interesados.

Volvendo & guia da ANDA, esta dividese en 4 partes diferentes::

Parte 1: Procedementos relacionados coa creacion de explotacions acuicolas
Parte 2: Procedementos relativos a explotacién destas granxas

Parte 3: Procedementos relativos & comercializacion de produtos da acuicultura
Parte 4: Vision xeral da lexislacion e normativa sobre a actividade acuicola

Na primeira parte podemos ver a relacién de documentos necesarios para cada paso, a quen
debemos enviar cada documento, custo aproximado e por outra banda unha estimacién dos
tempos de resposta. Ademais do proceso xeral explicanse procesos mais especificos como
0 uso do solo de propiedade colectiva, de dominio publico maritimo, dunha conca hidraulica,
como se crea unha empresa, os tipos de sociedades que existen en Marrocos e as
implicaciéns que ten cada unha, formacién de cooperativas...

A primeira parte dos procesos administrativos para a creacion de explotacidons
acuicolas dividese en:

e Envio dos documentos que constitien o anexo n°1 & ANDA (Prazo maximo de 4
semanas para obter resposta), o INRH emitira posteriormente un informe cientifico-
técnico sobre esta demanda (Prazo maximo de 4 semanas), o respectivo
Departamento de Pesca Maritima da rexién na que se ubicara a instalacion emitira
un informe nun prazo de 4 semanas conxuntamente con outros axentes locais e se
esta previsto o cultivo de especies exodticas, a ONSSA tamén emitira un informe ao
respecto no prazo indicado anteriormente.

e Unha vez superado este primeiro filtro e recibido o informe favorable de cada unha
destas entidades, ANDA invitara ao investidor a:

o Proceder aos tramites administrativos para obter as autorizacions necesarias
se o terreo esta situado no dominio publico maritimo.
o Realizacion dun estudo sobre o impacto medioambiental (EIE)




e Se o comité autondmico ou nacional (Segundo o importe do investimento ou se vai
realizar en mais dunha rexién) para a avaliacién dos estudos de impacto ambiental
emite un informe favorable, as referencias econdmicas e técnicas deberan
depositarse na ANDA. Posteriormente, a ANDA remitira o Departamento de Pesca
Maritima o convenio de creacion e explotacion da instalacion acuicola subscrito polo
investidor e tamén o compromiso que culmine coa publicacién no boletin oficial. Esta
conselleria asinara a sua vez o convenio e continuara co tramite de publicacion deste
convenio de explotacion acuicola no BO.

e Finalmente, unha vez rematados estes tramites o investidor realizara os traballos de
construcion seguindo o calendario presentado e a ANDA podera apoiar ao
emprendedor se fose necesario. Mensualmente, recibira visitas dos DPM, INRH ou
ANDA para facer un seguimento do progreso. Unha vez rematada a construcion, o
investidor debera solicitar a autorizacion sanitaria da instalacion.

A segunda parte da guia consta dos procedementos relacionados co funcionamento
das explotacions acuicolas. No punto 1.1. podemos ver o proceso de instrucion
administrativa relacionada coa autorizacion sobre o plan sanitario das granxas acuicolas.
Como na primeira parte, podemos consultar a relaciéon de documentos necesarios tanto para
a parte administrativa como para a técnica, un dos formularios a cubrir... O punto 2 deste
apartado contén o procedemento a seguir para a introducion no pais e transporte de animais
acuaticos e os seus produtos e o formulario a cubrir. Por outra banda, o punto 3 é o proceso
relacionado coa renovacion da autorizacion de creacion e explotacion dunha granxa de
produtos acuicolas.

A terceira parte da guia resume o proceso relacionado coa comercializacion dos produtos
da acuicultura. Por exemplo, na paxina 77 e posteriores podemos ver claramente o proceso
de explotacion, trazabilidade e etiquetaxe da cria de mariscos. Na paxina 86 en adiante
podemos consultar outro apartado interesante como é o procedemento relativo ao control
sanitario nos postos fronteirizos/aduaneiros para a importacién e exportacién de animais,
produtos de orixe animal e alimentacion animal.

Finalmente, o documento remata co apartado cuarto facendo unha revision xeral da
lexislacion e normativa en materia de acuicultura. Neste caso tratase dunha enumeracion
de leis, decretos e dahirs.

Ademais do labor de asesoramento da axencia ANDA e das diferentes institucions espafiolas
en Marrocos, tanto publicas como privadas, existen consultoras como COFMA Conseil que
tameén nos poden asesorar nesta materia ou o cluster acuicola espafiol Acuiplus.




4. Conclusion

Como vimos neste estudo, a acuicultura en Marrocos ainda ten pouca importancia se a
comparamos nalgun indicador con por exemplo O sector pesqueiro, coa industria
transformadora de produtos pesqueiros...

Porén, pédese apreciar a clara evolucion que se produciu nos ultimos anos. Cultivanse mais
tipos de especies, estase producindo unha maior cantidade tanto se a medimos en toneladas
como no seu valor en euros, tamén son cada vez mais as empresas locais e estranxeiras
interesadas, mais poboacién con formacion neste sector ou interese crecente. do sector
publico. Con isto referimonos aos plans publicos de desenvolvemento da acuicultura, a

creacion de asociacions ou departamentos especificos dedicados a esta tarefa, ou a
existencia de incentivos para os investidores.

E un sector que se esta a profesionalizando a grandes pasos en Marrocos e que parece clave
no futuro para garantir a seguridade alimentaria mundial. Marrocos € un dos maiores
exportadores de peixe do mundo e debe anticiparse a fendmenos como a sobreexplotacion
dos bancos pesqueiros, a contaminacién dos océanos, o cambio climatico e o aumento do
consumo de peixe por parte da sua poboacion.

Como xa comentamos neste e noutros estudos, Marrocos é un pais aberto ao investimento
estranxeiro directo e cunha gran seguridade xuridica. Adoita ser o primeiro pais no que as
empresas occidentais se establecen e o utilizan como porta de entrada ao resto do continente
africano.

No apartado 2 deste estudo pddense consultar os terreos dispoiiibles e alguns incentivos
para as persoas que invisten neste campo. Ademais, o pais ten algunhas vantaxes como:

e Poboacion con alto grao de acceso a educacidon superior e existencia de
cursos/masteres de acuicultura
Custos laborais moi competitivos
O custo de exportacion de Marrocos é un dos mais competitivos. Nun estudo do Banco
Mundial estimouse en 156 délares por contedor de 20 pés. Esta taxa incluia todos os
gastos relacionados cos tramites de exportacion e importacion de mercadorias.
Posicion n° 53 do Doing Business Ranking 2020, en 2009 foi 130.
17° posto mundial no indice de conectividade maritima (Segundo as Naciéns Unidas)
Ten un tipo impositivo medio do 49,8% que, segundo PwC e o Banco, o situa no lugar
25 de 190 paises na sUa enquisa de pago de impostos.

A axencia ANDA ten a funciéon de promover a acuicultura en Marrocos, conseguir un maior
investimento no pais e apoiar os tramites administrativos e técnicos ou prestar asesoramento
xuridico aos interesados. Tameén publican novas oportunidades de investimento existentes ou
se hai algun cambio lexislativo no seu sitio web. No seguinte apartado pddese atopar mais
asociacions relacionadas coa acuicultura.



Para concluir este estudo e como nos realizados polo ICEX nos ultimos anos, recalcar que
ainda non existe unha industria auxiliar acuicola potente. A maior parte é de importacién e
tal e como admitiu a sua directora houbo alguns problemas especificos de abastecemento
dende o inicio da pandemia. As institucions publicas marroquis tamén deben facer atencion

a este asunto.



5. Contactos

5.1. Contactos

e ANDA (Axencia Nacional polo Desenvolvemento da Acuicultura)
o https://anda.gov.ma/
e Ministerio de Agricultura, Pesca Maritima, Desenvolvemento Rural e Augas e
Montes. Departamento de pesca maritima
o http://www.mpm.gov.ma/wps/portal/Portall-
MPM/ACCUEIL/lut/p/b1/04 SjzQzNjIxNDYzsNSPOI KSyzL TE8syczPS8wB8
aPM4g3c3H38jQzMDCwWCXAONPINcLcJ8TJYALFOggkiQAhzAOYCQ nD9KP
xKzGAKcFvh55Gfm6gfG5Vi6anrgAgA3TylJQ!!/dI4/d5/L2dBISEVZOFBIS9nQS
Eh/#&panel1-5
DPMA (Département de la Péche Maritime et de ’Aquaculture)
HCEFLCD (Haut Commissariat aux Eaux Et Foréts et a la Lutte Contre la
Désertification)
e Ministerio de Infraestructuras, Transporte, Loxistica y Auga
o http://www.equipement.gov.ma/Pages/accueil.aspx
e ONP, Oficina Nacional de Pescas
o http://www.onp.ma/
o Informes estadisticos da ONP
m http://www.onp.ma/statistiques/
e ONSAA (Oficina Nacional de Seguridad Sanitaria de Productos Alimentarios)
o http://www.onssa.gov.ma/fr/
EACCEE (Establecemento Auténomo de Control e Coordinacion das Exportaciones)
CNHP (Centro Nacional de Hidrobioloxia e Piscicultura)
INRH (Instituto Nacional de Investigacion Pesqueira)
o https://www.inrh.ma/
F.P.M.A. (Fédération de la Péche Maritime et de ’Aquaculture)
FENIP (Federacion Nacional das Industrias de Transformacion e Valorizacion de
Productos do Mar)
o http://www.fenip.com/
e AMA (Association Marocaine de I’Aquaculture)
o https://mobile.facebook.com/AMA-Association-Marocaine-de-IAquaculture-
449976042438901/? rdc=1& rdr
e FENAGRI (Fédération Nationale de I'’Agroalimentaire)
o https://www.fenagri.org/
e Repertorio de asociaciones profesionais e cooperativas da pesca e acuicultura en
Marrocos
o http://www.mpm.gov.ma/wps/wcm/connect/d62b518c-44e7-4312-b01d-
58c31876a82¢e/Repertoire.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=d62b518c-44e7-
4312-b01d-58c31876a82¢e
e Listado de empresas de tratamento y transformacion de productos pesqueiros e da
acuicultura aprobadas baixo o plan sanitario da ONSSA a marzo de 2021
o http://www.onssa.gov.ma/images/SITE-ONSSA-LISTE-ETB-TRAITEMENT-
PP-AGREES-25-03-21.pdf




5.2. Eventos

e Saldn Halieutis (Agadir)
o http://www.salonhalieutis.com
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