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INFORME SECTORIAL: ALIMENTACION EN ESTADOS UNIDOS

1. Industria Alimentaria Gallega

Introduccién

El sector de la alimentacion en Estados Unidos en 2025 es una de las industrias mas
sofisticadas y competitivas a nivel global, con un volumen de mercado estimado que supera los
4 trillones de ddlares a nivel mundial y cerca de 1,7 trillones solo en territorio estadounidense.
Este mercado, impulsado por cambios en las dinamicas demograficas, el aumento de la
economia digital y las preferencias cada vez mas segmentadas de los consumidores, destaca
no solo por su tamafo, sino también por su capacidad para ajustarse rapidamente a nuevas

tendencias, regulaciones y tecnologias.

Las tendencias clave que moldean este mercado incluyen un crecimiento acelerado del
segmento de comida rapida, el auge del delivery con un mercado que facturara cerca de 430
mil millones de ddlares en 2025, y un consumidor muy orientado a la conveniencia, la salud y la
sostenibilidad ambiental. Ademas, la incorporacion de tecnologias como la inteligencia artificial
esta transformando la experiencia del cliente, optimizando procesos y creando nuevos modelos

de negocio en la restauracion y la distribucion alimentaria.

Sin embargo, el sector también afronta desafios significativos como la inflacién alimentaria, que
se mantiene alrededor del 2.9% en 2025, afectando especialmente el precio de productos
frescos en zonas metropolitanas, y una compleja trama regulatoria que obliga a los operadores

a estar en constante adaptacion para garantizar calidad y seguridad alimentaria.

La industria agroalimentaria gallega constituye uno de los pilares econémicos y sociales mas
solidos de la region, con una destacada capacidad para generar empleo y riqueza, asi como
una vocacion exportadora que la ha llevado a posicionarse con fuerza en el mapa alimentario
internacional. Este sector en Galicia no solo incluye la produccion primaria —con predominancia
en agricultura, ganaderia y pesca— sino también el procesamiento, transformacion y
comercializacién de productos de alta calidad, principalmente en el ambito pesquero y

vitivinicola.
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2. Potencial exportador y presencia en EE. UU.

Galicia mantiene una destacada posicion como quinta comunidad autébnoma espanola en
volumen de exportaciones agroalimentarias, con cifras que se estabilizan en torno a los 4.200
millones de euros en 2025. En esta dinamica, EE. UU. ha pasado a ser uno de los mercados
extraeuropeos mas estratégicos, con un crecimiento sélido en los ultimos afios y un papel

fundamental para las exportaciones de productos gallegos emblematicos.

El sector vitivinicola es uno de los buques insignia, con la Denominacion de Origen Rias Baixas
exportando cerca de 2.8 millones de litros al mercado estadounidense entre 2023 y 2024,
experimentando incrementos anuales en volumen y valor del 9% y 24% respectivamente. Este
hecho demuestra la fuerte presencia y aceptacion de los vinos gallegos en EE. UU., pese a un

mercado saturado y altamente competitivo.

Ademas, las conservas de pescado y mariscos destacan como otro segmento con gran
potencial, penetrando en canales selectos de distribucion norteamericanos que valoran la
calidad, sostenibilidad y trazabilidad del producto gallego. Las caracteristicas diferenciadoras
del sello gallego — producto fresco y sostenible, calidad certificada y denominacién de origen —
son atributos que abren puertas en mercados de nicho gourmet y premium que demandan

productos auténticos y sostenibles.

2.1 Retos y oportunidades

La presencia gallega en Estados Unidos se enmarca en un entorno lleno de retos y

oportunidades que requieren un analisis detallado:

Retos

e Regulacién estricta: Los productos agroalimentarios deben cumplir con normativas
rigurosas emanadas de la FDA y USDA, que imponen requisitos en controles sanitarios,
etiquetados, trazabilidad y seguridad alimentaria. El cumplimiento es especialmente duro

para productos frescos y transformados.

o Costes logisticos y arancelarios: La distancia geografica y los procedimientos
aduaneros generan retos financieros y de gestion para las empresas gallegas, mas aun

en sectores sensibles a fluctuaciones tarifarias o comerciales.
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¢ Competencia intensa: Estados Unidos alberga una gran diversidad de productores
locales y multinacionales que compiten por atencion, posicionamiento y lealtad de los

consumidores en segmentos de alimentos premium y gourmet.

e Saturacion de mercado: En categorias maduras como el vino o las conservas, la
penetracion y captacion de cuota requieren esfuerzos de diferenciacion y diversificacion

para acceder a mercados secundarios o consumidores mas especializados.

Oportunidades

o Demanda creciente de alimentos premium y sostenibles: EI consumidor
estadounidense muestra un interés creciente por la calidad, el origen responsable y la
transparencia en la cadena de produccion, ambitos en los que Galicia posee ventajas

competitivas.

e Crecimiento de canales digitales y delivery: El avance de plataformas de e-commerce,
apps de entrega y cocinas fantasma ofrecen nuevos canales para que productos gallegos

accedan a nichos urbanos y suburbiales con potencial de facturacién creciente.

o Segmentacion de mercado: Existe un margen importante para posicionar productos
diferenciados, desde vinos de edicion limitada hasta conservas especiales, que capturen

la atencion del consumidor gourmet.

¢ Fortalecimiento de imagen y marca: La promocion del origen gallego como sinénimo de
tradicion, innovacion y respeto medioambiental puede mejorar la percepcion del producto

y facilitar nuevos acuerdos con importadores y distribuidores locales.
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3.1 Panorama macroeconémico 2025

Estados Unidos se mantiene indiscutiblemente como la principal economia mundial, con un
Producto Interno Bruto (PIB) que para 2025 alcanza aproximadamente 26.9 billones de
dolares. Esta fortaleza econémica se traduce en un mercado alimentario con gran poder

adquisitivo y capacidad para innovar y adaptarse a las nuevas demandas globales.

La inflacién, uno de los principales indicadores macroecondmicos que afecta la cadena
alimentaria, ha mostrado signos claros de moderacién en 2025. Segun el USDA y Trading
Economics, la inflacion alimentaria anual se situé en torno al 2.9% en julio de 2025, con una
prevision para fin de afio cercana al 3.1%. Esto indica una estabilizacién tras los altos niveles
de sobrecostes y variabilidad experimentados desde 2020 en alimentos frescos, procesados y

fuera del hogar.

Este escenario inflacionario moderado contrasta con disparidades regionales importantes. En
algunas ciudades metropolitanas, los precios de los alimentos basicos han aumentado por
encima del 4%. Ciudades como Honolulu, Tampa y Minneapolis destacan por los mayores
incrementos en productos de panaderia, frutas, verduras, carnes, huevos y pescados. Por
ejemplo, Honolulu registra una inflacién en alimentos de hasta el 5.3%, con incrementos
especificos en cereales y frutas superiores al 6%, evidenciando que la incidencia del aumento
de precios no es homogénea y afecta de manera diferenciada segun el area geografica y el tipo

de alimento.

El empleo y del consumo mantienen una dinamica positiva; la tasa de desempleo se mantiene
baja, alrededor del 3.8%, lo que mantiene un buen nivel de ingreso disponible para la poblacion.
La combinacion de baja tasa de desempleo e inflacién moderada facilita el crecimiento sostenido
del consumo alimentario y de los servicios vinculados, incluyendo la restauracion, delivery y

supermercados.

El tamafio del mercado de servicios de alimentos en Estados Unidos esta valorado en
aproximadamente 821 mil millones de délares en 2024 y se espera que crezca hasta alcanzar
cerca de 1.37 billones de délares en 2029, con una tasa compuesta anual (CAGR) del 10.7%.
Este crecimiento es impulsado por la proliferacion de cadenas de comida rapida, la digitalizacion
de servicios y la creciente preferencia por conveniencia y experiencias gastrondmicas

diversificadas.
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El comportamiento del consumidor estadounidense en 2025 refleja transformaciones profundas
y muy alineadas con los cambios sociales y tecnoldgicos. El gasto en alimentos fuera del hogar
continua creciendo cerca de un 6% anual, catalizado principalmente por el delivery y formatos
emergentes como las "ghost kitchens" o cocinas virtuales, que permiten ofrecer una amplia

oferta gastronémica con costes de infraestructura mas bajos.

El mercado de entrega de alimentos en linea presenta cifras de facturacion impresionantes. En
2025, se estima que generara ingresos por cerca de 429,9 mil millones de délares, un
crecimiento del 21.7% respecto a 2024. Esta expansion se explica por la creciente inclinacion
de los consumidores hacia la comodidad, la variedad y el deseo de ahorrar tiempo,

especialmente entre las generaciones mas jovenes y en areas urbanas densas.

La demanda por alimentos saludables, frescos, organicos y funcionales esta en pleno auge. Los
consumidores prefieren productos con ingredientes naturales y perfiles nutricionales
especificos, lo que ha impulsado la proliferacion de "clean label" (etiquetas limpias) y alimentos
con beneficios para la salud, tales como probiéticos, suplementos vitaminicos y férmulas bajas
en azucar o grasas. El canal minorista integra cada vez mas estas ofertas en su surtido,

generando un mercado en alza para productos con certificaciones ecologicas y naturales.

Por otro lado, la omnicanalidad se consolida como la estrategia dominante del sector
alimentario, integrando la compra tradicional en tiendas fisicas con plataformas online, redes
sociales y aplicaciones moviles. El pedido mediante dispositivos digitales es ya un habito
extendido, que influye en la permanencia y crecimiento de la industria alimentaria
estadounidense, potenciando modelos de suscripcion, ingresos recurrentes y mayor fidelizacion

del cliente.

3.3 Tendencias clave: salud, conveniencia, sostenibilidad y digitalizacién

Las cuatro grandes tendencias que marcan la pauta en 2025 en el sector alimentario de Estados

Unidos son:

Tendencia Descripcion Impacto y Datos Clave
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funcional, organica y nutritiva.

Fuerte demanda de alimentos listos para

consumo, formatos ‘"ready-to-eat" 'y
delivery.

Importancia  creciente de  practicas
responsables: uso de empaques

biodegradables y menor desperdicio.
Amplio uso de IA, big data y automatizacion
para personalizacion y eficiencia en la

cadena alimentaria.

Antena IGAPE Miami (EE.UU.)
El mercado de productos organicos crece

anualmente; el etiquetado transparente y la
nutricion personalizada ganan relevancia.
El delivery en EE.UU. generara $429.9 mil

millones en 2025, con un crecimiento del 21.7%.

El 78%
sostenibles; restaurantes gastan $24 mil millones

de consumidores priorizan marcas

en envases desechables.
El 50% de

restaurantes seran gestionadas por IA; aumenta

interacciones con clientes en

la eficiencia operativa en 95%.

Tabla resumen: Datos clave del sector alimentario en EE.UU. 2025

Indicador Valor / Proyeccién
PIB Estados Unidos (2025) $26.9 billones
Inflacion anual alimentaria (julio 2025) 2.9%

Incremento en precio de alimentos (ciudades destacadas) Honolulu 5.3%, Tampa 4.3%, Minneapolis 4.0%
Desempleo estimado (2025) 3.8%

Tamafio mercado servicios alimentarios (EE.UU., 2024) $821.31 mil millones
Proyeccién tamafio mercado servicios alimentarios (2029) $1.37 billones
CAGR mercado servicios alimentarios (2024-2029) 10.74%

Ingresos previstos delivery de alimentos (2025) $429.9 mil millones
Crecimiento anual delivery de alimentos (2025) 21.7%

Porcentaje consumidores que valoran sostenibilidad 78%

Gasto anual en envases desechables por restaurantes (2025) | $24 mil millones

El sector alimentario de Estados Unidos en 2025 es un ecosistema desarrollado, competitivo y
en continua evolucion. Su fortaleza macroeconémica, combinada con un consumidor exigente
y bien informado, genera una demanda sofisticada en la que la salud, la conveniencia, la
sostenibilidad y la tecnologia son factores criticos. Estas tendencias estructuran una cadena
alimentaria que no solo busca maximizar ganancias, sino también ofrecer productos y servicios

que se ajusten a nuevos estandares éticos, sociales y tecnolégicos.

Para productores, distribuidores y operadores externos, comprender esta compleja realidad es
fundamental para disefiar estrategias de mercado efectivas, innovar en productos, optimizar
procesos y liderar en un mercado que seguira marcando la pauta a nivel global en las préximas
décadas.

10
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4. El sector agroalimentario gallego en Estados Unidos

4.1 Exportaciones gallegas: situacion y evolucion

El sector agroalimentario gallego mantiene un papel destacado en la economia regional y en la
estrategia de internacionalizacion de Galicia, con Estados Unidos como uno de sus principales
mercados extraeuropeos. Sin embargo, el analisis de 2025 muestra una situacién ambivalente,

con avances y retrocesos en el volumen de exportaciones hacia ese pais.

Galicia es una de las comunidades autbnomas espafolas con mayor dinamismo exportador,
habiendo superado un récord histérico en las ventas internacionales en 2023, con mas de
31.000 millones de euros en exportaciones totales y un crecimiento interanual del 3,3%
frente al promedio estatal del 0,2%. Sin embargo, las exportaciones gallegas hacia Estados
Unidos han sufrido una caida significativa en 2025, alrededor del 14,4% en los primeros cinco
meses del ano, con un volumen de aproximadamente 242,7 millones de euros. Esta caida
contrasta con la tendencia en el conjunto de Espafa, donde las exportaciones al pais
norteamericano crecen un 0,8% hasta alcanzar los 2.760 millones en los dos primeros meses
de 2025.

Por sectores dentro de Galicia que exportan a EE.UU., la agroalimentacion constituye una parte
relevante del total, aunque marcada por la fuerte competencia y las dificultades derivadas de la
aplicacion de aranceles estadounidenses y la complejidad logistica y comercial del mercado
americano. Se estima que unas 350 empresas gallegas exportan de forma regular a EEUU,
dentro de un total de aproximadamente 1.000 empresas que hacen negocios regularmente en
ese mercado.

En términos porcentuales, las exportaciones a Estados Unidos representan alrededor del 2.6%
del total de la exportacion gallega, cifra que se mantiene estable, pero con la necesidad de

crecer y diversificarse para superar las presiones del entorno global.

4.2 Principales productos con potencial exportador

El sector agroalimentario gallego se caracteriza por un conjunto de productos con gran potencial
de mercado en Estados Unidos, gracias a la calidad diferenciada, la tradicion y la capacidad de

innovar en formatos y posicionamiento:

11
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e Conservas de pescado y mariscos: Galicia es reconocida mundialmente por sus
conservas, que en Estados Unidos han ganado penetracién en el segmento gourmet y
tiendas especializadas. La frescura, la tradicidn y la sostenibilidad respaldan la preferencia
por estas conservas entre consumidores cada vez mas exigentes con el origen de los

alimentos y la trazabilidad.©I7l

e Vinos con Denominacion de Origen: Galicia destaca especialmente con la
Denominacién de Origen Rias Baixas, siendo Estados Unidos su principal mercado
exterior. La exportacion de vinos gallegos al mercado americano registré volumenes
proximos a los 2.8 millones de litros en el ciclo 2023-2024, creciendo anualmente un
9% en volumen y 24% en valor. Este crecimiento se debe en parte al auge de la demanda
de vinos blancos de calidad y tendencias hacia productos premium y organicos,
mostrando grandes oportunidades en segundo nivel de mercados y nichos en
expansion. 8l

e Quesos artesanos y lacteos: En el mercado estadounidense se esta consolidando una
demanda creciente de quesos artesanales gallegos que destacan por su sabor y
autenticidad. Estos productos encuentran nichos en tiendas gourmet y circuitos

especializados donde se valora la diferenciacion y las certificaciones de calidad.

o Aceite de oliva: Aunque Galicia es una zona emergente en la produccion de aceite de
oliva con poco volumen en comparacion con el sur espanol, sus aceites premium estan
teniendo una buena aceptacion en Estados Unidos, asociados a valores de calidad, origen

y produccion sostenible que estan ganando terreno entre consumidores conscientes.

o Otros productos ecoldgicos y gourmet: Conservas vegetales, alimentos organicos y
productos con certificaciones ecolégicas y saludables representan un area de crecimiento
en Estados Unidos debido a la demanda creciente de estilos de vida saludables y
sostenibles. Este segmento permite a Galicia diversificar su presencia y captar nuevos
nichos de mercado.

4.3 Competidores internacionales

Produccion local estadounidense

Estados Unidos posee una capacidad de produccion agroalimentaria muy amplia y diversificada.

Si bien depende de importaciones para ciertos productos especializados, la produccion local

12
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domina la oferta en multiples categorias, desde productos frescos hasta procesados y alimentos

preparados.

Los productores locales se benefician de menores costes logisticos, incentivos
gubernamentales y un consumo notablemente orientado a productos nacionales, en especial
después de politicas recientes que fomentan el consumo “Made in USA”. Esto fuerza a los
productos importados, incluidos los gallegos, a competir por diferenciaciéon basada en calidad
superior, trazabilidad y atributos exclusivos que muchas veces no se encuentran en los

productos producidos localmente.

Francia, Italia y otros paises europeos

Estos paises europeos tienen una fuerte presencia en segmentos clave como vinos, quesos,
aceites y productos gourmet, con marcas histéricamente consolidadas y reconocidas
mundialmente. Francia e Italia se posicionan como competidores naturales para Galicia en el

segmento premium.

El prestigio enoldgica, la imagen de tradicién y excelencia, y una sdlida red de distribucion
establecida durante décadas les otorgan una ventaja competitiva que Galicia debe superar con

innovacion en producto y marca.

En 2025, la competencia francesa e italiana no solo se centra en el producto sino en una fuerte
apuesta por la sostenibilidad y la transicion ecologica, lo que incrementa las exigencias del

mercado estadounidense para todos los competidores de alto nivel.
Portugal

Por cercania geografica, similitudes culturales y de produccion, Portugal representa un
competidor directo muy importante en el sector de las conservas y productos del mar. Portugal
ha aumentado su presencia en la costa este de Estados Unidos y otros mercados

especializados.

Las conservas portuguesas son valoradas por su calidad y precio competitivo, lo que representa
un desafio para el sector gallego, que debe encontrar modelos de negocio que potencien su
diferenciacién no solo en precio sino en caracteristicas unicas del producto y de produccioén

sostenible.

Paises latinoamericanos

13
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Chile, Argentina y Uruguay han extendido significativamente su presencia en vinos, frutas y
otros productos agricolas en Estados Unidos. Estos paises combinan una oferta en grandes

volumenes con precios competitivos y cada vez mas con certificaciones de calidad.

Ademas, su cercania cultural y comercial facilita la exportacién y distribucién, aumentando la
presion en segmentos de precio medio y valor afiadido donde Galicia tradicionalmente ha tenido

buena acogida.

Paises emergentes en alimentos saludables y sostenibles

Paises nordicos y asiaticos han irrumpido con fuerza en mercados emergentes y nichos de
consumo saludable y sostenible, ofreciendo ingredientes funcionales, organicos y alimentos

procesados innovadores.

La innovacion tecnolégica y el desarrollo de productos con valor afiadido para consumidores
concienciados con la salud y el medio ambiente estan cambiando el paradigma competitivo.
Estos paises, aunque menos tradicionales, estan ganando cuota rapidamente mediante

estrategias digitales y marketing diferenciador.

4.4 Estrategias competitivas para Galicia en EE.UU.

Para que el sector agroalimentario gallego mantenga y expanda su presencia en Estados

Unidos, se recomienda implementar una estrategia basada en los siguientes pilares:

e Modernizacion e innovacién: Apostar por la mejora continua en tecnologias de
produccion, calidad y sostenibilidad para aumentar la competitividad de los productos

gallegos frente a la oferta local e internacional.

e Marca e identidad: Reforzar la imagen de marca Galicia apoyandose en atributos
esenciales como la calidad certificada, tradicion, sostenibilidad y trazabilidad. La
diferenciacion debe basarse en una narrativa auténtica y en el valor agregado que

representa Galicia como origen mediterraneo y atlantico.

e Canales digitales y distribucion: Escalar la presencia en canales digitales de venta
online, utilizar la transformacion digital para llegar directamente al consumidor final y
optimizar la logistica. Desarrollar estrategias omnicanal que combinen venta fisica y digital

para maximizar alcance y fidelizacion.
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e Adaptacion al consumidor: Monitorizar y adaptarse con rapidez a las tendencias y
preferencias del consumidor estadounidense, incluyendo salud, conveniencia,
sostenibilidad y personalizacion del producto. Innovar en formatos, empaques y

certificaciones que refuercen la confianza del mercado.

e Alianzas estratégicas: Establecer cooperaciones con distribuidores locales,
importadores especializados y plataformas de e-commerce para facilitar el acceso y

crecimiento en segmentos estratégicos y canales emergentes.

o Gestion del riesgo comercial: Desarrollar planes de contingencia para afrontar barreras
arancelarias, fluctuaciones de mercado y condiciones politicas cambiantes, a través de
diversificacién geografica y negociaciones multilaterales.
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5. Canales de distribucién en el sector agroalimentario en Estados
Unidos

La distribucion agroalimentaria en Estados Unidos en 2025 se configura como un entramado
complejo y altamente sofisticado, en el que intervienen multiples actores y canales que
responden a las caracteristicas de un mercado de gran tamafo, exigente y competitivo. Para
los productores y exportadores internacionales, y en particular para regiones con fuerte tradicion
agroalimentaria como Galicia, comprender en detalle este sistema resulta esencial para disefiar

estrategias de acceso, consolidacién y crecimiento.

Los grandes supermercados y cadenas de retail, entre ellos Walmart, Kroger, Costco,
Albertsons o Whole Foods, siguen siendo los principales dominadores del mercado. Su poder
de compra y negociacion es tal que obliga a los productores a adaptarse a exigencias en materia
de precios, volumenes, certificaciones y sostenibilidad. En este entorno, la diferenciacion a
través de productos organicos, “plant-based”, gourmet o con certificaciones de origen se

convierte en un factor decisivo para destacar frente a la competencia.

Junto a ellos, los distribuidores mayoristas y brokers desempefian un papel clave como
intermediarios. Empresas como Sysco, US Foods o Performance Food Group facilitan la entrada
a cadenas minoristas, al sector de la restauracion y al food service, siendo una via
especialmente relevante para las pequefias y medianas empresas exportadoras que carecen

de capacidad para negociar directamente con los grandes retailers.

El canal horeca —hoteles, restaurantes, cafeterias y catering— continda en expansion,
impulsado por la diversidad cultural y gastronomica del pais. Este segmento valora la
innovacion, la seguridad alimentaria y la capacidad de garantizar un suministro constante.
Paralelamente, los mercados étnicos y especializados, orientados a comunidades concretas
como la latina, asiatica o europea, ofrecen oportunidades para productos con identidad regional.
En el caso de Galicia, mariscos, vinos y conservas encuentran en estos espacios un punto de

entrada natural antes de proyectarse hacia el mercado masivo.

El comercio electréonico también ha consolidado su relevancia. Plataformas como Amazon
Fresh, Instacart o Walmart Online registran un crecimiento sostenido, mientras que el modelo
de venta directa del productor al consumidor (D2C) abre posibilidades para construir marca y
fidelizar clientes de manera mas personalizada. Por su parte, los clubes de compra y formatos
de descuento, como Costco, Sam’s Club o BJ’'s Wholesale, siguen siendo atractivos para

productos de alta rotaciéon, aunque requieren competitividad en precio y logistica eficiente.
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Finalmente, la distribucion institucional vinculada a programas de alimentacion escolar,
hospitales, fuerzas armadas o centros penitenciarios representa un canal estable, aunque con

elevados requisitos regulatorios y procesos de contratacion mas burocraticos.

En cuanto a tendencias, el sector estadounidense en 2025 esta marcado por la digitalizacion y
la trazabilidad, la sostenibilidad y la reduccion de la huella de carbono, asi como por la creciente
preferencia de los consumidores hacia productos saludables y funcionales. A ello se suma la
progresiva concentracion de los distribuidores, lo que incrementa el poder de negociacion de

las grandes empresas frente a los pequefios productores.

5.1 Importadores

Los importadores constituyen la primera etapa clave en la cadena de suministro de productos
agroalimentarios extranjeros hacia EE. UU., actuando como intermediarios expertos que
gestionan aspectos regulatorios, fitosanitarios, logisticos y comerciales. En 2025, el mercado de
importacion de productos agroalimentarios tiene un valor estimado superior a los 150 mil
millones de délares, reflejando la dimension y demanda del mercado estadounidense por

productos internacionales.

Estos agentes no solo se encargan del ingreso de productos, sino que adaptan la oferta a las
exigencias propias del mercado local, desde el etiquetado conforme a la FDA hasta la gestion
de certificaciones de sostenibilidad y seguridad alimentaria. Dada la complejidad normativa y
las barreras arancelarias que afectan a productos como el aceite de oliva, vino y ciertos
alimentos procesados provenientes de Espafia, la figura de importadores especializados con

experiencia en el manejo de estos procesos es vital para la entrada y permanencia en EE. UU.

Entre los importadores destacados se encuentran grandes compafiias como Gordon Food
Service, Sysco Corporation, C.H. Robinson y otras, que cuentan con cadenas logisticas
integradas que garantizan la calidad y frescura, particularmente en productos delicados como

las conservas gallegas o vinos premium.

5.2 Distribuidores mayoristas

Tras la etapa de importacion, los distribuidores mayoristas desempefian un papel esencial en la
comercializacion nacional, gestionando grandes volumenes y abasteciendo a cadenas
minoristas, restaurantes, servicios de catering y Horeca. El mercado mayorista agroalimentario

en EE. UU. se aproxima a los 1.2 billones de délares en ventas anuales, con un crecimiento
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constante del 4%, reforzado por la demanda creciente en alimentos frescos, organicos y

convenientes.

Empresas como US Foods, Performance Food Group y Reinhart Foodservice sobresalen
no solo por su capacidad logistica y alcance remoto, sino por la incorporacion de tecnologias
de inteligencia artificial y big data para la gestion eficiente de inventarios y la personalizacion
del servicio al cliente.

El distribuidor mayorista ofrece una ventaja competitiva imprescindible para productos gallegos,
permitiendo la cobertura territorial nacional y la adaptacion a las necesidades especificas de

segmentos como el gourmet y organico, que requieren estandares excepcionales.

5.3 Canal minorista (retail fisico y online)

El canal minorista constituye el punto de contacto principal con el consumidor final y presenta

una estructura muy diversa y en constante evolucion.

Retail fisico

El comercio minorista tradicional sigue siendo dominante, abarcando el 65% de las ventas
minoristas de alimentos. Grandes cadenas como Walmart, Kroger, Costco, Albertsons y
Publix conforman el grueso del mercado, operando tiendas de distintos formatos:
hipermercados, supermercados convencionales, tiendas de conveniencia y supermercados

especializados en productos organicos y de alta gama.

En este canal, existe una fuerte demanda creciente por productos frescos, ecoldgicos y
premium, que ofrecen a Galicia una via para la consolidacion y diferenciacion, especialmente

en segmentos asociados a la calidad, sostenibilidad y productos de origen reconocido.

Retail online

La digitalizacién del retail alimentario ha acelerado su crecimiento, alcanzando en 2025 una
facturacion de 135 mil millones de doélares, con tasas anuales que superan el 20%.
Plataformas como Amazon Fresh e Instacart, junto con servicios digitales propios de cadenas
minoristas, dominan este sector que integra comercio electronico, apps moviles, entregas a

domicilio y recogida en tienda (click & collect).
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Esta evolucién omnicanal se traduce en una experiencia flexible para el consumidor, que puede
elegir como, donde y cuando comprar, cambios que requieren a los productores adaptarse a

nuevos formatos, empaques y promociones especificas para el segmento online.

5.4 Canal Horeca y foodservice

El canal Horeca (hoteles, restaurantes, catering) y el foodservice representan cerca del 24% del
consumo alimentario estadounidense, con un tamafno aproximado de 1.2 billones de dolares
en 2025. Las dinamicas recientes, como el crecimiento explosivo del delivery y la aparicion de

cocinas fantasma, estan transformando radicalmente este canal.

Las empresas lideres como Sysco y Performance Food Group ofrecen una amplia gama de
productos, con especial énfasis en ingredientes premium y sostenibles que cada vez mas

restaurantes y servicios de catering exigen para alinearse con las tendencias del consumidor.

Para los productos gallegos, este canal es fundamental para posicionar vinos, conservas y
quesos de alta calidad en la oferta gastrondmica profesional y para ganar visibilidad en

segmentos de consumidor final exigente.

5.5 Tendencias omnicanal y ecommerce en distribucion alimentaria

La omnicanalidad representa el futuro inmediato del sector, integrando perfectamente los
canales fisicos con los digitales para ofrecer experiencias de compra personalizadas, rapidas y
flexibles. En 2025, el 80% de los consumidores esperan poder interactuar con retailers en

multiples canales y disponer de entregas y servicios personalizados.

Las ventas online representan ya mas del 15% del total minorista, con crecimiento anual
sostenido superior al 25%, impulsadas por innovacion tecnoldgica como inteligencia artificial
para recomendaciones personalizadas, realidad aumentada para elegir productos y soluciones

logisticas avanzadas.

Las alianzas estratégicas entre grandes retailers y plataformas de e-commerce aceleran esta
transformacion, facilitando la inclusion de productos internacionales, como los gallegos, en

canales digitales con alto alcance y capacidad de segmentacion.

Caracteristicas principales de los canales de distribucién agroalimentaria en
EE.UU. 2025
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Canal Tamaiio /
Facturacion

Importadores +$150 mil
millones

Distribuidores ~$1.2 billones

mayoristas

Retail fisico 65% del total
minorista

Retail online $135 mil
millones

Horeca y | ~$1.2 billones

foodservice

Omnicanal y | 15% total

ecommerce minorista

Crecimiento
Anual

5-7%

4%

2-3%

20-25%

5-6%

+25%

Antena IGAPE Miami (EE.UU.)

Caracteristicas clés

Gestion logistica y regulatoria,
adaptadores de producto
Grandes volumenes,

abastecimiento a retail y Horeca

Grandes cadenas multiformato,
enfoque en productos frescos y
ecolégicos
Ecommerce, apps moviles,
omnicanalidad

Restaurantes, catering, cocinas

fantasma
Experiencia integrada y
personalizada, |A y logistica

avanzada
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Ejemplos destacados

Gordon Food Service,

Sysco

us Foods,
Performance Food
Group

Walmart, Kroger,
Costco

Amazon Fresh,
Instacart

Sysco, Performance
Food Group

Alianzas grandres

retailers & plataformas

ecommerce
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6. Aspectos regulatorios de la importacién en Estados Unidos

La importacion de productos agroalimentarios en Estados Unidos esta sujeta a un riguroso
marco normativo destinado a garantizar la seguridad alimentaria, la calidad, la autenticidad y la
proteccién del consumidor. El cumplimiento de estas regulaciones es fundamental para

asegurar el acceso al mercado norteamericano y evitar bloqueos o devoluciones.

6.1 Autoridades competentes y normativa destacada

La regulacion de la importacion agroalimentaria en Estados Unidos recae principalmente en tres

entidades federales:

o FDA (Food and Drug Administration): Esta agencia controla la mayoria de los productos
alimentarios, excepto los carnicos y avicolas. Su funcién incluye inspeccion, certificacion
de alimentos seguros y saludables, cumplimiento de etiquetado, monitorizacion de
ingredientes y aditivos, ademas de programas de inspeccién en origen y en frontera bajo
la Ley Food Safety Modernization Act (FSMA).

e USDA (United States Department of Agriculture): Controla especificamente los
productos carnicos, aves y ciertos productos agricolas regulados, asi como la supervisiéon
de sanitizacion y verificaciones fitosanitarias. Dentro del USDA, el Animal and Plant Health

Inspection Service (APHIS) es clave para control de plagas, enfermedades y cuarentenas.

o TTB (Alcohol and Tobacco Tax and Trade Bureau): Regula el vino, bebidas alcohdlicas
y tabaco, supervisando desde la produccion hasta el etiquetado y la importacién. EI TTB
exige licencias especificas para importadores y controla el cumplimiento de regulaciones

que varian segun el tipo de bebida alcohdlica.

Este marco normativo se complementa con regulaciones estatales adicionales que pueden
afiadir requisitos especificos para ciertas categorias o condiciones de venta y distribucion. Es
esencial para los importadores y exportadores conocer y cumplir estrictamente estas normas

para minimizar riesgos comerciales.

6.2 Ley contra el bioterrorismo

La Ley contra el Bioterrorismo de 2003, oficialmente denominada Public Health Security and
Bioterrorism Preparedness and Response Act, constituye una de las normativas mas relevantes

en el ambito de la seguridad alimentaria y la importacion de productos hacia Estados Unidos.
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Su aprobacién estuvo motivada por la necesidad de reforzar los mecanismos de prevencion y
respuesta frente a posibles ataques bioldgicos o incidentes que pudieran comprometer la salud
publica a través de la cadena alimentaria. Desde su origen, esta ley establecio la obligacion de
que todos los establecimientos que producen, procesan, envasan o almacenan alimentos
destinados al mercado estadounidense se registren ante la FDA. Asimismo, introdujo el requisito
de presentar una notificacion previa para cada envio de alimentos, aportando informacion
detallada sobre su contenido, origen y destino, con el fin de garantizar un control riguroso en las

fronteras.

En 2025, la Ley contra el Bioterrorismo ha sido objeto de una actualizacion significativa,
orientada a incorporar mejoras tecnoldgicas y adaptarse a los nuevos desafios de seguridad
alimentaria. Una de las principales novedades es la obligatoriedad de que todas las
importaciones estén acompanadas por documentacion electronica estandarizada, lo que
permite una trazabilidad en tiempo real desde el punto de origen hasta su llegada al consumidor
final. Gracias a este sistema, la FDA y las autoridades competentes pueden identificar de
manera inmediata cualquier irregularidad y responder de forma agil ante la sospecha de

contaminacion, adulteracion o introduccion de agentes bioldgicos dafinos.

Ademas, la reforma introduce requisitos mas estrictos en la evaluacion de riesgos de
proveedores extranjeros. Las empresas exportadoras deben demostrar que sus procesos
cumplen no solo con las normativas sanitarias estadounidenses, sino también con estandares
reforzados en materia de bioseguridad. Esto se traduce en la implementacion de auditorias
continuas, tanto documentales como presenciales, con el objetivo de garantizar la fiabilidad de
la cadena de suministro y minimizar la posibilidad de que productos contaminados ingresen al

pais.

La actualizaciéon de la ley refleja un enfoque preventivo y proactivo frente a las amenazas
emergentes de seguridad, combinando controles regulatorios mas estrictos con el uso de
herramientas digitales avanzadas. En consecuencia, los exportadores internacionales,
incluyendo aquellos provenientes de regiones como Galicia, deben adaptar sus procesos a
estos requisitos, lo que implica no solo cumplir con la trazabilidad documental y sanitaria, sino

también demostrar un compromiso sostenido con la inocuidad y la seguridad alimentaria.

De este modo, la Ley contra el Bioterrorismo en su version de 2025 se consolida como una
pieza clave dentro del entramado regulatorio estadounidense, al equilibrar la apertura del

mercado con la proteccion de la salud publica y la seguridad nacional.
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6.3 Aranceles y medidas comerciales recientes

Durante 2025, la politica de aranceles aplicado por Estados Unidos ha mantenido un caracter
restrictivo para algunos productos agroalimentarios europeos, afectando particularmente a

Espafia y Galicia.
Gravamenes actuales del 15%

Estas medidas han generado una reduccion significativa de las exportaciones gallegas a
Estados Unidos en ciertos segmentos, mientras que han impulsado una reorientaciéon hacia
mercados alternativos. La Unién Europea sigue negociando para reducir estas barreras, pero a
corto plazo las empresas deben adaptarse a costes adicionales y estrategias comerciales

alternativas.

6.4 Etiquetado y trazabilidad

Estados Unidos exige un etiquetado exhaustivo, claro y veraz para los productos alimentarios
importados, regulado principalmente por la FDA y el TTB en el caso de bebidas alcohdlicas. El

etiquetado debe incluir:
¢ Ingredientes detallados y en orden decreciente de peso.
¢ Informacién nutricional conforme al formato NRV (Nutrient Reference Values).
o Declaraciones claras sobre presencia de alérgenos.
e Fecha de produccion y/o caducidad, lote y pais de origen.

e En productos con denominacién de origen, certificaciones ecoldgicas o sustentables,

deben mostrarse las certificaciones oficiales validadas.

La trazabilidad debe extenderse desde la produccion en origen hasta la llegada al consumidor
final, con sistemas electrénicos avanzados que permiten identificar rapidamente lotes ante
cualquier incidente, garantizando la seguridad y facilitando la retirada selectiva si fuese

necesario.
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6.5 Regulaciones especificas por categoria de producto

Cada categoria de producto agroalimentario cuenta con regulaciones especificas que deben

cumplirse rigurosamente:

Conservas de pescado y mariscos: Deben cumplir con los estandares de la FDA en
cuanto a contenido microbiano, envasado hermético, pH y preservantes. Ademas, la

USDA puede requerir certificaciones adicionales sobre inspeccioén sanitaria en origen.

Vinos y bebidas alcohdlicas: Supervisados por el TTB, requieren licencia especial de
importacién, control riguroso de etiquetado, declaracion alcohdlica y cumplimiento de

normativas sobre publicidad y declaracion de ingredientes.

Quesos y productos lacteos: Fiscalizados por la FDA y USDA, deben cumplir con
estandares higiénicos estrictos, controles de pasteurizacién y etiquetado. Algunos quesos

artesanales requieren certificaciones especificas.

Aceite de oliva: Regulacién de calidad y etiquetado bajo la supervision de la FDA y

normas de marketing; ademas deben cumplir con limites estrictos de acidez y pureza.

Productos organicos: Deben contar con certificaciones USDA Organic validas y cumplir
con protocolos estrictos de produccion y trazabilidad, ademas de beneficiarse de ciertos

tratamientos preferenciales en aduanas.

Alimentos enriquecidos o funcionales: Requieren aprobacion previa para claims
nutricionales y autorizacion sanitaria, y estan sometidos a intenso escrutinio regulatorio

por parte de la FDA.

Tabla resumen: Principales aspectos regulatorios para la importaciéon

agroalimentaria en EE. UU.

Area Autoridad Principal Requisitos Clave Ejemplos Productos
Seguridad FDA, USDA Certificacion, inspeccién, normas | General alimentos,
Alimentaria FSMA carnes, vegetales
Registro y | FDA (Ley Bioterrorismo) | Registro establecimientos, | Todos los productos
Notificacion declaracion anticipada importados

Aranceles y | U.S. Customs and Border | Pago de aranceles, supervision de | Conservas, vinos,
Medidas Protection barreras comerciales carnes
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Etiquetado y  FDA, TTB Etiquetado ingredientes, nutricion, | Vinos, conservas,
Trazabilidad lote, origen lacteos
Regulacion FDA, USDA, TTB Normativas especificas segun tipo = Quesos, vinos, aceites,
Productos producto organicos

7. Analisis por subsectores clave

7.1 Conservas de pescado

Situacién actual

En 2025, el mercado estadounidense de conservas de pescado y mariscos, conocido también

como "shelf-stable seafood," esta claramente segmentado en dos velocidades y perfiles de

consumo:

Nucleo masivo: Dominado principalmente por el atun en lata y en envases tipo pouch,
cuyo consumo esta vinculado al almuerzo diario y a la despensa cotidiana. Este segmento
representa la mayor parte del volumen y se distribuye ampliamente en supermercados,
grandes cadenas y tiendas minoristas. Recientemente, ha ganado fuerza la sostenibilidad
verificable, impulsada por certificaciones como MSC y practicas sostenibles (pesca sin
dispositivos de agregacion FAD-free, pesca con linea "pole-and-line"), ademas del
creciente uso de envases convenientes como las bolsas listas para consumo. Grandes
retailers como Walmart han acompafado esta tendencia migrando sus marcas propias

hacia productos de atun con ecoetiquetas MSC.

Segmento premium o “tinned seafood”: Este segmento ha emergido fuertemente
durante 2023-2024 y continua en auge. Incluye conservas gourmet originarias de Espana,
Portugal y marcas artesanales con una fuerte presencia en ecommerce, tiendas
especializadas gourmet y restauracion. El fendmeno premium ha trascendido el mercado
niche y se percibe cada vez mas en bares tematicos, menus especializados y cobertura
mediatica que impulsan la prueba y posicionan estas conservas como ‘“regalos
gastronémicos” muy valorados. Plataformas como Amazon y Sam’s Club juegan un papel

clave en la distribucion digital y visibilidad de estas marcas.

Panorama en atun, el producto locomotora

El atun en conserva sigue siendo el motor del subsector conservero en EE.UU. El tipo skipjack

comprende aproximadamente el 92% del mix por volumen, y el 98% del atun certificado MSC

consumido se presenta en formatos enlatados. La sostenibilidad se ha convertido en una
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demanda central del consumidor y un requisito fundamental para las cadenas de retail. En 2024-
2025, el volumen de atun certificado MSC paso6 de 17,5 mil toneladas a mas de 54,5 mil
toneladas, gracias a la transicion de marca propia y la presencia en grandes superficies como
Walmart, Aldi y H-E-B.

Ademas, hay una clara preferencia por envases fabricados con materiales libres de BPA
(bisfenol A) y que sean reciclables, tanto por cuestiones de salud como ambientales. En este
contexto, proveedores de packaging como Trivium Packaging y marcas premium como King
Oscar se han posicionado como lideres en comunicar y certificar el uso de latas BPA-NI,

cumpliendo con regulaciones europeas mas estrictas que se anticipan a influir en EE.UU..

Principales competidores
El mercado estadounidense de conservas de pescado y marisco cuenta con actores
diversificados que operan en diferentes segmentos del mercado:

¢ Mainstream (gran volumen en atun):

o StarKist (Dongwon Industries, Corea), lider tradicional en el segmento masivo.

o Chicken of the Sea (Thai Union Group), que cuenta con marcas premium como

Genova y King Oscar en sardinas y caballa.

o Bumble Bee (FCF Co., Ltd., Taiwan), segunda gran cadena en volumen de atuny

otros productos.
o Segmento Premium y “heritage”:
o King Oscar: reconocida por su posicionamiento en sostenibilidad, envases BPA-NI
y trazabilidad completa.

o Crown Prince, Season Brand, Bar Harbor: enfocadas en ingredientes limpios y

calidad optima.

o Wild Planet: con una linea centrada en la sostenibilidad, pesca artesanal (“pole-

and-line”) y transparencia en origen.

o Marcas artesanales e indie: como Fishwife, con fuerte traccién digital y presencia

en la restauracion.

e Importadas premium (Espafa y Portugal): marcas como Ortiz, Conservas de
Cambados, Ramoén Pena y NURI/José Gourmet, que apuestan por una propuesta basada

en el origen atlantico, elaboraciones artesanales y sabores tradicionales como
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escabeches, aceites de oliva y ahumados. Estas marcas encajan con tendencias de

consumo experiencial y ofrecen tickets medios altos con potencial como regalo

gastrondémico.

o Marcas propias (private label): Estas ganan terreno en productos basicos, donde el

precio y las politicas de sostenibilidad del retail (por ejemplo, migracion a certificacion

MSC) son factores decisivos para el consumidor.

Precios y perspectivas (2025-2027)

Los precios observados en 2025 para el atun y conservas en EE.UU. presentan rangos claros:

Producto

Atan “light” de 5 oz (marca masiva)

Atan  yellowfin/albacore en  AOVE
(premium)
Atun  yellowfin/albacore  directo  al
consumidor

Sardinas/caballa premium (King Oscar)
Conservas gourmet importadas (bonito,
mejillén, berberecho, sardinilla)

Precio aproximado en
2025 (USD)
$1.00-2.00
$2.50-4.00

~$4.00

$2.50—4.50
$8-20

Comentarios
Supermercados generalistas,
promociones frecuentes.

Marcas como Genova, con
presentaciones premium.

Ediciones sostenibles como Wild Planet.

Segun el retailer, lata de 3.75 oz.
Varia segin marca, especie y canal.

Algunos mariscos superan los $20.

En 2025, tras los picos inflacionarios de 2022-2023, el indice CPI mostré una ligera deflacién (~

-2%) en la categoria "ambient shelf-stable/packaged seafood". Sin embargo, durante el verano

se observaron repuntes en ciertas familias de pescado. El subsector sigue muy sensible al

impacto de costes de insumos como materia prima, aceite y hojalata, ademas de la logistica.

Riesgos y desafios

o Potenciales aranceles a insumos de envases, como hojalata, que podrian encarecer el

producto final.

e Posibles tarifas y medidas comerciales a productos importados desde Asia, aumentando

la volatilidad de costes.

e Conciencia creciente en torno a la sostenibilidad, que requiere certificaciones y procesos

certificados para competir.

Se recomienda monitorear estos factores para ajustar precios y estrategias comerciales en el

mercado estadounidense.

Informe Sector Alimentario Estados Unidos - Agosto 2025

27



INSTITUTO GALEGO
DE PROMOCION
ECONOMICA

Perspectivas de demanda

Antena IGAPE Miami (EE.UU.)

Las tendencias clave que sostienen el crecimiento incluyen:

e La preferencia por la conveniencia y proteina limpia mantiene fuerte la demanda del

nucleo de volumen (principalmente atun en lata y pouch).

e ElI avance de las ecoetiquetas, liderado por grandes retailers, impulsa una

“premiumizacion responsable”, con mayor presencia incluso en marcas propias.

o El segmento gourmet, especialmente el representado por conservas importadas de
Espafia y Portugal, sigue creciendo por su enfoque en origen, experiencia sensorial y

narrativa de producto, con gran impulso en ecommerce y restauracion tematica.

Implicaciones para exportadores gallegos

o Posicionamiento dual: El core del negocio se basa en atun y sardinas de alta calidad
para grocery premium y specialty, mientras que el segmento gourmet incluye mejilion,

berberecho, bonito del norte, sardinilla extra y ediciones limitadas para regalo.

o Formatos y prueba: Se recomiendan formatos pequefos, “samplers” y cajas de

exposicion para impulso en e-grocery y tiendas especializadas.

e Cumplimiento normativo: MSC, BPA-NI, lotes trazables y claims claros como FAD-free

y pesca sostenible son imprescindibles en el etiquetado.

e Canal: Es vital trabajar con importadores y distribuidores especializados, potenciar ventas
directas a consumidor (DTC) y marketplaces, y explorar produccion de marcas propias

para retail generalista.

o Gestion de riesgos: Coberturas en materias primas, acuerdos logisticos estratégicos y
revisiones semestrales de precios permiten adaptarse a la volatilidad del mercado y

aranceles.

Se espera que el mercado de conservas de pescado en Estados Unidos mantenga un
crecimiento constante y consolidado hacia 2027, con innovaciones en formato, sabor,
sostenibilidad y posicionamiento diferencial que permitan aumentar la cuota de mercado para
productores gallegos en uno de los sectores mas competitivos y dinamicos del mercado

alimentario norteamericano.
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7.2 Quesos

El mercado estadounidense del queso en 2025 se presenta como un sector robusto,
diversificado y en plena transformacion, combinando la tradiciéon con una innovacion constante

para atender a las tendencias de consumo actuales.

En términos de valor, el mercado norteamericano generara aproximadamente 75.4 mil millones
de doélares en 2025, con una tasa compuesta anual (CAGR) prevista del 5.5% entre 2025 y
2030. Este crecimiento esta sustentado por la creciente demanda de productos lacteos,

especialmente en formatos listos para consumir y con valor aiadido.

Respecto al volumen, se manejaron cerca de 4.9 millones de toneladas en 2024, con la
expectativa de alcanzar las 6.4 millones de toneladas para 2033, segun datos de Food and
Beverage Times. Otros prondsticos basados en analisis de mercado estiman que el volumen
podria alcanzar las 6.9 millones de toneladas y un valor de mercado de 33.7 mil millones
de USD para 2035, con tasas de crecimiento anual del 0.8% en volumen y 1% en valor,

indicando un mercado en maduracién pero con oportunidades de nicho.

Estados Unidos es ademas el mayor productor mundial de queso, con una produccion de 14.25
mil millones de libras en 2024, liderada por los estados de Wisconsin y California, conocidos
por su fuerte industria lactea tradicional y capacidad tecnolégica avanzada en procesado de

quesos.

Tendencias clave en 2025

e Quesos especiales y deli: Los quesos “deli specialty”, caracterizados por su calidad y
componentes diferenciados (maduracién, mezcla de leches, adicién de sabores),
muestran un crecimiento anual del 8% tanto en valor como en volumen, mientras que los
quesos americanos tradicionales como el "American cheese" contindan en declive con

aproximados -5% anuales.

o Variedades en alza: Tipos como mozzarella, colby jack, cheddar, queso fresco,
chihuahua, cotija y quesos italianos reconocidos (parmesano, burrata, romano) estan
ganando demanda gracias a la globalizacion de habitos culinarios y el interés por la

diversidad gastronomica.
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Cottage cheese: Su popularidad se ha disparado, impulsada por tendencias de salud,
dietas proteicas y promocidon en redes sociales como TikTok. Alcanzé ventas de

aproximadamente 1.75 mil millones de USD en 2024, con un crecimiento del 18% anual.

Innovacion: El queso artesanal, la creacion de sabores especiales, mezclas sazonadas
y empaques convenientes se combinan con storytelling y experiencias culinarias para
captar a consumidores mas exigentes. Destacan formatos snack y presentaciones

adaptadas a consumo inmediato en retail y tiendas especializadas.

Alternativas vegetales: Aunque representan aun una parte pequefia del mercado, los
quesos plant-based tienen un rapido crecimiento, con un 17% mas lanzamientos en cinco
afios, impulsados por consumidores flexitarianos, veganos y aquellos que buscan

productos mas sostenibles.

Canales de venta: El ecommerce avanza, facilitando el acceso a quesos artesanales,
formatos especiales y suscripciones, impulsado por consumidores jévenes y urbanos. La

omnicanalidad mejora la experiencia y fidelizacion.

Competencia Doméstica e Importada

Empresas lideres: Kraft Heinz y Sargento concentran cerca del 40% del mercado fuera
de las marcas blancas (private labels). Marcas propias en total representan
aproximadamente el 41% del total de ventas en quesos, un dato que refleja la importancia

de estas etiquetas en la estrategia comercial de minoristas.

Otros grandes actores: Incluyen Saputo Inc. (gran productora y distribuidora canadiense
activa en EE.UU.) y Leprino Foods, especializada en mozzarella para pizzerias, con una
produccion anual aproximada de mil millones de libras. Lactalis (duefio de Président y
Parmalat) adquiri6 buena parte de la cartera de quesos naturales de Kraft Heinz,

incrementando asi su envergadura en EE.UU.

Importadores clave: Schuman Cheese es el mayor importador de quesos italianos en
EE.UU., distribuyendo parmesano, roquefort, y mas, consolidando conexiones vitales para

quesos importados en los canales de distribucion especializados.

Impacto de aranceles recientes: A partir del 1 de agosto de 2025 se han aplicado nuevos
gravamenes del 15% a quesos importados de la UE, con mayores tasas para otros paises
(30-50%). Esto puede encarecer quesos como Parmigiano Reggiano, desviando consumo

hacia producto nacional mas competitivo en precio.
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e Crecimiento general: El mercado de quesos en EE.UU. mantendra un crecimiento
sostendible con una tasa compuesta anual del 5.5% en valor entre 2025 y 2030 y un

crecimiento de volumen moderado en torno a 0.8% anual hasta 2035.

o Segmentos dinamicos: La mayor expansion la seguiran experimentando quesos deli
specialty y cottage cheese, junto con las alternativas vegetales y quesos funcionales que

atienden la creciente demanda por salud y sustentabilidad.

Retos e Incertidumbres

e Aranceles altos que pueden limitar la disponibilidad y competitividad de quesos
importados, afectando nichos de consumidores gourmet y provocando una mayor

concentracion en productos nacionales.

o Aumento en costos de produccion, transporte y mano de obra que podrian presionar

precios al consumidor final.

e Cambio en las preferencias de consumo: Los consumidores buscan alternativas
saludables, auténticas y experiencias culinarias inéditas, mientras los quesos tradicionales

deben innovar para revertir su descenso.

o Sostenibilidad y certificacion: La diferenciacion vinculada a eco-packaging, agricultura

regenerativa y narrativas de origen se vuelve clave para destacar en un mercado exigente.

Oportunidad Detalle

Especializacion Focalizarse en quesos deli, artesanales o funcionales, destacando ingredientes y origen.

Cottage cheese Ampliar oferta en formatos saludables y funcionales inspirados en su auge y promocion.

Defensa frente | Explorar canales gourmet y restauracion dispuestos a absorber precios mas altos.

aranceles

Comercio electronico Potenciar canales directos al consumidor y marketplaces especializados.

Sostenibilidad Impulsar practicas responsables y eco-packaging con un storytelling convincente.

Alianzas estratégicas Colaborar con distribuidores premium como Schuman y cadenas retail para ampliar
presencia.
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7.3 Vino

El sistema de distribucién de vino en Estados Unidos en 2025 esta organizado en el conocido
modelo de tres niveles, que responde a un marco regulatorio estatal y federal estrictamente

disefiado para controlar la cadena de suministro de bebidas alcohdlicas.
Este sistema consta de:

1. Productores e importadores: Son la puerta de entrada formal al mercado
estadounidense. Los productores nacionales e importadores extranjeros deben tener
licencias federales (expedidas por la TTB) para exportar o traer vino al pais. Ademas, es

frecuente que a nivel estatal se exijan licencias de importacién y distribucion.

2. Distribuidores mayoristas (Tier 2): Autorizados por cada estado, estos distribuidores
compran exclusivamente a productores/importadores y venden solo a minoristas, Horeca

y otros distribuidores locales.
Las dos grandes distribuidoras con cobertura nacional son:

o Southern Glazer’'s Wine & Spirits: Operando en 44 estados y Washington D.C.,

con gran capacidad logistica y red de distribucion.

o Republic National Distributing Company (RNDC): Presente en numerosos
estados, con amplia infraestructura para abastecer a grandes cadenas y puntos de

venta especializados.

Estas empresas concentran una gran parte de la distribucion nacional, lo que dificulta la entrada
de nuevas bodegas, especialmente las pequefias, que compiten con marcas y volumenes

consolidados.

3. Minoristas y Horeca (Tier 3): Incluye supermercados, tiendas especializadas en vino,
bares, restaurantes y hoteles con licencias estatales para venta y consumo. Cada punto
de venta se regula segun normativas estatales, con limites y condiciones de venta

especificas.

El crecimiento del canal Direct to Consumer (DTC) ha sido significativo pero enfrenta desafios:
en 2024 las ventas en volumen y valor disminuyeron, aunque el ticket promedio subio
levemente. El modelo DTC sigue siendo clave para bodegas premium que desean mantener el

contacto directo con sus clientes.
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e Grandes productores masivos:
o E. & J. Gallo Winery: Lider histérico con marcas de alto consumo masivo como
Barefoot y Apothic. Crecié 10% en ingresos en 2025, llegando a US$4.6 mil millones.

o The Wine Group: Controladora de marcas masivas como Franzia y Cupcake, con

incremento de ingresos del 12%, sumando US$3.2 mil millones.
¢ Segmento premium y alto valor:
o Jackson Family Wines: Con marcas como Kendall-dJackson, crecié 15% en
ingresos (US$1.8 mil millones).

o Treasury Wine Estates: Duefia de Beringer y Penfolds, registré crecimiento del 7%,

con US$5.4 mil millones en facturacion.
e Multisegmento con fuerte enfoque digital:
o Constellation Brands: Incluye Robert Mondavi, Meiomi y Kim Crawford, fuerte en
canales premium y digital.

o Duckhorn Portfolio: Creci6 14%, con foco en vinos de calidad y boutique,
alcanzando US$800 millones.

o Marcas destacadas independientes:
o Josh Cellars: El vino premium mas vendido de EE.UU., con mas de 7.5 millones de
cajas.

o Otras marcas en nichos especificos: Meiomi, Bread & Butter, Diamond Collection,

Decoy.

Precios y regulacion especifica

e En abril de 2025, EE.UU. impuso un arancel del 30% sobre vinos importados de la UE,
debido a la guerra comercial de represalia, afectando el precio minorista y mayorista de

vinos europeos. Sin embargo, vinos canadienses estan exentos bajo el acuerdo USMCA.

e Elimpacto se traduce en incrementos de precio final superiores al 25% en etiquetas que

antes costaban alrededor de $24, llegando a $31.
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e Los importadores europeos suspendieron voluntariamente envios anticipandose a estas

medidas para evitar acumular inventarios invendibles.

e Laregulacion de importacion es supervisada por la TTB (Alcohol and Tobacco Tax and
Trade Bureau) y la FDA (Food and Drug Administration), que exigen licencias
especificas, cumplimiento de etiquetado, niveles alcohdlicos y advertencias sanitarias, asi

como el pago de impuestos y cumplimiento de leyes estatales.

Perspectivas de crecimiento

e El mercado estadounidense del vino superé los 109 mil millones USD en 2025,
estimandose una tasa de crecimiento anual compuesta del 5.6% en ecommerce,

segmento que gana cuota constante frente al retail tradicional.

e Los vinos con precio superior a $15 continlan en expansion significativa debido a la

demanda de productos premium y experiencias enoldgicas sofisticadas.

e Cambios demograficos muestran una reduccién del consumo en la poblacién joven debido
a factores sociales y econdmicos, pero el segmento de consumidores mayores de 55 afios

esta creando demanda solida y creciente.

e Se espera que la venta hibrida (combinacion de DTC y retail selectivo) sea la estrategia
dominante para bodegas que quieran mantener control de marca y margenes rentables,
dado que la fuerte concentracion en distribuidores limita nuevas entradas por canales

tradicionales.

7.4 Carne y Ganaderia

El sector de carne y ganaderia en Estados Unidos en 2025 experimenta una dinamica marcada
por desafios estructurales, factores ambientales y preferencias cambiantes de los

consumidores, que afectan tanto al precio como al volumen y tipos de consumo.

Evolucion de Precios

En 2025, los precios de la carne han reflejado una tendencia ascendente ligada a multiples

causas:

o Aumento de costes de producciéon: La sequia persistente en regiones clave como

Texas y California ha reducido la disponibilidad de pastos y forrajes, obligando a los
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productores a incrementar el uso de piensos y suplementos, encareciendo la alimentacion

del ganado. Los precios elevados de combustibles, energia y transporte también han

contribuido a aumentar los costos logisticos y operativos en toda la cadena productiva.

Inflaciéon y aranceles: La inflacién general ha impulsado los costos de materias primas
para alimentacion animal, asi como insumos veterinarios y laborales. Ademas, aranceles
recientes sobre ciertas importaciones afectan la oferta y competitividad, especialmente en

carnes importadas o productos complementarios.

Segun informes de USDA y Trading Economics, el precio promedio al consumidor final para

productos carnicos clave en 2025 es aproximadamente un 7-8% mas alto que en 2024, con

variaciones por tipo de carne:

Tipo de Carne Incremento de Precio 2024-2025 (%) Precio Promedio por Libra (USD)

Carne de vacuno | +8.1% 5.95
Carne de cerdo +7.3% 3.65
Carne de aves +6.8% 2.15

Estos aumentos reflejan tanto la estructura de costes como la dinamica del mercado de oferta

y demanda bajo presiones externas y cambios ecoldgicos.

Evolucion del Consumo

El consumo de carne en Estados Unidos presenta varias tendencias significativas en 2025:

Estabilidad o ligera disminucién en volumen total: Los datos muestran estabilidad o
un leve retroceso en el consumo per capita de carnes tradicionales (vacuno, cerdo y aves),
debido a factores de salud publica, sustitucion parcial por proteinas vegetales y

preocupaciones ambientales.

Crecimiento en segmentos especializados: Se observa un considerable aumento en la
demanda de carnes organicas, de animales criados sin antibiéticos y con certificaciones
de bienestar animal. Estos productos representan una parte creciente del mercado y son
apreciados por los consumidores mas jévenes y conscientes, que valoran la trazabilidad

y responsabilidad social y ambiental.

Diversificacion en tipos de proteinas: Las proteinas alternativas, incluyendo sustitutos
vegetales y proteinas cultivadas, ganan espacio, aunque todavia representan un

segmento de mercado relativamente pequeino en términos volumétricos.
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Consumo de carne procesada y preparada: El auge del foodservice y los formatos listos
para consumo ha elevado la demanda de productos carnicos preparados o semi

preparados, con foco en conveniencia y calidad premium.

Factores que Inciden en el Mercado

Consumo por segmentos demograficos: Los millennials y la generaciéon Z muestran
mayor preferencia por productos sostenibles y saludables, lo que impulsa la demanda de
carnes ecologicas y sostenibles. Los consumidores mayores mantienen la demanda

estable de carnes tradicionales, aunque con creciente interés en calidad.

Sostenibilidad y politicas ambientales: La presion regulatoria y social hacia practicas
mas sostenibles y produccién responsable esta influenciando la oferta y el marketing de
productos carnicos, con énfasis en reduccion de gases de efecto invernadero, uso

eficiente de recursos y bienestar animal.

Innovacion tecnoldégica: El sector aplica innovaciones como alimentacion de precision
para ganado, mejoras en genética, y desarrollo de sistemas de trazabilidad avanzados,

que buscan optimizar costos y aumentar la confianza del consumidor.!

Perspectivas

El mercado carnico en Estados Unidos se enfrenta en 2025 a un periodo de ajuste donde:

El precio permanecera elevado con fluctuaciones segun condiciones climaticas y politicas

arancelarias.

La demanda tendera a diversificarse con mas oferta de productos premium, organicos y

“clean label”.

Los canales digitales y foodservice jugaran un papel mayor en la comercializacion,

especialmente para productos preparados.

La competencia con proteinas alternativas, aunque todavia limitada, requerira estrategias

de diferenciacion basada en calidad y sostenibilidad.

7.5 Alimentos ecoldégicos y funcionales

El mercado estadounidense de alimentos ecolégicos y funcionales se encuentra en un sélido y

sostenido crecimiento, impulsado por consumidores cada vez mas conscientes y exigentes en
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relacion con la salud, la sostenibilidad ambiental y las practicas éticas en la produccion de
alimentos.

e Crecimiento de la demanda de productos ecoldgicos: En 2025, alrededor del 78% de
los consumidores estadounidenses manifiestan prioridad por productos organicos,
naturales y ecologicos al momento de comprar alimentos, reflejando un aumento
significativo en los ultimos afios. Las ventas del sector ecoldgico superan los 65 mil
millones de doélares anuales, con una tasa de crecimiento anual sostenida del 12%

(Organic Trade Association).

¢ Funcionalidad como diferenciador: Los consumidores estan orientados hacia alimentos
que aporten beneficios especificos para la salud, tales como mejora de la digestion,
refuerzo inmunolégico o reduccion del colesterol. Esto eleva la demanda de alimentos

enriguecidos con probidticos, antioxidantes, vitaminas y nutrientes especificos.

o Preferencia por etiquetas limpias ("clean label"): Se da gran importancia a productos
con ingredientes minimos, transparentes y sin aditivos artificiales ni conservantes

quimicos, lo que impulsa la innovacién en formulaciones y certificaciones.

o Sostenibilidad y ética: La reduccion del desperdicio alimentario, uso de empaques
biodegradables y ecoamigables, practicas agricolas regenerativas, bienestar animal y
comercio justo son aspectos decisivos en la decisidon de compra. Los consumidores
jovenes (millennials y Gen Z) lideran esta tendencia, exigiendo mayor responsabilidad

social y ambiental a las marcas.

e Canales de compra digitales y omnicanales: El ecommerce, las suscripciones y los
canales directos al consumidor experimentan fuerte crecimiento, facilitando el acceso a
productos ecolégicos y funcionales a segmentos especificos del mercado que valoran la

especializacion y calidad.

Oportunidades para productos gallegos

El sector agroalimentario gallego tiene un potencial destacado para aprovechar las tendencias
en Estados Unidos hacia alimentos ecoldgicos y funcionales, dados sus atributos de calidad,

tradicion y compromiso creciente con la sostenibilidad:

o Certificaciones y autenticidad: Galicia cuenta con presencia creciente en certificaciones

ecoldgicas oficiales (USDA Organic, EU Organic) y sellos de sostenibilidad que son
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requeridos por el mercado estadounidense, posicionando sus productos como confiables

y auténticos.

Diversidad de productos adaptados: Desde conservas ecoldgicas, productos del mar
sostenibles, vinos organicos, hasta quesos artesanales de produccion responsable,
Galicia puede ofrecer una amplia gama que responde a la demanda de consumidores

eco-conscientes y con interés en salud funcional.

Estrategias de storytelling y marca: La narrativa del origen atlantico, métodos
tradicionales combinados con innovacion, y el respeto por el medio ambiente puede
construir una imagen diferenciada que conecte emocionalmente con consumidores

exigentes mediante marketing digital y comercio electrénico.

Canal digital y omnicanalidad: El desarrollo de plataformas digitales, tiendas online,
marketplaces y sistemas de suscripcion permitira a productos gallegos acceder
directamente a nichos urbanos, consumidores interesados en el bienestar y segmentos

premium, potenciando la fidelizacién y repeticion de compra.

Ferias, colaboraciones y redes: La participacion activa en ferias especializadas en
Estados Unidos, y alianzas con distribuidores y retailers dedicados a productos naturales

y gourmet, fortaleceran la presencia comercial.

Innovacion constante: Impulsar nuevos formatos, empaques biodegradables, y
alimentos que integren ingredientes funcionales abiertos a tendencias emergentes
(superalimentos, estadios de madurez probidticos) seran claves para ampliar la cuota de

mercado.
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8. Tendencias de consumo en 2025

El comportamiento del consumidor estadounidense en 2025 refleja un contexto econdémico,
social y tecnologico que redefine habitos de compra y preferencias alimentarias. Este analisis
se estructura en cuatro areas principales: inflacion alimentaria y habitos de compra, auge del
consumo en el hogar frente a restaurantes, digitalizacion y ecommerce, y sostenibilidad con

foco en envases ecoamigables.

8.1 Inflacién alimentaria y habitos de compra

En 2025, la inflacion alimentaria en Estados Unidos se estabilizo en torno al 2.9% anual,
ligeramente inferior al pico del 3% de meses anteriores, pero con impactos variados segun
region y categoria de producto. Ciudades como Honolulu, Tampa o Minneapolis experimentaron
incrementos superiores al 4% en el costo de productos frescos, panaderia y carnes,
evidenciando la heterogeneidad del fenémeno.

Los consumidores estadounidenses han respondido con una transformacion en sus patrones

de compra:
e Migracion hacia marcas propias y productos promocionados como método para proteger
el poder adquisitivo.
e Tendencia a compra en formatos mayoristas o multipack para optimizar el gasto.
¢ Aumento de la compra de alimentos basicos y productos de alto valor nutritivo.

e Crecimiento en la preferencia de productos sostenibles y de comercio justo, aun cuando
impliquen un mayor precio.

e Incremento en el uso de cupones, apps de descuentos y plataformas digitales para

maximizar ahorro.

Esta combinacion lleva a mayor complejidad en la gestion comercial y exige ofertas adaptadas

en precio, calidad y conveniencia.

8.2 Auge del consumo en el hogar frente a restaurantes

El hogar se consolidd como nucleo principal de consumo alimentario después de la pandemia,

manteniendo su protagonismo en 2025:
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o Mas del 55% del gasto total en alimentos ocurre en el hogar, con fuerte crecimiento en

categorias de alimentos preparados, congelados y kits listos para cocinar.

e El consumo en restaurantes, aunque importante para el sector foodservice, experimenta
un débil retroceso (-3 a -5%), con innovaciones en delivery y cocinas fantasma para atraer

clientes.

e El consumidor muestra mayor interés en cocinar en casa productos saludables,
personalizados y con origen certificado, impulsando a supermercados y minoristas a

diversificar la oferta y potenciar formatos convenientes.
Esta tendencia exige a la industria desarrollar productos atractivos para consumo doméstico,

compatibles con estilos de vida urbanos y tiempos limitados.

8.3 Digitalizacion, ecommerce y delivery

El afio 2025 confirma el peso crucial de la tecnologia y la digitalizacion en la alimentacion:
e El ecommerce de alimentos alcanzo los 135 mil millones USD con tasas de crecimiento
anual superiores al 20%.

o Plataformas lideres como Amazon Fresh, Instacart y Walmart+ dominan el mercado,

combinando amplias ofertas con facilidad de compra y entregas en formatos multicanal.

¢ La inteligencia artificial y el big data optimizan recomendaciones, gestién de stock y

experiencia cliente, personalizando las ofertas y mejorando la fidelizacion.

e El delivery de comida preparada crece a ritmos superiores al 20% anual, impulsado por

innovacion en logistica y formatos adaptados a la rapidez y conveniencia.

Las redes sociales influyen decisivamente en la eleccion de productos y marcas, especialmente

en consumidores jévenes, elevando la viralidad y la difusién de tendencias gastrondmicas.

Este contexto digital transforma la cadena de suministro y exige una adaptacion acelerada para

captar y consolidar clientes.

8.4 Sostenibilidad y envases eco-friendly

La sostenibilidad define buena parte de las decisiones de consumo alimentario en 2025:

e EI 78% de los consumidores priorizan productos sostenibles, con exigencia de eco-

certificaciones y transparencia respecto a impacto ambiental y social.
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Los envases biodegradables, reciclables y compostables son estandares cada vez mas
asumidos. El sector Horeca gasta alrededor de 24 mil millones USD en envases

desechables anuales, originando presion para alternativas ecoamigables.

Se multiplican iniciativas para reducir el desperdicio alimentario y optimizar los procesos

hacia la economia circular.

La ética, el bienestar animal y la produccién socialmente responsable son criterios de

compra crecientes, especialmente entre millennials y generacién Z.

La industria responde con innovacion en materiales, trazabilidad y narrativa de marca

comprometida, aspectos que definen la competitividad futura.

9. Perspectivas del sector (2025-2030)

9.1 Factores de crecimiento

El sector agroalimentario en Estados Unidos entre 2025 y 2030 se proyecta como un mercado

en expansién aunque sujeto a multiples dinamicas cambiantes. Los principales factores que

impulsaran el crecimiento incluyen:

Crecimiento demografico y urbano: Mayor poblacion y concentraciéon en areas urbanas
incrementan la demanda de productos alimenticios diversificados, convenientes y de alta

calidad.

Innovacion tecnolégica: Automatizacion, inteligencia artificial, y tecnologias en
trazabilidad y produccién agricola mejoraran la eficiencia y sostenibilidad de la cadena

agroalimentaria.

Tendencias saludables: Aumento en la demanda de alimentos organicos, funcionales y

con perfiles nutricionales mejorados.

Sostenibilidad y responsabilidad social: Consumidores y reguladores impulsan
practicas agricolas y pesqueras sustentables, premiando productores que adopten estos

criterios.

Expansion del ecommerce y canales digitales: El comercio electrénico continuara su
crecimiento exponencial, favoreciendo segmentos de productos premium vy

personalizados.
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¢ Diversificacion del consumo: Inclusion de nuevas dietas, expansion de productos vegan

y plant-based, y segmentacion en nichos gourmet y étnicos.

Estos factores hacen prever una evolucion sdlida, con oportunidades para productores

innovadores y adaptativos.

9.2 Retos y riesgos

A pesar de las oportunidades, el sector enfrenta riesgos concretos que podrian obstaculizar el

crecimiento:

¢ Inflacion y costos crecientes: El alza en precios de materias primas, energia, mano de

obra y transporte presiona todos los eslabones productivos y de la cadena comercial.

¢ Aranceles y barreras comerciales: Las medidas restrictivas, como las tarifas adicionales
sobre ciertos productos importados desde Europa, dificultan la expansion de exportadores

extranjeros, incluido el sector gallego.

e Competencia internacional muy alta: Mercados emergentes y tradicionales compiten
agresivamente, lo cual reduce margenes y exige diferenciacion mediante calidad y valor

agregado.

o Impactos climaticos y ambientales: Sequias, cambio climatico y eventos extremos

afectan la produccion primaria y pueden generar volatilidad en oferta y precios.

e Cambio en habitos de consumo: Aunque la demanda de ciertos productos crece, otros
clasicos enfrentan declive, debiéndose adaptar a cambios en preferencias y estilos de

vida.

¢ Regulacién cada vez mas exigente: Normativas estrictas en inocuidad, trazabilidad,

etiquetado y sostenibilidad requieren inversion constante para cumplimiento.

Estos riesgos exigen estrategias flexibles y anticipadas, con vigilancia y capacidad de reaccion,

ademas de colaboracion publico-privada.

9.3 Estrategias de acceso al mercado para empresas gallegas

Para las empresas gallegas, ingresar y consolidarse en el mercado estadounidense demandara

un enfoque integral y multicanal:
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e Alianzas con distribuidores consolidados: Para superar la barrera de entrada del
sistema de tres niveles, es vital contar con socios estratégicos como Southern Glazer’s y

RNDC que permitan cubrir redes nacionales.

o Segmentacion de producto: Enfocarse en nichos premium, gourmet, ecolédgicos y

funcionales donde la diferenciacion en calidad y sostenibilidad es valorada.

o Fortalecimiento de marca y storytelling: Comunicar la autenticidad, tradicion y

sostenibilidad de los productos para conectar emocionalmente con el consumidor.

¢ Innovacion en formatos y presentacion: Adaptar productos a los formatos preferidos

(por ejemplo, conveniencia y porciones familiares) y apostar por empaques eco-friendly.

o Adaptacion digital: Desarrollar fuerte presencia en ecommerce, plataformas DTC y

marketplaces especializados, para aprovechar la tendencia omnicanal.

¢ Mitigacidon de riesgos comerciales y de costos: Implementar coberturas financieras,
acuerdos para estabilizar precios de insumos y adaptacion constante a cambios en

aranceles y regulaciones.

e Participacion en ferias y eventos sectoriales: Visibilidad en espacios como Fancy Food

Show, Summer Fancy Food, o eventos ecoldgicos, para crear redes y captar tendencias.

Estas estrategias conjugan adaptabilidad, innovacion y proactividad para ser competitivos en

un mercado complejo pero lleno de oportunidades.

Conclusiones y recomendaciones

El sector agroalimentario en Estados Unidos presenta un horizonte optimista para 2025-2030,
con crecimiento sostenido pero condicionado por factores econdémicos, medioambientales y
regulatorios. Las empresas gallegas, con su tradicion productiva, innovacién y compromiso con

la sostenibilidad, estan bien posicionadas para aprovechar estas oportunidades.
Recomendaciones clave incluyen:

e Priorizar la diversificacion en segmentos de alto valor, enfocados en calidad, salud y

sostenibilidad.

e Explorar alianzas estratégicas con los grandes distribuidores estadounidenses para

facilitar la entrada y expansion.
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o Desarrollar capacidades digitales robustas que integren ecommerce, redes sociales y
venta directa para fortalecer el contacto con el consumidor final.

e Monitorizar y planificar proactivamente ante riesgos como la inflacién, las fluctuaciones de

insumos y los aranceles.

o Emprender acciones de marketing que reflejen la historia, cultura y naturaleza unica de

Galicia para posicionar productos como auténticos y premium.

En suma, adaptar la oferta a las demandas cambiantes y construir relaciones sdlidas en la
cadena de valor serd la clave para una insercion competitiva y exitosa en uno de los mercados

mas grandes y dinamicos del mundo.
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