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INFORME SECTORIAL: ALIMENTOS NOS ESTADOS UNIDOS

1. Industria alimentaria Galega

Introducion

O sector alimentario dos Estados Unidos €, en 2025, unha das industrias mais sofisticadas e
competitivas a nivel mundial, cun volume de mercado estimado que supera os 4 billons de
délares en todo o mundo e case 1,7 billéns de ddlares sé nos Estados Unidos. Impulsado pola
dinamica demografica cambiante, o auxe da economia dixital e as preferencias dos
consumidores cada vez mais segmentadas, este mercado destaca non sé polo seu tamafio,
senon tamén pola sua capacidade de adaptarse rapidamente as novas tendencias, regulacions

e tecnoloxias.

Entre as tendencias clave que configuran este mercado incliense o crecemento acelerado no
segmento da comida rapida, o auxe do servizo a domicilio, cun mercado que se espera que
alcance os case 430.000 milléns de dolares en 2025, e un consumidor impulsado pola
comodidade, a saude e a sustentabilidade ambiental. Ademais, a incorporacion de tecnoloxias
como a intelixencia artificial esta a transformar a experiencia do cliente, optimizando os procesos
e creando novos modelos de negocio nas industrias da restauracion e a distribucién de

alimentos.

Non obstante, o sector tamén se enfronta a desafios importantes, como a inflacién dos
alimentos, que se prevé que se mantefia arredor do 2,9 % en 2025, o que afecta especialmente
ao prezo dos produtos frescos nas areas metropolitanas, e un marco regulatorio complexo que
esixe que os operadores se adapten constantemente para garantir a calidade e a seguridade

dos alimentos.

A industria agroalimentaria gallega € un dos piares econémicos e sociais mais fortes da rexion,
cunha importante capacidade de xeracion de emprego e riqueza, asi como unha vocacion
exportadora que a levou a ocupar un lugar destacado no mapa alimentario internacional. Este
sector en Galicia non s6 inclue a producion primaria —principalmente a agricultura, a ganderia
€ a pesca—, senon tamén o procesamento, a transformacién e a comercializacion de produtos

de alta calidade, principalmente nos sectores pesqueiro e vitivinicola.
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2. Potencial de exportacion e presenza nos EUA.

Galicia mantén a sua posicion destacada como a quinta comunidade auténoma espafiola en
canto a exportacions agroalimentarias, cunhas cifras que se espera que se estabilicen arredor
dos 4.200 milléns de euros en 2025. Neste contexto, Estados Unidos converteuse nun dos
mercados non europeos mais estratéxicos, cun sélido crecemento nos ultimos anos e un papel

fundamental na exportacién de produtos emblematicos de Galicia.

O sector vitivinicola é un dos insignia, coa Denominacién de Orixe Rias Baixas exportando case
2,8 millons de litros ao mercado estadounidense entre 2023 e 2024, experimentando
incrementos anuais en volume e valor do 9% e 0 24%, respectivamente. Este feito demostra a
forte presenza e aceptacion dos vifios galegos nos EUA, a pesar dun mercado saturado e

altamente competitivo.

Ademais, as conservas de peixe e marisco destacan como outro segmento con gran potencial,
penetrando en determinados canais de distribucién norteamericanos que valoran a calidade, a
sustentabilidade e a trazabilidade dos produtos galegos. Os trazos distintivos do selo de Galicia
—produto fresco e sostible, calidade certificada e denominacién de orixe— son atributos que
abren portas a mercados gourmet e premium de nicho que demandan produtos auténticos e

sostibles.

2.1 Desafios e oportunidades

A presenza gallega nos Estados Unidos enmarcase nun entorno cheo de desafios e

oportunidades que requiren unha analise detallada:

Desafios

e Regulacién estrita: Os produtos agricolas alimentarios deben cumprir as rigorosas
normativas emitidas pola FDA e o USDA, que impofien requisitos de controis sanitarios,
etiquetaxe, trazabilidade e seguridade alimentaria. O cumprimento é especialmente estrito

para os produtos frescos e procesados.

e Custos loxisticos e arancelarios: A distancia xeografica e os procedementos
aduaneiros crean desafios financeiros e de xestion para as empresas gallegas,

especialmente en sectores sensibles as flutuacions arancelarias ou comerciais.
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¢ intensa competencia: Os Estados Unidos albergan unha ampla variedade de produtores
locais e multinacionais que compiten pola atencién, o posicionamento e a fidelidade dos

consumidores nos segmentos de alimentos premium e gourmet.

e Saturacion do mercado: En categorias maduras como o vifio ou as conservas, a
penetracion no mercado e a captura de cota de mercado requiren esforzos de
diferenciacion e diversificacién para acceder a mercados secundarios ou a consumidores

mais especializados.

Oportunidades

¢ Crecente demanda de alimentos de primeira calidade e sostibles: O consumidor
estadounidense esta a mostrar un interese crecente pola calidade, a orixe responsable e

a transparencia na cadea de producion, areas nas que Galicia ten vantaxes competitivas.

e Crecemento das canles dixitais e da distribucion: O avance das plataformas de
comercio electronico, as aplicaciéns de entrega e as cocifias pantasma ofrecen novas
canles para que os produtos galegos accedan a nichos urbanos e suburbanos con

crecente potencial de ingresos.

o Segmentacion de mercado: Existe un marxe significativo para posicionar produtos
diferenciados, desde vifios de edicion limitada ata conservas especiais, que capten a

atencion dos consumidores gourmet.

o Fortalecemento da imaxe e da marca: Promover as orixes gallegas como sinénimo de
tradicion, innovacion e respecto ambiental pode mellorar a percepcion do produto e

facilitar novos acordos con importadores e distribuidores locais.
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3.1 Perspectivas macroeconémicas para 2025

Os Estados Unidos seguen sendo a principal economia mundial, cun Produto Interior Bruto (PIB)
que se espera que alcance aproximadamente os 26,9 billons de ddlares en 2025. Esta fortaleza
econdmica traducese nun mercado alimentario cun poder adquisitivo significativo e capacidade

para innovar e adaptarse as novas demandas globais.

A inflacion, un dos principais indicadores macroecondmicos que afectan a cadea de
subministracion de alimentos, mostrou claros signos de moderacion en 2025. Segundo o USDA
e Trading Economics, a inflacién anual dos alimentos situouse en torno ao 2,9 % en xullo de
2025, cunha previsién para finais de ano préxima ao 3,1 %. Isto indica unha estabilizacién tras
os altos niveis de sobrecustos e variabilidade experimentados desde 2020 en alimentos frescos,

procesados e de consumo féra do fogar.

Este escenario inflacionario moderado contrasta con importantes disparidades rexionais.
Nalgunhas cidades metropolitanas, os prezos dos alimentos basicos subiron por riba do 4 %.
Cidades como Honolulu, Tampa e Minneapolis destacan polos maiores aumentos en produtos
de panaderia, froitas, verduras, carnes, ovos e peixe. Por exemplo, Honolulu esta a
experimentar unha inflacién dos alimentos de ata 0 5,3 %, con aumentos especificos en cereais
e froitas que superan o 6 %. Isto demostra que o impacto dos aumentos de prezos non é

homoxéneo e afecta a diferentes zonas e tipos de alimentos.

O emprego e 0 consumo seguen sendo positivos; a taxa de desemprego segue sendo baixa,
arredor do 3,8 %, o que mantén un nivel saudable de renda dispofiible para a poboacion. A
combinacién dunha baixa taxa de desemprego e unha inflacién moderada facilita un crecemento
sostido do consumo de alimentos e dos servizos relacionados, incluidos os restaurantes, os

servizos de entrega e os supermercados.

O mercado de servizos alimentarios dos Estados Unidos esta valorado en aproximadamente
821.000 milléns de délares en 2024 e espérase que creza ata case 1,37 billéns de ddlares en
2029, cunha taxa de crecemento anual composta (TCAC) do 10,7 %. Este crecemento esta
impulsado pola proliferacion de cadeas de comida rapida, a dixitalizacion dos servizos e a

crecente preferencia pola comodidade e as experiencias gastrondmicas diversas.
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O comportamento do consumidor estadounidense en 2025 reflicte profundas transformacions
estreitamente alifiadas cos cambios sociais e tecnoldxicos. O gasto en comida féra do fogar
continlia a crecer case un 6 % anual, impulsado principalmente pola entrega a domicilio e
formatos emerxentes como as "cocifias pantasma"”, que ofrecen unha ampla gama de cocifias

con custos de infraestrutura mais baixos.

O mercado da entrega de comida en lifia conta con cifras de ingresos impresionantes. Estimase
que para 2025 xerara uns ingresos duns 429.900 milléns de ddlares, un crecemento do 21,7 %
en comparacion con 2024. Esta expansion explicase pola crecente preferencia dos
consumidores pola comodidade, a variedade e o desexo de aforrar tempo, especialmente entre

as xeracions mais novas e en zonas urbanas densas.

A demanda de alimentos sans, frescos, organicos e funcionais esta en auxe. Os consumidores
prefiren produtos con ingredientes naturais e perfis nutricionais especificos, o que impulsou a
proliferacion de "etiquetas limpas" e alimentos con beneficios para a saude, como probidticos,
suplementos vitaminicos e formulas baixas en azucre ou graxa. A canle de venda polo miudo
esta a integrar cada vez mais estas ofertas no seu surtido, xerando un mercado crecente de

produtos con certificacions organicas e naturais.

Doutra banda, a omnicanalidade esta a consolidarse como a estratexia dominante no sector
alimentario, integrando as compras tradicionais en tendas fisicas con plataformas en lifia, redes
sociais e aplicacions maébiles. Facer pedidos a través de dispositivos dixitais xa € un habito
xeneralizado, que inflie na lonxevidade e no crecemento da industria alimentaria
estadounidense, impulsando os modelos de subscricion, os ingresos recorrentes € unha maior

fidelizacion dos clientes.

3.3 Tendencias clave: saude, comodidade, sustentabilidade e

dixitalizacion

As catro principais tendencias que marcaran a pauta do sector alimentario estadounidense en
2025 son:

Tendencia Descricion Impacto e datos clave
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Saude e | Crecente concienciacion sobre os alimentos | O mercado dos produtos organicos medra
benestar funcionais, organicos e nutritivos. anualmente; a etiquetaxe ftransparente e a

nutricion  personalizada estan a gafar
importancia.

Comodidade Forte demanda de alimentos listos para | A entrega nos Estados Unidos xerara 429.900
consumir, tanto en formato "listo para comer" | milléns de dolares en 2025, cun crecemento do
como para entrega a domicilio. 21,7 %.

Sostibilidade Crecente  importancia das practicas | O 78 % dos consumidores priorizan as marcas
responsables: uso de envases @ sostibles; os restaurantes gastan 24 000 milléns
biodegradables e reducion dos residuos. de ddlares en envases desbotables.

Dixitalizacion Uso extensivo da IA, o big data e a | O 50 % das interacciéns cos clientes dos
automatizacion para a personalizacion e a | restaurantes seran xestionadas pola IA, o que

eficiencia na cadea alimentaria. aumentara a eficiencia operativa nun 95 %.

Taboa resumida: datos clave para o sector alimentario dos Estados Unidos en

2025

Indicador Valor / Proxeccién

PIB dos Estados Unidos (2025) 26.900 milléns de ddlares

Inflacion anual dos alimentos (xullo de 2025) 2,9%

Aumento dos prezos dos alimentos (cidades destacadas) Honolulu 5,3%, Tampa 4,3%, Minneapolis
4,0%

Desemprego estimado (2025) 3,8%

Tamafio do mercado de servizos de alimentacion (EUA, 2024) 821.310 milléns de dolares

Proxeccioén do tamafio do mercado de servizos alimentarios (2029) | 1,37 billons de délares

CAGR do mercado de servizos alimentarios (2024-2029) 10,74%

Ingresos previstos pola entrega de alimentos (2025) 429.900 milléns de dolares
Crecemento anual na entrega de alimentos (2025) 21,7%

Porcentaxe de consumidores que valoran a sustentabilidade 78%

Gasto anual en envases desbotables por parte dos restaurantes | 24.000 milléns de ddlares
(2025)

O sector alimentario dos Estados Unidos en 2025 é un ecosistema desenvolvido, competitivo e
en constante evolucion. A sua fortaleza macroecondmica, combinada cun consumidor esixente
e ben informado, xera unha demanda sofisticada na que a saude, a comodidade, a
sustentabilidade e a tecnoloxia son factores criticos. Estas tendencias estruturan unha cadea
alimentaria que non s6 busca maximizar os beneficios, sendn tamén ofrecer produtos e servizos

que se axusten aos novos estandares éticos, sociais e tecnoloxicos.

10
InformeSector alimentario Estados Unidos - Agosto de 2025



INSTITUTO GALEGO
DE PROMOCION
ECONOMICA

Antena IGAPE Miami (EUA)

Para produtores, distribuidores e operadores externos, comprender esta complexa realidade é
esencial para desenar estratexias de mercado eficaces, innovar produtos, optimizar procesos e

liderar nun mercado que seguira marcando a pauta mundial nas proximas décadas.

4. O sector agroalimentario galego nos Estados Unidos

4.1 Exportacidns gallegas: situacion e evolucion

O sector agroalimentario galego mantén un papel destacado na economia rexional e na
estratexia de internacionalizacion de Galicia, cos Estados Unidos como un dos seus principais
mercados non europeos. Non obstante, a analise de 2025 mostra unha situacion ambivalente,

con avances e descensos no volume de exportacions a ese pais.

Galicia € unha das comunidades autébnomas espafiolas con maior dinamismo exportador, tras
superar un récord histérico en vendas internacionais en 2023, con mais de 31.000 milléns de
euros en exportacions totais e un crecemento interanual do 3,3 % fronte a media nacional do
0,2 %. Non obstante, as exportacions gallegas aos Estados Unidos sufriron unha caida
significativa en 2025, caendo arredor dun 14,4 % nos primeiros cinco meses do ano, cun volume
aproximado de 242,7 milléons de euros. Este descenso contrasta coa tendencia do conxunto de
Espafia, onde as exportacions aos Estados Unidos creceron un 0,8 % ata alcanzar os 2.760

milléns de euros nos dous primeiros meses de 2025.

Por sectores dentro de Galicia que exporta aos Estados Unidos, o agroalimentario constitue
unha porcion significativa do total, ainda que esta marcado por unha forte competencia e polas
dificultades derivadas da aplicacion dos aranceis estadounidenses e da complexidade loxistica
e comercial do mercado americano. Estimase que unhas 350 empresas gallegas exportan
regularmente aos Estados Unidos, dun total aproximado de 1.000 empresas que operan

habitualmente nese mercado.

En termos porcentuais, as exportacions aos Estados Unidos representan arredor do 2,6% do
total das exportaciéns gallegas, unha cifra que se mantén estable, pero coa necesidade de

medrar e diversificarse para superar as presions globais.
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4.2 Principais produtos con potencial de exportacion

O sector agroalimentario galego caracterizase por unha gama de produtos cun importante

potencial de mercado nos Estados Unidos, grazas a sua calidade distintiva, tradicion e

capacidade de innovacion en formatos e posicionamento:

Conservas de peixe e marisco: Galicia é recofiecida mundialmente polos seus alimentos
en conserva, que gafiaron popularidade nos segmentos gourmet e de tendas
especializadas dos Estados Unidos. A frescura, a tradicion e a sustentabilidade sustentan
a preferencia por estas conservas entre os consumidores, cada vez mais esixentes sobre

a orixe e a trazabilidade dos alimentos.8l1

Vihios con Denominaciéon de Orixe: Galicia destaca especialmente coa sua
Denominacion de Orixe Rias Baixas, sendo Estados Unidos o seu principal mercado
exterior. As exportacions de vifio gallego ao mercado americano alcanzaron volumes
préximos aos 2,8 milléns de litros no ciclo 2023-2024, cun crecemento anual do 9 % en
volume e do 24 % en valor. Este crecemento débese en parte ao auxe da demanda de
vifios brancos de calidade e a unha tendencia cara a produtos premium e ecoléxicos,
revelando importantes oportunidades en mercados de segundo nivel e en nichos de

mercado en expansion. 8l

Queixos e produtos lacteos artesanais: No mercado estadounidense, existe unha
demanda crecente de queixos artesanais galegos que destaquen polo seu sabor e
autenticidade. Estes produtos estan a atopar nichos en tendas gourmet e circuitos

especializados onde se valora a diferenciacion e as certificacions de calidade.

Aceite de oliva: Ainda que Galicia € unha rexion emerxente na producion de aceite de
oliva, cun volume pequeno en comparacion co sur de Espafia, os seus aceites premium
gozan de boa aceptacion nos Estados Unidos, asociados a valores de calidade, orixe e

producion sostible que estan a gafiar terreo entre os consumidores conscientes.

Outros produtos ecoloxicos e gourmet: As conservas vexetais, os alimentos ecoldxicos
e os produtos certificados como ecoléxicos e saudables representan unha area de
crecemento nos Estados Unidos debido a crecente demanda de estilos de vida saudables
e sostibles. Este segmento permite a Galicia diversificar a slia presenza e captar novos

nichos de mercado.
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4.3 Competidores internacionais

Producion local americana

Os Estados Unidos tefien unha capacidade de producion agricola moi ampla e diversificada.
Ainda que dependen das importacions para certos produtos especiais, a producién local domina
a subministracion en multiples categorias, desde produtos frescos ata alimentos procesados e

preparados.

Os produtores locais beneficianse de custos loxisticos mais baixos, incentivos gobernamentais
e unha atencién ao consumidor significativamente maior aos produtos nacionais, especialmente
tras as recentes politicas que promoven o consumo "Made in the USA". Isto obriga aos produtos
importados, incluidos os gallegos, a competir pola diferenciacién baseada na calidade superior,

a trazabilidade e os atributos exclusivos que a miudo faltan nos produtos producidos localmente.

Francia, Italia e outros paises europeos

Estes paises europeos tefien unha forte presenza en segmentos clave como os vifios, 0s
queixos, os aceites e os produtos gourmet, con marcas historicamente consolidadas e
recofiecidas globalmente. Francia e Italia estan posicionadas como competidoras naturais de

Galicia no segmento premium.

O seu prestixio vitivinicola, a sua imaxe de tradicién e excelencia e unha sodlida rede de
distribucion establecida durante décadas confirenlles unha vantaxe competitiva que Galicia

debe superar coa innovacion de produtos e marcas.

En 2025, a competencia francesa e italiana centrarase non s6 nos produtos, senén tamén nun
forte compromiso coa sustentabilidade e a transicion ecolodxica, 0 que aumenta as esixencias

do mercado estadounidense para todos os competidores de alto nivel.
Portugal

Debido a sua proximidade xeografica e as stuas semellanzas culturais e de producion, Portugal
representa un competidor directo moi importante no sector das conservas e os produtos do mar.
Portugal aumentou a sua presenza na costa leste dos Estados Unidos e noutros mercados

especializados.

As conservas portuguesas son valoradas pola sua calidade e prezos competitivos, o que

representa un reto para o sector galego, que debe atopar modelos de negocio que potencien a
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sUa diferenciacion non s6 no prezo sendén tamén nas caracteristicas Unicas do produto e na

producion sostible.

paises latinoamericanos

Chile, Arxentina e Uruguai ampliaron significativamente a sua presenza nos vifios, as froitas e
outros produtos agricolas dos Estados Unidos. Estes paises combinan ofertas de gran volume

con prezos competitivos e, cada vez mais, certificacions de calidade.

Ademais, a sua proximidade cultural e comercial facilita as exportacions e a distribucién, o que
aumenta a presidon sobre os segmentos de prezo medio e de valor engadido onde

tradicionalmente Galicia tivo unha boa acollida.

Paises emerxentes en alimentos saudables e sostibles

Os paises nordicos e asiaticos fixeron unha incursion significativa nos mercados emerxentes e
en nichos de consumo saudable e sostible, ofrecendo ingredientes funcionais e organicos e

alimentos procesados innovadores.

A innovacion tecnoldxica e o desenvolvemento de produtos de valor engadido para
consumidores preocupados pola saude e o medio ambiente estdn a cambiar o paradigma
competitivo. Estes paises, ainda que menos tradicionais, estan a gafiar rapidamente cota de

mercado a través de estratexias dixitais e mercadotecnia diferenciada.

4.4 Estratexias competitivas para Galicia nos EUA

Para que o sector agroalimentario galego mantefia e amplie a sua presenza nos Estados

Unidos, recoméndase implementar unha estratexia baseada nos seguintes piares:

¢ Modernizacion e innovacion: Comprometerse coa mellora continua das tecnoloxias de
producion, a calidade e a sustentabilidade para aumentar a competitividade dos produtos

gallegos fronte a oferta local e internacional.

e Marca e identidade: Reforzar a imaxe de marca de Galicia apoiandose en atributos
esenciais como a calidade certificada, a tradicidn, a sustentabilidade e a trazabilidade. A
diferenciacion debe basearse nunha narrativa auténtica e no valor engadido que

representa Galicia como nacion mediterranea e atlantica.
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Canles dixitais e distribucion: Ampliar a presenza nos canais de venda en lifa,
aproveitar a transformacion dixital para chegar directamente aos consumidores finais e
optimizar a loxistica. Desenvolver estratexias omnicanal que combinen vendas fisicas e

dixitais para maximizar o alcance e a fidelizacion.

Adaptacion ao consumidor: Monitorizar e adaptarse rapidamente as tendencias e
preferencias dos consumidores estadounidenses, incluindo saude, comodidade,
sustentabilidade e personalizacién de produtos. Innovar en formatos, envases e

certificacions que fortalezan a confianza do mercado.

Alianzas estratéxicas: Establecer asociaciéns con distribuidores locais, importadores
especializados e plataformas de comercio electrénico para facilitar o acceso e o

crecemento en segmentos estratéxicos e canles emerxentes.

Xestion de riscos comerciais: Desenvolver plans de continxencia para abordar as
barreiras arancelarias, as flutuacions do mercado e os cambios nas condicions politicas

mediante a diversificacion xeografica e as negociacions multilaterais.
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5. Canles de distribucion no sector agroalimentario nos Estados
Unidos

A distribucién agroalimentaria nos Estados Unidos en 2025 esta a configurarse como unha rede
complexa e altamente sofisticada, que implica multiples actores e canles que responden as
caracteristicas dun mercado amplo, esixente e competitivo. Para os produtores e exportadores
internacionais, e en particular para as rexiéns cunha forte tradicion agroalimentaria como
Galicia, unha comprensién detallada deste sistema é esencial para desefar estratexias de

acceso, consolidacion e crecemento.

Os grandes supermercados e as cadeas de venda polo miudo, como Walmart, Kroger, Costco,
Albertsons e Whole Foods, seguen sendo os principais lideres do mercado. O seu poder
adquisitivo e de negociacion é tal que obriga aos produtores a adaptarse as esixencias en canto
a prezos, volumes, certificacions e sustentabilidade. Neste contexto, a diferenciacion a través
de produtos organicos, vexetais, gourmet ou certificados convértese nun factor decisivo para

destacarse da competencia.

Xunto con eles, os distribuidores maioristas e os corretores desempefan un papel fundamental
como intermediarios. Empresas como Sysco, US Foods e Performance Food Group facilitan a
entrada en cadeas minoristas, no sector da restauracién e nos servizos alimentarios, o que
supdén unha via especialmente importante para as pequenas e medianas empresas
exportadoras que carecen da capacidade de negociar directamente cos grandes venda polo
miudo.

O sector HORECA (hoteleria, restaurantes, cafeterias e hostaleria) continia a expandirse,
impulsado pola diversidade cultural e culinaria do pais. Este segmento valora a innovacion, a
seguridade alimentaria e a capacidade de garantir un subministro consistente. Ao mesmo
tempo, os mercados étnicos e especializados, orientados a comunidades especificas como a
latina, asiatica e a europea, ofrecen oportunidades para produtos con identidade rexional. No
caso de Galicia, o marisco, os vifios e as conservas atopan nestes espazos un punto de entrada

natural antes de expandirse ao mercado de masas.

O comercio electrénico tamén consolidou a sua relevancia. Plataformas como Amazon Fresh,
Instacart e Walmart Online estan a experimentar un crecemento sostido, mentres que o modelo
de venda directa ao consumidor (D2C) abre oportunidades para a construcion de marcas e a

fidelizacion dos clientes dun xeito mais personalizado. Mentres tanto, os clubs de compra e os
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formatos de desconto, como Costco, Sam's Club e BJ's Wholesale, seguen sendo atractivos
para produtos de alta rotacion, ainda que requiren competitividade de prezos e unha loxistica
eficiente. Finalmente, a distribucion institucional vinculada a programas de alimentacion escolar,
hospitais, forzas armadas ou prisiéns representa unha canle estable, ainda que con altos

requisitos regulamentarios e procesos de contratacion mais burocraticos.

En canto as tendencias, o sector estadounidense en 2025 estara marcado pola dixitalizaciéon e
a trazabilidade, a sustentabilidade e a reduciéon da pegada de carbono, asi como por unha
crecente preferencia dos consumidores por produtos saudables e funcionais. A isto sumase a
crecente concentracion de distribuidores, o que incrementa o poder de negociacién das grandes

empresas fronte aos pequenos produtores.

5.1 Importadores

Os importadores son a primeira etapa clave na cadea de subministracion de produtos agricolas
estranxeiros aos Estados Unidos, actuando como intermediarios expertos que xestionan os
aspectos regulatorios, fitosanitarios, loxisticos e comerciais. Estimase que para 2025 o mercado
de importacion de alimentos agricolas tera un valor superior aos 150.000 milléns de dodlares, o

que reflicte o tamafo e a demanda do mercado estadounidense de produtos internacionais.

Estes axentes non so xestionan a entrada de produtos, sendn que tamén adaptan as suas
ofertas aos requisitos especificos do mercado local, desde o etiquetado conforme a FDA ata a
xestion das certificacions de sustentabilidade e seguridade alimentaria. Dada a complexidade
regulatoria e as barreiras arancelarias que afectan a produtos como o aceite de oliva, o vifio e
certos alimentos procesados procedentes de Espafia, a presenza de importadores
especializados con experiencia na xestion destes procesos ¢é vital para a entrada e a presenza

continua nos Estados Unidos.

Entre os importadores destacados atdpanse grandes empresas como Gordon Food Service,
Sysco Corporation, CH Robinson e outras, que contan con cadeas loxisticas integradas que
garanten a calidade e a frescura, especialmente para produtos delicados como as conservas

gallegas ou os vifios premium.

5.2 Distribuidores maioristas

Despois da fase de importacion, os distribuidores maioristas desempefian un papel esencial na

comercializacion nacional, xestionando grandes volumes e abastecendo cadeas minoristas,
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restaurantes, servizos de catering e Horeca (alimentacién responsable en quente). O mercado
agroalimentario maiorista dos Estados Unidos achégase aos 1,2 billéns de délares en vendas
anuais, cun crecemento constante do 4 %, impulsado pola crecente demanda de alimentos

frescos, organicos e convenientes.

Empresas como US Foods, Performance Food Group e Reinhart Foodservice destacan non s6
polas suas capacidades loxisticas e alcance remoto, sendn tamén pola sua incorporacion de
intelixencia artificial e tecnoloxias de big data para unha xestion eficiente do inventario e unha

atencion ao cliente personalizada.

O distribuidor maiorista ofrece unha vantaxe competitiva esencial para os produtos galegos,
permitindo a cobertura territorial nacional e a adaptacion as necesidades especificas de

segmentos como o gourmet e o ecoldxico, que requiren uns estandares excepcionais.

5.3 Canle de venda polo miudo (venda polo miudo fisica e en lifia)

O canal de venda polo miudo € o principal punto de contacto co consumidor final e ten unha

estrutura moi diversa e en constante evolucion.

Venda polo miudo fisica

O comercio polo miudo tradicional segue sendo dominante, representando o 65 % das vendas
polo miudo de alimentos. As grandes cadeas como Walmart, Kroger, Costco, Albertsons e
Publix constitien a maior parte do mercado, operando tendas nunha variedade de formatos:
hipermercados, supermercados convencionais, tendas de conveniencia e supermercados

especializados que ofrecen produtos organicos e premium.

Neste canal, existe unha forte e crecente demanda de produtos frescos, ecoloxicos e de primeira
calidade, o que ofrece a Galicia unha via de consolidacion e diferenciacion, especialmente en

segmentos asociados a calidade, a sustentabilidade e aos produtos de orixe recofiecida.

Venda polo miudo en liha

A dixitalizacion do comercio minorista de alimentos acelerou o seu crecemento, alcanzando
unha facturacion de 135.000 millons de dodlares en 2025, con taxas de crecemento anuais
superiores ao 20 %. Plataformas como Amazon Fresh e Instacart, xunto cos propios servizos
dixitais das cadeas minoristas, dominan este sector, que integra o comercio electronico, as

aplicacions mobiles, a entrega a domicilio e a recollida en tenda (click & collect).
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Esta evolucion omnicanal tradicese nunha experiencia flexible para os consumidores, que
poden elixir como, onde e cando mercar. Estes cambios esixen que os fabricantes se adapten

a novos formatos, envases e promocions especificas para o segmento en lifia.

5.4 Canle Horeca e de servizos de alimentacion

Os sectores Horeca (hoteis, restaurantes, catering) e de servizos alimentarios representan case
0 24 % do consumo de alimentos nos Estados Unidos, cun valor estimado de 1,2 billéns de
dolares para 2025. Os desenvolvementos recentes, como o crecemento explosivo do servizo
de entrega a domicilio e a aparicion de cocifias pantasma, estan a transformar radicalmente

esta canle.

Empresas lideres como Sysco e Performance Food Group ofrecen unha ampla gama de
produtos, centrandose en ingredientes premium e sostibles que cada vez mais restaurantes e

empresas de catering esixen para alifiarse coas tendencias de consumo.

Para os produtos gallegos, esta canle é fundamental para posicionar vifios, conservas e queixos
de alta calidade na oferta gastrondmica profesional e para ganar visibilidade entre segmentos

de consumidores finais esixentes.

5.5 Tendencias omnicanal e de comercio electréonico na distribucion
de alimentos

A omnicanalidade representa o futuro inmediato do sector, integrando perfectamente as canles
fisicas e dixitais para ofrecer experiencias de compra personalizadas, rapidas e flexibles. Para
2025, o 80 % dos consumidores esperan poder interactuar cos venda polo miudo a través de

multiples canles e gozar de entregas e servizos personalizados.

As vendas en lifia representan agora mais do 15 % das vendas totais no comercio polo miudo,
cun crecemento anual sostido superior ao 25 %, impulsado pola innovacion tecnoléxica como a
intelixencia artificial para recomendacions personalizadas, a realidade aumentada para a

seleccion de produtos e as solucions loxisticas avanzadas.

As alianzas estratéxicas entre a gran distribucién e as plataformas de comercio electronico
aceleran esta transformacion, facilitando a inclusion de produtos internacionais, como os

galegos, en canles dixitais con amplo alcance e capacidade de segmentacion.
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Principais caracteristicas dos canais de distribucion agroalimentaria nos EUA

en 2025
Canle Tamaio | Crecemento  Caracteristicas Exemplos destacados
Facturacion anual principais
Importadores +150.000 milléns | 5-7% Xestion loxistica e  Servizo de alimentaciéon
de dolares regulamentaria, Gordon, Sysco
adaptadores de produtos
Distribuidores ~1,2 billébns de | 4% Grandes volumes, | US Foods, Grupo de
maioristas dolares abastecendo o comercio | alimentos de alto
minorista e Horeca rendemento
Venda polo mitdo | 65 % do total do | 23% Grandes cadeas | Walmart, Kroger, Costco
fisica comercio polo multiformato, centradas en
miudo produtos frescos e
organicos
Venda polo mitdo | 135.000 milléns | 20-25% Comercio electronico, | Amazon Fresh, Instacart
en lifia de dolares aplicacions mobiles,
omnicanalidade
Horeca e servizos | ~1,2 billéns de | 5-6% Restaurantes, catering, | Sysco, Grupo de
de alimentacion dolares cocinas pantasma alimentos de alto
rendemento
Omnicanalidade e | 15 % do total de | +25% Experiencia integrada e | Grandes alianzas con
comercio venda polo personalizada, 1A e | venda polo miudo e

electronico

miudo

loxistica avanzada

plataformas de comercio

electrénico
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6. Aspectos regulamentarios das importaciéons nos Estados Unidos

A importacion de produtos agricolas alimentarios aos Estados Unidos esta suxeita a un rigoroso
marco regulatorio desefiado para garantir a seguridade, a calidade, a autenticidade e a
proteccion dos consumidores dos alimentos. O cumprimento destas normativas é esencial para

garantir o acceso ao mercado norteamericano e evitar bloqueos ou devolucions.

6.1 Autoridades competentes e regulamentos pertinentes

A regulacion das importacions de alimentos agricolas nos Estados Unidos recae principalmente

en tres entidades federais:

¢ FDA (Administraciéon de Alimentos e Medicamentos):Esta axencia supervisa a maioria
dos produtos alimenticios, agas a carne e as aves. As suas funciéns inclien a inspeccion,
a certificacion de alimentos seguros e saudables, o cumprimento das normas de
etiquetaxe, a vixilancia de ingredientes e aditivos e os programas de inspeccion na orixe

e na fronteira segundo a Lei de Modernizacion da Seguridade Alimentaria (FSMA).

o USDA (Departamento de Agricultura dos Estados Unidos):Supervisa especificamente
os produtos carnicos, as aves de curral e certos produtos agricolas regulados, asi como
as inspeccions sanitarias e fitosanitarias. Dentro do USDA, o Servizo de Inspeccién de
Sanidade Animal e Vexetal (APHIS) é fundamental para o control de pragas, enfermidades

e corentenas.

o TTB (Oficina de Impostos e Comercio de Alcol e Tabaco):Regula o vifio, as bebidas
alcohdlicas e o tabaco, supervisando todo, dende a producién ata o etiquetado e a
importacion. A TTB require licenzas especificas para os importadores e aplica regulacions

que varian segundo o tipo de bebida alcohdlica.

Este marco regulatorio compleméntase con regulamentos estatais adicionais que poden engadir
requisitos especificos para determinadas categorias ou condiciéns de venda e distribucién. E
esencial que os importadores e exportadores comprendan e cumpran estritamente estes

regulamentos para minimizar os riscos comerciais.

6.2 Lei contra o bioterrorismo

A Lei de Bioterrorismo de 2003, cofiecida oficialmente como Lei de Seguridade da Saude

Publica e Preparacion e Resposta ao Bioterrorismo, € unha das lexislacions mais importantes
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no ambito da seguridade alimentaria e a importacion de produtos nos Estados Unidos. A sua
aprobacién estivo motivada pola necesidade de fortalecer os mecanismos de prevencion e
resposta contra posibles ataques ou incidentes bioldxicos que poderian comprometer a saude
publica a través da cadea alimentaria. Desde a sua creacion, esta lei esixiu que todos os
establecementos que producen, procesan, envasan ou almacenan alimentos destinados ao
mercado estadounidense se rexistrasen na FDA. Tamén introduciu o requisito de presentar
unha notificacion previa para cada envio de alimentos, proporcionando informacion detallada

sobre o seu contido, orixe e destino, co fin de garantir controis fronteirizos rigorosos.

En 2025, a Lei de Bioterrorismo sufriu unha actualizacion significativa, desefiada para incorporar
melloras tecnoloxicas e adaptarse aos novos desafios da seguridade alimentaria. Un dos
cambios clave é o requisito de que todas as importacions vaian acompafadas de
documentacion electrénica estandarizada, o que permite a trazabilidade en tempo real desde o
punto de orixe ata o consumidor final. Grazas a este sistema, a FDA e as autoridades pertinentes
poden identificar inmediatamente calquera irregularidade e responder rapidamente a sospeitas

de contaminacion, adulteracion ou introducion de axentes bioléxicos nocivos.

Ademais, a reforma introduce requisitos mais estritos para as avaliaciéns de riscos dos
provedores estranxeiros. As empresas exportadoras deben demostrar que os seus procesos
cumpren non sé coas normativas sanitarias dos Estados Unidos, sendn tamén con estandares
de bioseguridade reforzados. Isto tradicese na implementacion de auditorias continuas, tanto
documentais como presenciais, co obxectivo de garantir a fiabilidade da cadea de

subministracion e minimizar a posibilidade de que produtos contaminados entren no pais.

A lei actualizada reflicte unha abordaxe preventiva e proactiva fronte 4s ameazas de seguridade
emerxentes, combinando controis regulatorios mais estritos co uso de ferramentas dixitais
avanzadas. En consecuencia, os exportadores internacionais, incluidos os de rexions como
Galicia, deben adaptar os seus procesos a estes requisitos, o que implica non sé cumprir coa
trazabilidade documental e sanitaria, senén tamén demostrar un compromiso sostido coa

seguridade alimentaria.

Deste xeito, a Lei de Bioterrorismo, na sua version de 2025, consolida a sua posicion como un
elemento clave dentro do marco regulatorio dos Estados Unidos, equilibrando a apertura do

mercado coa proteccidon da saude publica e a seguridade nacional.

22
InformeSector alimentario Estados Unidos - Agosto de 2025



INSTITUTO GALEGO
DE PROMOCION
ECONOMICA

Antena IGAPE Miami (EUA)
6.3 Tarifas e medidas comerciais recentes

Ao longo de 2025, a politica arancelaria aplicada polos Estados Unidos mantivose restritiva
sobre alguns produtos agroalimentarios europeos, afectando especialmente a Espana e Galicia.
Impostos actuais do 15%

Estas medidas provocaron unha reducion significativa das exportacions gallegas aos Estados
Unidos en certos segmentos, ao tempo que impulsaron unha reorientacién cara a mercados
alternativos. A Union Europea continlia as negociacions para reducir estas barreiras, pero a
curto prazo, as empresas deben adaptarse a custos adicionais e estratexias comerciais

alternativas.

6.4 Etiquetado e trazabilidade

Os Estados Unidos esixen un etiquetado completo, claro e veraz para os produtos alimenticios
importados, regulado principalmente pola FDA e a TTB no caso das bebidas alcohdlicas. O

etiquetado debe incluir:
¢ Ingredientes detallados e en orde decrecente de peso.
¢ Informacion nutricional segundo o formato VRN (Valores de Referencia de Nutrientes).
o Declaraciéns claras sobre a presenza de alérxenos.
e Data de producion e/ou caducidade, lote e pais de orixe.

e Para os produtos con denominacions de orixe, certificaciéns ecoldxicas ou produtos

sostibles, débense mostrar certificacions oficiais e validadas.

A trazabilidade debe estenderse desde a producidon na orixe ata o consumidor final, con
sistemas electrénicos avanzados que permitan a identificacion rapida dos lotes en caso de

calquera incidente, garantindo a seguridade e facilitando a retirada selectiva se fose necesario.

6.5 Normativa especifica por categoria de produto

Cada categoria de produto agroalimentario ten unha normativa especifica que debe cumprirse

estritamente:
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Conservas de peixe e marisco: Deben cumprir as normas da FDA sobre contido

microbiano, envasado hermético, pH e conservantes. Ademais, o USDA pode esixir

certificacions adicionais para a inspeccion da orixe.

Vinos e bebidas alcohdlicas: Supervisados pola TTB, requiren unha licenza de
importacién especial, controis rigorosos de etiquetaxe, declaracion de alcol e cumprimento

das normativas en materia de publicidade e declaracién de ingredientes.

Queixos e produtos lacteos: Aprobados pola FDA e o USDA, deben cumprir normas de
hixiene, controis de pasteurizacion e etiquetaxe estritas. Algins queixos artesanais

requiren certificacions especificas.

Aceite de oliva: As normativas de calidade e etiquetaxe aplicanse baixo a supervision da
FDA e os estandares de comercializacion; tamén deben cumprir limites estritos de acidez

e pureza.

Produtos organicos: Deben ter certificacions organicas validas do USDA e cumprir con
estritos protocolos de producion e trazabilidade, ademais de beneficiarse de certos

tratamentos aduaneiros preferenciais.

Alimentos enriquecidos ou funcionais: Requiren aprobacion previa para as
declaracidons nutricionais e a autorizacién sanitaria, e estan suxeitos a un intenso

escrutinio regulatorio por parte da FDA.

Taboa resumida: Principais aspectos regulatorios para as importaciéns de

alimentos agricolas nos EUA.

Area Autoridade principal Requisitos clave Exemplos de
produtos

Seguridade FDA, USDA Certificacion, inspeccion, normas | Comidas xerais,
alimentaria da FSMA carnes, verduras
Rexistro e | FDA (Lei de Bioterrorismo) Rexistro de establecementos, | Todos os produtos
notificacion declaracion anticipada importados

Tarifas e medidas | Aduanas e Proteccién | Pago de aranceis, vixilancia das | Conservas, vifios,

Fronteiriza dos Estados Unidos | barreiras comerciais carnes

Etiquetado e | FDA, TTB Etiquetado de ingredientes, | Vifos, conservas,
trazabilidade nutricion, lote, orixe produtos lacteos
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Regulacion de | FDA, USDA, TTB Normativa especifica segundo o | Queixos, vinos,
produtos tipo de produto aceites, ecoloxicos

7. Analise por subsectores clave

7.1 Peixe enlatado

Situacion actual

Para o ano 2025, o mercado estadounidense de conservas de peixe e marisco, tamén cofecido
como "marisco de longa duracién", estara claramente segmentado en duas velocidades e perfis

de consumo:

¢ Nucleo masivo: Dominado principalmente polo atun enlatado e en bolsa, o consumo esta
ligado aos xantares diarios e aos artigos de despensa cotians. Este segmento representa
0 maior volume e esta amplamente distribuido en supermercados, grandes cadeas e
tendas minoristas. Recentemente, a sustentabilidade verificable gafou impulso,
impulsada por certificacions como MSC e practicas sostibles (pesca sen FAD, pesca con
cana e lifia), ademais do uso crecente de envases convenientes como as bolsas listas
para comer. Os principais venda polo miido como Walmart apoiaron esta tendencia

migrando as suas propias marcas a produtos de atun certificados por MSC.

e Segmento de produtos do mar de primeira calidade ou de “conservas de marisco”:
Este segmento emerxeu con forza durante o periodo 2023-2024 e continda en auxe. Inclue
conservas gourmet de Espafia e Portugal, asi como marcas artesanais con forte presenza
no comercio electronico, tendas gourmet especializadas e restaurantes. O fendmeno
premium transcendeu o nicho de mercado e vese cada vez mais en bares tematicos,
menus especializados e cobertura mediatica que impulsan a proba e posicionan estas
conservas como "agasallos gastrondmicos" moi valorados. Plataformas como Amazon e
Sam's Club desempefan un papel fundamental na distribucion dixital e na visibilidade

destas marcas.

Panorama sobre o atun, o produto da locomotora

O atun en conserva segue a ser o motor do subsector conserveiro dos Estados Unidos. O atun
listado constitie aproximadamente o 92 % da mestura por volume, e 0 98 % do atun certificado
por MSC que se consume en conserva € en formatos de conserva. A sustentabilidade

converteuse nunha demanda central dos consumidores € nun requisito fundamental para as
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cadeas de venda polo miudo. En 2024-2025, o volume de atun certificado por MSC aumentou
de 17 500 toneladas a mais de 54 500 toneladas, grazas & transicién a marcas brancas e a

presenza en grandes venda polo miudo como Walmart, Aldi e HEB.

Ademais, existe unha clara preferencia por envases feitos con materiais libres de BPA (bisfenol
A) que son reciclables, tanto por razons sanitarias como ambientais. Neste contexto, provedores
de envases como Trivium Packaging e marcas premium como King Oscar posicionaronse como
lideres na comunicacién e certificacion do uso de latas libres de BPA, cumprindo coas

normativas europeas mais estritas que se espera que inflian nos Estados Unidos.

Principais competidores
O mercado estadounidense de conservas de peixe e marisco ten actores diversificados que
operan en diferentes segmentos de mercado:
e Principal (alto volume de attin):
o StarKist (Dongwon Industries, Corea), lider tradicional no segmento de venda por
masas.

o Polo do mar (Thai Union Group), que ten marcas premium como Genova e King
Oscar en sardifias e xurelos.

o Abella (FCF Co., Ltd., Taiwan), a segunda maior cadea en termos de volume de

atun e outros produtos.
o Segmento premium e herdanza:
o ReiOscar: recofiecido polo seu posicionamento en sustentabilidade, envases libres
de BPA e trazabilidade completa.

o Principe herdeiro, Marca de tempada, Bar Harbor: centrado en ingredientes

limpos e unha calidade éptima.

o Planeta salvaxe: cunha lifia centrada na sustentabilidade, a pesca artesanal (“con

cana e lifa”) e a transparencia na orixe.

o Marcas artesanais e independentes: como Fishwife, con forte traccién dixital e

presenza no sector da restauracion.

o Importado de primeira calidade (Espaia e Portugal): Marcas como Ortiz, Conservas
de Cambados, Ramon Pefia e NURI/José Gourmet, que se centran en ofertas baseadas

en orixes atlanticas, preparaciéns artesanais e sabores tradicionais como escabeches,
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aceites de oliva e afumados. Estas marcas encaixan coas tendencias de consumo

experiencial e ofrecen entradas de gama media a alta con potencial como agasallos

gourmet.

e Marcas propias (marca branca):Estas estan a gaiar terreo nos produtos basicos, onde
as politicas de prezos e de sustentabilidade no comercio minorista (por exemplo, a

migracion a certificacion MSC) son factores decisivos para os consumidores.

Prezos e perspectivas (2025-2027)

Os prezos observados do atun e do peixe enlatado nos Estados Unidos en 2025 mostran unha

clara variacion:

Produto Prezo aproximado Comentarios
en 2025 (USD)
140 g de atin 'lixeiro" (marca para | 1,00-2,00 $ Supermercados xerais, promocions
consumo masivo) frecuentes.
Attin amarelo/albacora en aceite de oliva | 2,50-4,00 $ Marcas como Genova, con presentacions
virxe extra (premium) premium.
Atun amarelo/albacora para consumo | ~4,00 $ Ediciéns sostibles como Wild Planet.
directo
Sardifas/xurelos premium (Rei Oscar) 2,50-4,50 $ Segundo o vendedor polo mitdo, unha lata de
3,75 onzas.
Conservas gourmet importadas (atun, | 8-20 $ Varia segundo a marca, a especie e o canal.
mexilléns, berberechos, sardifas) Alguns mariscos custan mais de 20 ddlares.

En 2025, tras os picos inflacionistas de 2022-2023, o indice IPC mostrou unha lixeira deflacion
(~-2 %) na categoria de mariscos de longa duracion/envasados. Non obstante, observaronse
repuntes nalgunhas categorias de peixe durante o veran. O subsector segue sendo moi sensible
ao impacto dos custos dos insumos, como as materias primas, o petroleo e a folla de folla de

estafo, asi como a loxistica.

Riscos e desafios

e Posibles aranceis sobre insumos de envasado, como a folla de folla de lata, que poderian

encarecer o produto final.

e Posibles aranceis e medidas comerciais sobre produtos importados de Asia, o que

aumenta a volatilidade dos custos.
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e Crecente concienciacion sobre a sustentabilidade, que require certificaciéns e procesos

certificados para competir.

Recoméndase monitorizar estes factores para axustar os prezos e as estratexias comerciais no

mercado estadounidense.

Perspectivas da demanda

As tendencias clave que apoian o crecemento incluen:

e A preferencia pola comodidade e as proteinas limpas mantén forte a demanda do produto

basico a granel (principalmente atun enlatado e en bolsa).

o O auxe das ecoetiquetas, liderado polos grandes venda polo miudo, esta a impulsar a

"premiumizacion responsable”, cunha maior presenza mesmo nas marcas brancas.

o O segmento gourmet, especialmente o representado polas conservas importadas de
Espafia e Portugal, continia a crecer debido & sua atencién a orixe, & experiencia
sensorial e a narrativa do produto, cun impulso significativo no comercio electronico e nos

restaurantes tematicos.

Implicaciéns para os exportadores gallegos

e Posicionamento dual: O negocio principal baséase no atun e as sardifas de alta calidade
para produtos de alimentacion premium e especiais, mentres que o segmento gourmet
inclue mexilléns, berberechos, bonito do norte, sardifias extra e artigos de agasallo de

edicion limitada.

o Formatos e probas: Recoméndanse formatos pequenos, mostradores e caixas
expositoras para vendas impulsivas en tendas de alimentacién electronica e tendas

especializadas.

¢ Conformidade normativa: O etiquetado con MSC, sen BPA e con lotes rastrexables, asi

como afirmacions claras como a ausencia de FAD e a pesca sostible, son esenciais.

e Canle: E vital traballar con importadores e distribuidores especializados, impulsar as
vendas directas ao consumidor (DTC) e os mercados e explorar a producién de marcas

propias para o comercio polo miudo en xeral.

o Xestion de riscos: A cobertura de riscos de materias primas, os acordos de loxistica
estratéxica e as revisidons semestrais de prezos permiten a adaptacion a volatilidade do

mercado e aos aranceles.
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Espérase que o mercado de conservas de peixe nos Estados Unidos mantefia un crecemento
estable e consolidado ata 2027, con innovaciéons en formato, sabor, sustentabilidade e
posicionamento Unico que permitiran aos produtores gallegos aumentar a sua cota de mercado

nun dos sectores mais competitivos e dinamicos do mercado alimentario norteamericano.

7.2 Queixos

Espérase que o mercado do queixo dos Estados Unidos en 2025 sexa un sector robusto,
diversificado e en rapida evolucién, que combine a tradicion coa innovacion constante para

satisfacer as tendencias actuais dos consumidores.

En termos de valor, o mercado norteamericano xerara aproximadamente 75.400 millons de
dolares en 2025, cunha taxa de crecemento anual composta (TCAC) prevista do 5,5 % entre
2025 e 2030. Este crecemento esta apoiado pola crecente demanda de produtos lacteos,

especialmente en formatos listos para consumir e de valor engadido.

En canto ao volume, en 2024 manipularonse aproximadamente 4,9 milléns de toneladas, e
espérase alcanzar os 6,4 milléons de toneladas en 2033, segundo datos de Food and Beverage
Times. Outras previsions baseadas en analises de mercado estiman que o volume poderia
alcanzar os 6,9 milléns de toneladas e un valor de mercado de 33.700 milléns de ddlares
estadounidenses en 2035, con taxas de crecemento anuais do 0,8 % en volume e do 1 % en

valor, o que indica un mercado en maduracion con oportunidades de nicho.

Os Estados Unidos son tamén o maior produtor de queixo do mundo, cunha producién que se
espera que alcance os 14.250 milléns de libras en 2024, liderada polos estados de Wisconsin e
California, cofecidos polas suas fortes industrias lacteas tradicionais e as sUas avanzadas

capacidades tecnoldxicas no procesamento de queixo.

Tendencias clave en 2025

¢ Queixos especiais e de delicatessen: Os queixos especiais de delicatessen,
caracterizados pola sua calidade e os seus compofientes distintivos (maduracion, mestura
do leite e aroma), mostran un crecemento anual do 8 % tanto en valor como en volume,
mentres que 0s queixos americanos tradicionais, como 0 «queixo americano», seguen a

diminuir, aproximadamente un -5 % anual.

o Variedades en auxe: Tipos como a mozzarella, o Colby Jack, o cheddar, o queixo fresco,

o Chihuahua, o Cotija e os recofiecidos queixos italianos (parmesano, burrata, romano)
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estan a gafiar demanda grazas a globalizacién dos habitos culinarios e ao interese pola

diversidade gastrondmica.

¢ Requeixo: A sua popularidade disparouse, impulsada polas tendencias de saude, as
dietas proteicas e a promocion en plataformas de redes sociais como TikTok. As vendas
alcanzaron aproximadamente os 1.750 milléns de ddlares en 2024, cun crecemento anual
do 18 %.

e Innovaciéon: O queixo artesanal, a creaciéon de sabores especiais, as mesturas
temperadas e o envase practico combinanse coa narracion de historias e as experiencias
culinarias para captar consumidores mais esixentes. Destacan os formatos de aperitivos
e as presentacions adaptadas para o consumo inmediato en tendas minoristas e

especializadas.

o Alternativas baseadas en plantas: Ainda que ainda representan unha pequena parte do
mercado, os queixos de orixe vexetal estan a medrar rapidamente, cun 17 % mais de
lanzamentos en cinco anos, impulsados por flexitarianos, veganos e aqueles que buscan

produtos mais sostibles.

o Canles de venda: O comercio electronico esta a avanzar, facilitando o acceso a queixos
artesanais, produtos especiais e subscricidns, impulsado por consumidores novos e

urbanos. A omnicanalidade mellora a experiencia e a fidelizacion.

Competencia nacional e importada

o Empresas lideres: Kraft Heinz e Sargento representan case 0 40 % do mercado fora das
marcas brancas. As marcas propias representan aproximadamente o 41 % das vendas
totais de queixo, unha cifra que reflicte a importancia destas etiquetas nas estratexias

comerciais dos venda polo miudo.

e Outros xogadores importantes: Entre elas atépanse Saputo Inc. (un importante produtor
e distribuidor canadense activo nos Estados Unidos) e Leprino Foods, que se especializa
en mozzarella para pizzerias e produce aproximadamente mil millons de libras ao ano.
Lactalis (propietaria de Président e Parmalat) adquiriu unha gran parte da carteira de

queixos naturais de Kraft Heinz, aumentando asi o seu alcance nos Estados Unidos.

¢ Importadores principais: Schuman Cheese é o maior importador de queixos italianos
nos Estados Unidos, distribuindo parmesano, roquefort e moitos mais, o que consolida
conexions vitais para os queixos importados en canles de distribucién especializadas.
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Impacto dos aranceis recentes: A partir do 1 de agosto de 2025, aplicaronse novos
impostos do 15 % aos queixos importados da UE, con tipos mais altos para outros paises
(30-50 %). Isto poderia aumentar o prezo de queixos como o Parmigiano Reggiano,

desviando o consumo cara a produtos nacionais mais competitivos.

Perspectivas de crecemento

Crecemento xeral: Proxéctase que o mercado do queixo dos Estados Unidos mantefia
un crecemento sostible, cunha taxa de crecemento anual composta (CAGR) do 5,5 % en
termos de valor entre 2025 e 2030 e un crecemento moderado en volume de arredor do
0,8 % anual ata 2035.

Segmentos dinamicos: A maior expansidén seguira experimentandoa os queixos
especiais de charcuteria e o0s requeixos, xunto con alternativas vexetais e queixos

funcionais que satisfagan a crecente demanda de saude e sustentabilidade.

Desafios e incertezas

Tarifas elevadas: o que pode limitar a dispoiibilidade e a competitividade dos queixos
importados, afectando aos consumidores gourmet de nicho e provocando unha maior

concentracion nos produtos nacionais.

Aumento dos custos: custos de producion, transporte e man de obra que poderian

exercer presion sobre os prezos para o consumidor final.

Cambio nas preferencias dos consumidores: Os consumidores buscan alternativas
saudables e auténticas e experiencias culinarias Unicas, mentres que o0s queixos

tradicionais deben innovar para reverter o seu declive.

Sustentabilidade e certificacion: A diferenciacion ligada ao ecoenvasado, a agricultura

rexenerativa e as narrativas de orixe convértese en clave para destacar nun mercado

esixente.
Oportunidade Detalle
Especializacion Céntrase en queixos de delicatessen, artesanais ou funcionais, destacando os
ingredientes e a orixe.
Requeixo Ampliar a nosa oferta de formatos saudables e funcionais inspirados pola sua

popularidade e promocion.
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Defensa contra os | Explora as canles gourmet e de restaurantes dispostas a absorber prezos mais altos.

aranceis

Comercio electronico Fortalecer os canais de venda directa ao consumidor e os mercados especializados.
Sostibilidade Promover practicas responsables e envases ecoldxicos con narrativas convincentes.
Alianzas estratéxicas Colaborar con distribuidores premium como Schuman e cadeas de venda polo miudo

para ampliar a nosa presenza.

7.3 Vino

O sistema de distribucion de vifio nos Estados Unidos en 2025 esta organizado segundo o
cofiecido modelo de tres niveis, que responde a un marco regulatorio estatal e federal

estritamente desefiado para controlar a cadea de subministracion de bebidas alcohdlicas.
Este sistema consiste en:

1. Produtores e importadores: Son a porta de entrada formal ao mercado estadounidense.
Os produtores nacionais e os importadores estranxeiros deben ter licenzas federais
(emitidas pola TTB) para exportar ou importar vifio ao pais. Ademais, adoitan requirirse

licenzas de importacion e distribucion a nivel estatal.

2. Distribuidores maioristas (Nivel 2): Autorizados por cada estado, estes distribuidores
compran exclusivamente a produtores/importadores e venden s6 a venda polo miudo,

Horeca e outros distribuidores locais.
Os dous principais distribuidores con cobertura nacional son:

o Vinos e licores de Southern Glazer: Operando en 44 estados e Washington, D.C.,

cunha forte capacidade loxistica e rede de distribucion.

o Compaiia Distribuidora Nacional da Republica (RNDC): Presente en numerosos
estados, con amplas infraestruturas para abastecer grandes cadeas e puntos de

venda especializados.

Estas empresas controlan unha gran parte da distribucion nacional, o que dificulta a entrada no
mercado de novas adegas, especialmente as pequenas, que competirdn con marcas e volumes

xa establecidos.

3. Venda polo miudo e Horeca (Nivel 3): Isto inclue supermercados, tendas especializadas
en vifios, bares, restaurantes e hoteis con licenzas estatais de venda e consumo. Cada
punto de venda esta regulado pola normativa estatal, con limites e condicions de venda

especificos.

32
InformeSector alimentario Estados Unidos - Agosto de 2025



INSTITUTO GALEGO
DE PROMOCION
ECONOMICA

Antena IGAPE Miami (EUA)

O crecemento da canle de venda directa ao consumidor (DTC) foi significativo, pero enfrontase
a desafios: en 2024, o volume e o valor das vendas diminuiron, ainda que o ticket medio
aumentou lixeiramente. O modelo DTC segue sendo clave para as adegas premium que queren
manter o contacto directo cos seus clientes.

Principais competidores

¢ Grandes produtores en masa:

o AdegaE. & J. Gallo: Lider histérico con marcas de consumo de alto volume como
Barefoot e Apothic. Os ingresos creceron un 10 % en 2025, alcanzando os 4.600

milléns de dolares estadounidenses.

o O Grupo do Viio: Controlador de marcas de mercado masivo como Franzia e

Cupcake, cun crecemento de ingresos do 12 % ata os 3.200 milléns de délares.
e Segmento premium e de alto valor:
o Vihos da familia Jackson: Con marcas como Kendall-Jackson, os seus ingresos
creceron un 15 % (1 800 millons de ddlares).

o Vihedos do Tesouro: Propietaria de Beringer e Penfolds, rexistrou un crecemento
do 7%, con 5.400 milldons de dolares en ingresos.

o Multisegmento cun forte enfoque dixital:
o Marcas de Constellation :Inclue a Robert Mondavi, Meiomi e Kim Crawford, fortes
en canles premium e dixitais.

o Portfolio de Duckhorn: Creceu un 14 %, centrandose en viios de calidade e

boutique, ata alcanzar os 800 millons de ddlares estadounidenses.
o Marcas independentes destacadas:
o Josh Cellars: O vifio premium mais vendido nos Estados Unidos, con mais de 7,5
milléns de caixas vendidas.

o Outras marcas en nichos especificos: Meiomi, Bread & Butter, Diamond Collection,

Decoy.

Prezos e normativas especificas

e En abril de 2025, os Estados Unidos impuxeron un arancel do 30 % aos vifios importados

da UE debido a guerra comercial de represalia, o que afectou os prezos minoristas e
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maioristas dos vifios europeos. Non obstante, os vifios canadenses estan exentos

segundo o acordo do USMCA.

O impacto traducese en aumentos finais do prezo de mais do 25 % en etiquetas que antes

custaban uns 24 ddlares, e que agora chegan aos 31 ddlares.

Os importadores europeos suspenderon voluntariamente os envios en prevision destas

medidas para evitar acumular inventarios invendibles.

As regulaciéns de importacion estan supervisadas pola Oficina de Impostos e Comercio
de Alcohol e Tabaco (TTB) e a Administraciéon de Alimentos e Medicamentos (FDA), que
esixen licenzas especificas, cumprimento da etiquetaxe, niveis de alcol e advertencias

sanitarias, asi como o pago de impostos e o cumprimento das leis estatais.

Perspectivas de crecemento

Proxéctase que o mercado do vifio dos Estados Unidos supere os 109.000 milléns de
dolares para 2025, cunha taxa de crecemento anual composta estimada do 5,6 % no
comercio electrénico, un segmento que esta a gafiar cota de mercado de forma constante

en comparacion co comercio polo miudo tradicional.

Os vifios con prezos superiores a 15 dolares seguen a crecer significativamente debido a

demanda de produtos de primeira calidade e experiencias vinicolas sofisticadas.

Os cambios demograficos amosan un descenso no consumo entre a xente mais nova
debido a factores sociais e econémicos, pero o segmento de consumidores maiores de

55 anos esta a crear unha demanda solida e crecente.

Espérase que as vendas hibridas (unha combinacion de venda directa a venda e venda
polo miudo selectiva) sexan a estratexia dominante para as adegas que buscan manter o
control da marca e as marxes rendibles, dado que a forte concentracion de distribuidores

limita os novos participantes a través dos canais tradicionais.

7.4 Carne e gando

O sector carnico e gandeiro dos Estados Unidos experimentara en 2025 unha dinamica marcada

por desafios estruturais, factores ambientais e cambios nas preferencias dos consumidores,

que afectaran tanto ao prezo como ao volume e aos tipos de consumo.
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Evolucion dos prezos

En 2025, os prezos da carne mostraron unha tendencia & alza ligada a multiples causas:

Aumento dos custos de producion: A persistente seca en rexiéns clave como Texas e
California reduciu a disponibilidade de pastos e forraxe, 0 que obrigou aos produtores a
aumentar o uso de pensos e suplementos, o que encarece a nutricion do gando. Os altos
prezos do combustible, a enerxia e o transporte tamén contribuiron ao aumento dos custos

loxisticos e operativos en toda a cadea de producion.

Inflacién e aranceles: A inflacion xeneralizada elevou os custos das materias primas para
a alimentacion animal, asi como dos subministros veterinarios e de man de obra. Ademais,
os recentes aranceis sobre certas importacions afectan & oferta e a competitividade,

especialmente no caso das carnes importadas e os produtos complementarios.

Segundo os informes do USDA e de Trading Economics, o prezo medio final ao consumidor

para os principais produtos carnicos en 2025 é aproximadamente entre un 7 e un 8 % mais alto

que en 2024, con variacions segundo o tipo de carne:

Tipo de carne Aumento de prezos 2024-2025 (%) Prezo medio por libra (USD)

Carne de vaca | +8,1% 5,95
porco +7,3% 3,65
carne de aves | +6,8% 2.15

Estes aumentos reflicten tanto a estrutura de custos como a dinamica do mercado de oferta e

demanda baixo presions externas e cambios ecoléxicos.

Evoluciéon do consumo

O consumo de carne nos Estados Unidos presenta varias tendencias significativas en 2025:

Estabilidade ou lixeira diminucion do volume total: Os datos amosan estabilidade ou
un lixeiro descenso no consumo per capita de carnes tradicionais (tenreira, porco e aves)
debido a factores de saude publica, substitucion parcial por proteinas vexetais e

preocupacions ambientais.

Crecemento en segmentos especializados: Houbo un aumento significativo na
demanda de carnes ecoldxicas, procedentes de animais criados sen antibiéticos e con

certificacions de benestar animal. Estes produtos representan unha cota crecente do
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mercado e son apreciados por consumidores mais novos e conscientes que valoran a

trazabilidade e a responsabilidade social e ambiental.

Diversificacion nos tipos de proteinas: As proteinas alternativas, incluidos os
substitutos vexetais e as proteinas cultivadas, estan a gafar terreo, ainda que ainda

representan un segmento de mercado relativamente pequeno en termos volumétricos.

Consumo de carne procesada e preparada: O auxe dos formatos de servizos
alimentarios e listos para comer aumentou a demanda de produtos carnicos preparados

e semipreparados, centrandose na comodidade e na calidade superior.

Factores que inflien no mercado

Consumo por segmentos demograficos: Os milenials e a Xeracion Z mostran unha
maior preferencia por produtos sostibles e saudables, o que impulsa a demanda de carnes
organicas e sostibles. Os consumidores de mais idade mantefien unha demanda estable

de carnes tradicionais, ainda que cun interese crecente pola calidade.

Politicas de sustentabilidade e ambientais: A presion regulatoria e social cara a
practicas mais sostibles e unha producién responsable esta a influir no subministro e a
comercializacién de produtos carnicos, con énfase na reducion dos gases de efecto

invernadoiro, no uso eficiente dos recursos e no benestar animal.

Innovacion tecnoloxica: O sector esta a implementar innovacions como a alimentacion
de precision do gando, as melloras xenéticas e o desenvolvemento de sistemas
avanzados de trazabilidade, todas elas co obxectivo de optimizar os custos e aumentar a

confianza dos consumidores.4!

Perspectivas

O mercado carnico dos Estados Unidos afronta un periodo de axuste en 2025 no que:

Os prezos manteranse altos, con flutuaciéons dependendo das condicions meteoroldxicas

e das politicas arancelarias.

A demanda tendera a diversificarse cunha maior oferta de produtos premium, organicos e

de marca limpa.

As canles dixitais e de servizos alimentarios xogaran un papel importante na

comercializacion, especialmente para os produtos preparados.
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e A competencia con proteinas alternativas, ainda limitada, requirira estratexias de

diferenciacion baseadas na calidade e a sustentabilidade.

7.5 Alimentos organicos e funcionais

O mercado estadounidense de alimentos organicos e funcionais esta a experimentar un
crecemento forte e sostido, impulsado por consumidores cada vez mais conscientes e esixentes

en canto a saude, a sustentabilidade ambiental e as practicas éticas na producion de alimentos.

o Crecente demanda de produtos organicos: Para o ano 2025, aproximadamente o 78 %
dos consumidores estadounidenses daran prioridade aos produtos organicos, naturais e
respectuosos co medio ambiente a hora de mercar alimentos, o que reflicte un aumento
significativo nos ultimos anos. As vendas do sector organico superan os 65 000 milléns
de délares anuais, cunha taxa de crecemento anual sostida do 12 % (Organic Trade

Association).

e Funcionalidade como elemento diferenciador: Os consumidores estan a recorrer a
alimentos que lles proporcionan beneficios especificos para a saude, como unha mellor
dixestion, apoio inmunitario ou reducién do colesterol. Isto esta a impulsar a demanda de

alimentos enriquecidos con probidticos, antioxidantes, vitaminas e nutrientes especificos.

o Preferencia por etiquetas limpas: Daselle moita importancia aos produtos con
ingredientes minimos e transparentes, sen aditivos artificiais nin conservantes quimicos,

0 que impulsa a innovacion nas formulacions e certificacions.

e Sustentabilidade e ética: A reducion do desperdicio de alimentos, o uso de envases
biodegradables e respectuosos co medio ambiente, as practicas agricolas rexenerativas,
o benestar animal e o comercio xusto son factores decisivos nas decisions de compra. Os
consumidores novos (millennials e Xeracion Z) estan a liderar esta tendencia, esixindo

unha maior responsabilidade social e ambiental das marcas.

e Canles de compra dixitais e omnicanal: O comercio electrénico, as subscricions e as
canles directas ao consumidor estan a experimentar un forte crecemento, o que facilita o
acceso a produtos ecoloxicos e funcionais para segmentos de mercado especificos que

valoran a especializacion e a calidade.

Oportunidades para os produtos gallegos
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O sector agroalimentario galego ten un potencial significativo para aproveitar a tendencia dos
Estados Unidos cara aos alimentos organicos e funcionais, dada a sua calidade, tradicién e

crecente compromiso coa sustentabilidade:

e Certificacions e autenticidade: Galicia ten unha presenza crecente nas certificacions
ecoloxicas oficiais (USDA Organic, EU Organic) e nos selos de sustentabilidade esixidos

polo mercado estadounidense, posicionando os seus produtos como fiables e auténticos.

¢ Diversidade de produtos adaptados: Desde conservas ecoldxicas, marisco sostible e
vifios ecoloxicos ata queixos artesanais de producion responsable, Galicia pode ofrecer
unha ampla gama que satisfai as demandas dos consumidores ecoconscientes

interesados na saude funcional.

o Estratexias de narracion e creacidon de marca: A narrativa de orixe atlantica, os
métodos tradicionais combinados coa innovacion e o respecto polo medio ambiente poden
construir unha imaxe diferenciada que conecta emocionalmente cos consumidores

esixentes a través do marketing dixital e o comercio electrénico.

o Canle dixital e omnicanal: O desenvolvemento de plataformas dixitais, tendas en lifia,
mercados e sistemas de subscricion permitira que os produtos galegos cheguen
directamente a nichos urbanos, consumidores orientados ao benestar e segmentos

premium, impulsando a fidelizacién e a repeticion das compras.

¢ Feiras, colaboracions e redes: A participacion activa en feiras especializadas nos
Estados Unidos e as alianzas con distribuidores e venda polo mitdo dedicados a produtos

naturais e gourmet fortaleceran a nosa presenza comercial.

¢ Innovacién constante: Promover novos formatos, envases biodegradables e alimentos
que integren ingredientes funcionais abertos a tendencias emerxentes (superalimentos,

etapas de madurez dos probidticos) sera clave para ampliar a cota de mercado.
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8. Tendencias de consumo en 2025

O comportamento do consumidor estadounidense en 2025 reflicte un contexto econémico,
social e tecnoldxico que esta a redefinir os habitos de compra e as preferencias alimentarias.
Esta analise estruturase en catro areas principais: inflacién alimentaria e habitos de compra, o
auxe do consumo no fogar fronte aos restaurantes, a dixitalizacién e o comercio electronico, e

a sustentabilidade cun enfoque nos envases respectuosos co medio ambiente.

8.1 Inflacion alimentaria e habitos de compra

En 2025, a inflacién dos alimentos nos Estados Unidos estabilizouse arredor do 2,9 % anual,
lixeiramente inferior ao pico do 3 % dos meses anteriores, pero con impactos variables por
rexion e categoria de produto. Cidades como Honolulu, Tampa e Minneapolis experimentaron
aumentos de mais do 4 % no custo dos produtos frescos, produtos de panaderia e carnes, o

que destaca a heteroxeneidade do fenémeno.

Os consumidores estadounidenses responderon cunha transformacion nos seus patrons de

compra:
e Migracion a marcas propias e produtos promocionados como método para protexer o
poder adquisitivo.
e Tendencia a mercar ao por maior ou en formatos multipack para optimizar o gasto.
o Maior compra de alimentos basicos e produtos de alto valor nutricional.

e Crecente preferencia por produtos sostibles e de comercio xusto, mesmo cando tefien un

prezo mais elevado.

e Maior uso de cupdns, aplicacions de desconto e plataformas dixitais para maximizar o

aforro.

Esta combinacion leva a unha maior complexidade na xestion comercial e require ofertas

adaptadas ao prezo, a calidade e a comodidade.

8.2 Aumento do consumo nos fogares fronte aos restaurantes

O fogar consolidou a sua posicion como foco principal do consumo de alimentos despois da

pandemia, mantendo a sua importancia en 2025:
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e Mais do 55 % do gasto total en alimentos producese no fogar, cun forte crecemento nos

alimentos preparados, conxelados e kits listos para cocifar.

¢ O consumo en restaurantes, ainda que importante para o sector da restauracion, esta a
experimentar un lixeiro descenso (-3 a -5 %), con innovacions na entrega a domicilio e

cocifas pantasma para atraer clientes.

e Os consumidores estan a mostrar un interese crecente en cocinar produtos saudables,
personalizados e certificados na casa, o que leva aos supermercados e aos venda polo

miudo a diversificar as suas ofertas e promover formatos comodos.

Esta tendencia esixe que a industria desenvolva produtos atractivos para o consumo doméstico,

compatibles cos estilos de vida urbanos e con tempo limitado.

8.3 Dixitalizacion, comercio electronico e entrega

O ano 2025 confirma o papel crucial da tecnoloxia e a dixitalizacion na alimentacion:
e O comercio electréonico de alimentos alcanzou os 135.000 milléns de ddlares, con taxas
de crecemento anuais superiores ao 20 %.

e Plataformas lideres como Amazon Fresh, Instacart e Walmart+ dominan o mercado,

combinando unha ampla oferta coa facilidade de compra e a entrega multicanle.

¢ Aintelixencia artificial e o big data optimizan as recomendacions, a xestién do inventario

e a experiencia do cliente, personalizando as ofertas e mellorando a fidelizacion.

e Aentrega de comida preparada esta a crecer a taxas superiores ao 20 % anual, impulsada

pola innovacion na loxistica e nos formatos adaptados a velocidade e & comodidade.

As redes sociais influen decisivamente na eleccion de produtos e marcas, especialmente entre

0s consumidores novos, 0 que aumenta a viralidade e a difusion das tendencias culinarias.

Este contexto dixital esta a transformar a cadea de subministracion e esixe unha adaptacion

acelerada para atraer e reter clientes.

8.4 Sostibilidade e envases respectuosos co medio ambiente
A sustentabilidade definira unha gran parte das decisidons sobre o consumo de alimentos en

2025:
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O 78 % dos consumidores priorizan os produtos sostibles, esixindo ecocertificacions e

transparencia no que respecta ao impacto ambiental e social.

¢ As embalaxes biodegradables, reciclables e compostables son estandares cada vez mais
aceptados. O sector da hostaleria gasta uns 24.000 millons de ddélares anuais en
embalaxes desbotables, o que crea presion para que se adopten alternativas

respectuosas co medio ambiente.

¢ Asi iniciativas para reducir o desperdicio de alimentos e optimizar os procesos cara a unha

economia circular estan a multiplicarse.

e A ética, o benestar animal e a producion socialmente responsable son criterios de compra

crecentes, especialmente entre os millennials e a Xeracion Z.

A industria esta a responder con innovacion en materiais, trazabilidade e unha narrativa de

marca comprometida, aspectos que definen a competitividade futura.

9. Perspectivas do sector (2025-2030)

9.1 Factores de crecemento

Proxéctase que o sector agroalimentario dos Estados Unidos sexa un mercado en expansion
entre 2025 e 2030, ainda que suxeito a multiples dinamicas cambiantes. Os factores clave que

impulsan o crecemento incluen:

o Crecemento poboacional e urbano: O crecemento da poboacién e as concentraciéns
urbanas estan a incrementar a demanda de produtos alimenticios diversificados, comodos

e de alta calidade.

¢ Innovacioén tecnoldxica: A automatizacion, a intelixencia artificial e a trazabilidade e as
tecnoloxias de producion agricola melloraran a eficiencia e a sustentabilidade da cadea

agroalimentaria.

o Tendencias saudables: Maior demanda de alimentos organicos e funcionais con

mellores perfis nutricionais.

¢ Sustentabilidade e responsabilidade social: Os consumidores e os reguladores estan
a promover practicas agricolas e pesqueiras sostibles, recompensando aos produtores

que adoptan estes criterios.
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Expansion do comercio electréonico e as canles dixitais: O comercio electrénico
continuara o seu crecemento exponencial, favorecendo os segmentos de produtos

premium e personalizados.

Diversificacion do consumo: Inclusion de novas dietas, expansién de produtos veganos
e de orixe vexetal e segmentacion en nichos gourmet e étnicos.

Estes factores suxiren unha evolucién sélida, con oportunidades para produtores innovadores

e adaptativos.

9.2 Desafios e riscos

Malia as oportunidades, o sector afronta riscos especificos que poderian dificultar o crecemento:

Inflaciéon e aumento dos custos: O aumento dos prezos das materias primas, a enerxia,
a man de obra e o transporte esta a exercer presion sobre todos os elos da cadea de

producion e comercializacion.

Tarifas e barreiras comerciais: As medidas restritivas, como os aranceis adicionais
sobre certos produtos importados de Europa, dificultan a expansién dos exportadores

estranxeiros, incluido o sector galego.

Competitividade internacional moi alta: Os mercados emerxentes e tradicionais
compiten agresivamente, reducindo as marxes e esixindo diferenciacion a través da

calidade e o valor engadido.

Impactos climaticos e ambientais: As secas, o cambio climatico e os fendmenos
extremos afectan a producion primaria e poden xerar volatilidade na subministracién e nos

prezos.

Cambio nos habitos de consumo: Mentres que a demanda de certos produtos esta a
medrar, outros clasicos estan a enfrontarse ao declive, tendo que adaptarse aos cambios

nas preferencias e nos estilos de vida.

Regulacion cada vez mais esixente: As estritas regulacions sobre seguridade,
trazabilidade, etiquetaxe e sustentabilidade requiren un investimento constante para o seu

cumprimento.
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Estes riscos requiren estratexias flexibles e proactivas, con seguimento e capacidade de

resposta, asi como colaboracién publico-privada.

9.3 Estratexias de acceso ao mercado para as empresas gallegas

Para as empresas gallegas, a entrada e consolidacion da sua posicion no mercado

estadounidense require unha abordaxe integral e multicanal:

e Alianzas con distribuidores establecidos: Para superar a barreira de entrada do
sistema de tres niveis, é vital contar con socios estratéxicos como Southern Glazer's e

RNDC que poidan cubrir as redes nacionais.

o Segmentacion de produtos: Centrarse en nichos premium, gourmet, organicos e

funcionais onde se valora a diferenciacion na calidade e a sustentabilidade.

e Fortalecemento da marca e narrativa: Comunicar a autenticidade, a tradicién e a

sustentabilidade dos produtos para conectar emocionalmente cos consumidores.

¢ Innovacién en formatos e presentacion: Adapta os produtos aos formatos preferidos
(por exemplo, porcions convenientes e familiares) e usa envases respectuosos co medio

ambiente.

o Adaptacion dixital: Desenvolver unha forte presenza no comercio electrénico, nas

plataformas DTC e nos mercados especializados para aproveitar a tendencia omnicanal.

¢ Mitigacion de riscos comerciais e de custos: Implementar cobertura financeira,
acordos para estabilizar os prezos dos insumos e unha adaptacion constante aos cambios

nas tarifas e regulacions.

e Participacion en feiras e eventos do sector: Visibilidade en espazos como Fancy Food

Show, Summer Fancy Food ou eventos ecoldxicos, para crear redes e captar tendencias.

Estas estratexias combinan a adaptabilidade, a innovacion e a proactividade para seguir sendo

competitivos nun mercado complexo pero cheo de oportunidades.

Conclusions e recomendacions

O sector agroalimentario dos Estados Unidos presenta unhas perspectivas optimistas para o

periodo 2025-2030, cun crecemento sostido, pero condicionado por factores econdmicos,
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ambientais e regulatorios. As empresas gallegas, coa sua tradicion de producion, innovacién e

compromiso coa sustentabilidade, estan ben posicionadas para aproveitar estas oportunidades.

As recomendacioéns clave inclien:

Priorizar a diversificacion en segmentos de alto valor centrados na calidade, a saude e a

sustentabilidade.

e Explorar alianzas estratéxicas cos principais distribuidores dos Estados Unidos para

facilitar a entrada e a expansion.

o Desenvolver capacidades dixitais robustas que integren o comercio electronico, as redes

sociais e as vendas directas para fortalecer o contacto cos consumidores finais.

e Supervisar e planificar proactivamente riscos como a inflacion, as flutuaciéns dos insumos

e os aranceles.

o Emprender accions de mercadotecnia que reflictan a historia, a cultura e a natureza

singular de Galicia para posicionar os produtos como auténticos e de primeira calidade.

En resumo, adaptar a oferta as demandas cambiantes e construir relacions sélidas en toda a
cadea de valor sera clave para unha entrada competitiva e exitosa nun dos mercados mais

grandes e dinamicos do mundo.
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